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INTRODUCCION

En nuestros tiempos, la participacidédn de 1los
padres de familia en el proceso educativo de los hijos es
muy importante, ya que de él1 dependerd una mejor formacidn
integral y sobre todo dar una mejor respuesta al desafio
de una educacidén de calidad acorde con los adelantos de la

ciencia y tecnologia.

Todas las Instituciones educativas para lograr su
desarrollo reclaman y necesitan la participacidén activa de
los padres de familia. Esta participacién se da de
diferentes maneras en las I.E. de Tacna, siendo por ello
notoria la diferencia en el cumplimiento de las acciones

en el P.E.T.

Teniendo interés en conocer como se da la
participacidén de los padres de familia en el desarrollo de
las actividades de gestidn institucional y en especial en
el desarrollo de aquellas gque estédn en el P.E.I. es gque se

realiza el presente trabajo de investigaciédn.

El trabajo consta de cuatro capitulos, en el
primero se da a conocer el problema de investigacidn, su
justificacidén asi como los objetivos que pretenderemos
lograr; En el segundo se presenta el marco tedrico
conceptual que sirve de base a la investigacidén; En el
tercero se da cuenta del marco operacional, en donde se
presentan las hipdtesis, las variables, el tipo y disefio

de investigacidén, asi como la poblacidn, muestra las



técnicas e instrumentos que se utilizan para recoger la

informacidén requerida.

En el cuarto y ultimo capitulo se presentan los
resultados de la 1investigacidén efectuada a través de
cuadros de frecuencia y porcentaje y se ofrecen los
graficos de barras para objetivar mejor los resultados a

que se arriba.



1.

CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Determinacién del Problema

La asociacidén de padres de familia (APAFA) son
instituciones de participacién en la gestidn del
centro educativo y sus funciones y objetivos estéan
claramente definidas en el Reglamento y Dispositivos

Legales expedidos por el Sector Educacidn.

Los padres de familia del centro educativo
"Victor Raul Haya de la Torre" ubicado en el
distrito del Alto de la Alianza-Tacna, no se
hallan organizados vy su influencia en la gestiédn

educativa

es nula o muy limitada, donde el padre de familia no
tiene mayor participacién en el tipo o forma de
educacidédn que el centro educativo brinda a sus

hijos.

Son muchos los factores influyentes en esta
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aula o limitada participacidén de 1los padres de
familia en la formulacidén y desarrollo del Proyecto

de Desarrollo Institucional. Asi podemos destacar:

— Su falta de organizacidén de la asociacidn.

— Su indiferencia por la educacidén de sus hijos, la
no asistencia a las reuniones de padres de

familia.

- La inexistencia de didlogo entre profesor vy

padres de familia.

- La 1inexistencia del Proyecto de Desarrollo del

Centro Educativo, etc.

Como podemos apreciar son muchas los factores
influyentes, una visién real 'y objetiva de la

participacidén de los padres de familia es escasa.

Los padres de familia en un gran porcentaje no
tienen el mayor interés por el aprendizaije de

sus

hijos. Asimismo se ha observado la escasa asistencia
en las actividades educativas programadas por el
centro educativo, la poca participacidédn en reuniones

convocadas por la Directiva del Centro Educativo,
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dando lugar a la inexistencia de un didlogo directo
entre los profesores y  padres de familia y
autoridades del centro educativo, que imposibilitan
la participacién de éste en el desarrollo del
Proyecto de Desarrollo Institucional del Centro

Educativo.

Es por esta razdén es que me intereso llevar a
cabo esta investigacién para recoger informacidn
objetiva que permita determinar las causas mas
influyentes de la no participacién de los padres de
familia en el proceso educativo y sobre todo conocer
los niveles de ayuda y colaboracidédn gque realmente
brindan para el mejoramiento do los servicios
educativos en el centro educativo "Victor Raul Haya de

la Torre" de Tacna.

Para una mejor orientacién del problema de
estudio % objetivo de la investigacidn nos

planteamos la siguiente interrogante significativa:

¢cPor qué los padres de familia del Centro
Educativo "Victor Raul Haya de la Torre" no
participan en las actividades programadas en el

Proyecto Educativo institucional?

12



1.2 Justificacidén del Estudio

Conocer la participacidédn de los padres de
familia en el Proyecto Educativo Institucional es
de mucha importancia por que permitird tener una
visidén real y objetiva del aporte que ofrecen para
mejorar la educacidédn de sus hijos en época de
cambio orientados a lograr un mejoramiento de calidad

de la educacidn de dicho centro educativo.

A través del desarrollo de la investigacidn se
pudo lograr recoger datos empiricos sobre 1la
influencia de la Asociacién de Padres de Familia
en la gestidén Educativa de la Institucién
Educativa “VWictor Raul Haya de la Torre” del

distrito Alto de la Alianza de Tacna.

El propdésito de la investigacidn realizada ha
permitido determinar las verdaderas causas de 1la
indiferencia de la participacidén de 1los padres
de familia, en la gestidn educativa;
permitiéndonos poder sugerir alternativas que
permiten mejorar la relacidén entre los docentes,
directivos vy padres de familia para una mejor
organizacidén del centro educativo y hacer de la

educacidén més eficiente.
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2.

OBJETIVOS

2.1 Obje

— Determi

tivo General

nar el nivel de participacién de los padres

de familia en las actividades del Proyecto Educativo

Institucional de la I.E "Victor Raul Haya de 1la

Torre"

del distrito de Alto de la Alianza-Tacna.

2.2 Objetivo Especifico

a)

b)

c)

d)

Identificar 1las principales actividades
ocupacionales de los padres de familia del
centro educativo "Victor Raul Haya de 1la

Torre".

Identificar el tipo de relacién que existe
entre los padres de familia y el centro

educativo.

Determinar el nivel de comunicacién entre

los profesores y los padres de familia.
Determinar el nivel de participacion de

los padres de familia en las actividades del centro

educativo.
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Identificar la concepcidn ideold6gica de
los padres de familia acerca del rol de

centro educativo y de la educacion de sus hijos.

Caracterizar la participacion de los padres de

familia en las actividades del Proyecto Educativo

Institucional
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CAPITULOI

MARCO TEORICO

2.- LA ASOCIACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA GESTION

EDUCATIVA

2.1 PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA

GESTION EDUCATIVA

La educacidn es tarea conjunta de la familia
y de la escuela, la familia como ambito natural
de socializacidén y desarrollo de la persona y
de la escuela como institucidén social
encargada especificamente de la funcidn
educadora padres y maestros son entonces los
agentes fundamentales de la educacidn.
Corresponde a los primeros, agrupados en
asociaciones de padres de familia, velar por la
educaciédn de sus hijos, sobre el tipo y

centro de enseflanza, participar en las
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actividades del centro educativo donde estudian
sus hijos vy colaborar con los maestros que
tienen la responsabilidad de contribuir a la
accién educativa y cultural en la comunidad,
mediante el ejercicio de sus funciones en

entidades publicas y privadas.

En este contexto:

"Es obvio que la labor formadora de la
familia debe ser completada por la

escuela, que es la Iinstitucidn
encargada de proporcionar educacion
sistematizada )% organizada
técnicamente conforme a finalidades
bien precisas'". >

Para ello la escuela ademas de contar con
sus propios recursos humanos, técnicos y
materiales, cuenta asimismo con el importante
apoyo de las asociaciones de padres de familia
como instituciones responsables de colaborar con

la escuela para el logro de los objetivos de 1la

educacidn.

De esta manera, como seflala los autores

anteriormente citados:

(1)ESCOTE, Josefina\CAMPOS, Adriana."Padres y Maestros".Pag.13.
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"La educacidn moderadamente pensada
como formacidén y promocidén de valores y
actitudes vitales, solo puede
realizarse plenamente dentro del
ambito de la familia 'y de 1la
escuela”. o

Ahora, para comprender el rol que le compete
a las asociaciones de padres de familia como
organismo de cooperacidédn con la escuela y como
nexos entre ésta y la comunidad, los
principales conceptos implicados en las
relaciones educacién y familia en el contexto de
la sociedad global, asi como la importancia de
la participacidén de los padres de familia en la
gestidén o accidén educativas de los centros

educativos.

CONCEPTO DE ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA

En sus origenes las asociaciones de PP.FF.
adoptaron el nombre de patronatos escolares,
llamados también Asociaciones Cooperadores de

las Escuelas.

(2)

IBID, Pag. 13-14

18



Por patronato escolares se entendian a las

instituciones que se establecieron en las
escuelas primarias con el objetivo de brindar
ayuda material y como nexos entre la escuela vy

la comunidad.

En el primer caso, estas i1instituciones
destinaban sus recursos provenientes de los
aportes de los padres de familia y apoderados de
los alumnos a la construccidn o mejoramiento
de las instalaciones del centro educativo, al

equipamiento de biblioteca, talleres, etc.

En el segundo caso como medios de contacto de
padres y maestros para cumplir con eficacia
la funcidén de nexo entre la escuela, el hogar

y la comunidad.

"La escuela y el hogar no tenia
contacto frecuente y la cooperacidén no
existiar 1os maestros 'y padres de
familia no se veian sino el dia de la
matricula o esporddicamente, cuando el
padre acudia a la escuela para hacer
algun reclamo, cuando el maestro 1o
hacia 1llamar por considerar algunos
asuntos respecto a la educacion de su
hijo". (3

3) INFANTE. Ernesto. "Los Patrones Escolares'". En Revista de
Educacién Primaria. Pag. 89
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En la actualidad de acuerdos a su
reglamento general, las asociaciones de padres

de familia se define como el:

"Organo de participaciodn de los
centros )4 programas educativosy
responsables de contribuir en el
mejoramiento, «calidad y eficiencia de
los servicios educativos en accion
directa y concertada con 1los demds
agentes educativos del medio". 4

Hay dos aspectos importantes en estas
definiciones, en primer lugar, las asociaciones
contribuyen el o&érgano de participacién de 1los
padres de familia como agentes de educacidn
responsable de participar en el proceso
educativo donde estudien sus hijos. La
participacién esta orientado al mejoramiento de
los servicios educativos de dicha instituciédn

en el proceso enseflanza aprendizaje.

En su concepcién mas amplia podemos definir
a las asociaciones de padres de familia como

organismos de colaboracidn educativa,

4) Reglamento General de la Asociacidén de Padres de Familia Aprobado
por Decreto Supremo No. 018-88-ED.
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como organizaciones representativas de las
comunidades de padres de familia y apoderados
de los alumnos para la participacidn y

cooperacidn con los centros educativos.

ORIGEN Y ANTECEDENTES DE LAS ASOCIACIONES DE

PADRES DE FAMILIA

Las primeras asociaciones de padres de
familia o patronatos escolares surgieron a
mediados del siglo pasado en Francia,
Inglaterra y EE.UU. que impulso de la conciencia
civica y democratica de los padres de familia de
colaborar con la obra educativa de las escuelas
brindandoles el apoyo econdmico requerido vy
tratando de vincularlas con las inquietudes vy

necesidades de la comunidad.

En el PerU los patronatos escolares fueron
creados por Decreto Supremo del 4 de Junio de
1934. E1 afio 1949 fueron reorganizados; en
1955 se suprimid su funcionamiento para
establecer al afio siguiente como 6érganos
dependiente de 1la Direccién de Educacidén del

Ministerio de Educacidén segin Decreto Supremo
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No. 10 del 6 Marzo de 1956.

FINALIDAD Y FUNCIONES DE LAS ASOCIACIONES

DE LOS PADRES DE FAMILIA

Las finalidades de las Asociaciones de
Padres de Familia han sido claramente
puntualizados en los diversos reglamentos
gue han regularizado su organizacidén vy

funcionamiento.

Las funciones generales que por
reglamento vigente corresponde cumplir a las
asociaciones de ©padres de familia en el

Decreto Supremo No. 018-88-ED en articulo

No. 6, sefiala las siguientes funciones
generales:
a) Participar en el proceso educativo

de sus hijos.

b) Intervenir en el desarrollo de las
actividades que ejecuta el <centro o

programa educativo.

c) Formular, ejecutar supervisar %
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evaluar el mejoramiento de servicios,
infraestructura, equipamiento,
mobiliario escolar y medios auxiliares

del centro o programa educativo.

Formular, ejecutar, supervisar vy
evaluar el plan anual de trabajo y del
presupuesto, asi como los planes

derivados de la asociacidn.

Contribuir al cumplimiento de las
disposiciones administrativas emanadas
del Ministerio de Educacidn, para el
mejor funcionamiento del centro o

programa educativo.

Respetar el desarrollo académico que

efecttla el docente.

Sustentar la linea axioldégica de 1la
institucidén educativa en el marco

de los valores constitucionales.

Organizar servicios de —capacitacidn
dirigidos a los padres para revalorar

la estructura familiar.
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i) Apoyar la presencia profesional conexa

en el proceso educativo.

J) Participar en el centro educativo.

k) Desarrollar reciprocidad con otras

asociaciones de su red educativa.

1) Mantener informacién constante a los
asociados.
m) Promover estimulos para alumnos y

docentes de mayor rendimiento académico.

CONSTITUCION Y ORGANIZACION DE LAS ASOCIACIONES

DE PADRES DE FAMILIA

Los padres de familia y apoderados de los
alumnos matriculados en cada escuela, se reunen
en asamblea general vy democratica eligen una
Junta Directiva vy un Concejo de Vigilancia,
conformada de esta manera la Asociacidén de
Padres de Familia (APAFA) qgue es reconocida
oficialmente mediante Decreto del Director del

Centro Educativo.

Los padres de familia una vez
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organizado adquieren los siguientes derechos vy

obligaciones:

Los Derechos.- Se refiere a su intervencidn en
el proceso educativo de sus hijos, en la
participacidén en las actividades que organiza la
asociacién o la escuela, la capacidad para
elegir y ser elegidos para los cargos de la
Junta Directiva de la Asociacidén, participar en
las asambleas y reuniones de la asociacidén vy
conocimiento sobre el movimiento econdémico de la

misma.

Las Obligaciones.- Exigen el cumplimiento de
los acuerdos de la asociacidén, el desempeiid
eficiente de los cargos y comisiones para 1los
que fueron designados, asistencia de las
reuniones convocadas por la asociacidén y pago de
las cuotas ordinarias y de aquellas gque acuerde

la asociacidén en asamblea general.

Con relacidén a la estructura organizativa
el actual reglamento general de las asociaciones
de padres de familia considera los siguientes

6rganos:
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a) Asamblea General.- Es el dérgano méaximo
gobierno de 1la asociacién constituido por

reunidén de asociados hébiles.

Entre sus funciones le corresponde:

— Aprobar el plan anual de trabajo.
— El reglamento interno.

— Presupuesto anual de la asociacién.
- Fijar los montos de las cuotas y multas.

de

la

- Aprobar los informes sobre movimientos

econdémicos.

b) Junta Directiva.- Es el &érgano ejecutivo
la asociacidn y su presidente es

representante legal.

de

el

Esta conformado por un presidente, vice

presidente, secretario, tesorero %

vocales.

La Junta Directiva tiene por funciones:

- Ejecutar los acuerdos de

asamblea general.

dos

la
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- Elaborar y ejecutar el plan anual
de trabajo y el presupuesto.

- Administrar los fondos econdmicos.

- Presentar los informes de
movimiento econdmico.

- Participar en la adjudicacidén de

los kioskos escolares.

La Junta Directiva se reldne en sesiones
ordinarias y extraordinarias donde concurren el
Director de la escuela en su condicién de asesor

de la asociacion.

Consejo de Vigilancia.- Es el 6rgano de control
de asociacién de padres de familia. Esta
conformada por un presidente, secretario vy

vocal que cumple las siguientes funciones:

— Ejecutan el control permanente de las
actividades de la Junta Directiva.

= Revisan los documentos contables vy
administrativos.

— Comprueban la exactitud de los estados
financieros de la gestion econdmica.

— Verifica las denuncias sobre manejo

27



d)

irregular de los fondos de Ila asociacion

recomendado a la asamblea general.

Comité de Aula.- Es el 6rgano de participacion
a nivel de aula encargado de prestar apoyo al
profesor de aula en el proceso de enseflanza-
aprendizaje, colaborar en el mantenimiento vy
conservacion del aula, y colaborar en el
mantenimiento y conservacion en el logro de los

objetivos y funciones propuestos.

Los comités de aula estan constituido por un
presidente, secretario, tesorero y dos vocales
y elegidos por un periodo anual y desarrollan
sus actividades a través de un plan de trabajo con

el asesoramiento del profesor o tutor de aula.

Ademéas de los érganos indicados las
asociaciones de padres de familia cuentan con un
comité electoral encargado de elaborar 0
actualizar el reglamento de elecciones,
convocar, organizar 'y difundir el proceso
electoral para renovar los O6rganos de ejecucidn y
control de la asociaciédn. Este comité

conformado por un ©presidente, secretario de
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elecciones, proclama a los candidatos elegidos vy

elaboran un informe final del acto electoral.

2.6 EDUCACION Y FAMILIA

Los conceptos sobre educacidén y familia ha ido
evolucionando, influenciados por las perspectivas

corrientes doctrinarias de cada época.

En torno a la educacidén se ha dado diversas
definiciones y enfoques tradicionalmente se concibe
la educacidén con un caracter estdtico exclusivamente
escolarizado y marcadamente desconectada del ambiente
socio econémico de los educandos. En los modelos
educativos tradicionales solo se consideraban como
sujeto de la ejecucidén a los maestros y a 1los

alumnos.

La comunidad, y en ella las asociaciones de padres
de familia casi no contaban; pero paulatinamente
fueron asumiendo un rol significativo al ser
considerados también como uno de los agentes de la
educacidén conjuntamente con los educandos vy 1los

educadores. Asi vemos como los educandos comienzan a
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identificarse con la poblacién total que se autoeduca,
los educadores son todas aquellas personas capaces
de promover aprendizaje en los demas y la comunidad
es la poblacién organizadamente interviniente en la
gestidn, ejecucioén y evaluacién de acciones

educativas.

2.7. PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN EL

PROCESO EDUCATIVO

2.7.1 EL PROCESO EDUCATIVO

Son el conjunto de acciones de:
planeamiento, organizacién, direccidén de la
ejecucidn, control y evaluacidn necesarios para

el eficiente desarrollo de la accidn educativa.

No se puede conducir acertadamente la
ejecucidén de acciones sino se ha realizado un
adecuado proceso de planificacidén, en el cual

prevee las acciones.

A continuacién podemos apreciar las

diversas acciones de un proceso:
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b)

c)

d)

a)

Planificacién: Diagndéstico,

metas,planes, proyecto.

Organizacién: Estructura,

funciones,métodos,

Direccién:Toma de
funciones, desconcentra,
Coordinacién: Comités,
equipos de trabajo.
Control: Supervisién,
verificacidn,
retroalimentacién.

ELEMENTOS QUE PARTICIPAN

EDUCATIVO

Los Padres de Familia

decisiones,

objetivos,

cargos,

procedimientos.

delega

descentraliza.

comisiones,

evaluacién,

orientaciédn,

EN EL PROCESO

Articulo 12°.- De conformidad con el
articulo 9 de la Ley 23384, las
Asociaciones de Padres de Familia
participan con el centro educativo,
mediante reuniones periddicas con el
director o el concejo directivo, las
cuales versan sobre los siguientes
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puntos:

-Planeamiento y organizacién del
proceso educativo a fin de mejorar los
niveles académicos en 1la formacidédn de

sus hijos.

-Politicas institucionales dirigidas
a consolidar los valores y
significados culturales, nacionales vy

locales.

-Estado de la infraestructura y

mobiliario escolar.

Los padres de familia ven en el hijo el
destino de un futuro personaje
semejante a ellos y continuador de su
actividad, los padres descubren las
diferencias que los separan entre si,
comparan entre lo que ellos creen gue
fueron y lo que el hijo es, los padres
son el agente responsable qgque perpetua
la especie humana y dentro del hogar
guia, dirige, sostiene, mantiene y

otorga las experiencias elementales
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para un buen desarrollo de los hijos.

b) Los Profesores
En sentido amplio se 1llama "educador" a
todo lo que educa, a lo que ejerce
influencia, a lo que posee energia
educadora es decir educabilidad, capaz de
realizar consciente o inconscientemente la
educacién. El1 profesor en ciencias de 1la
educacidén, estudia materias relativas al
conocimiento de nifio y del adolescente, el
profesor en ciencias de la educacién se
especializa en métodos y técnicas de la
enseflanza en todos sus aspectos, también
hace investigaciones sobre las condiciones
en la que la enseflanza puede ofrecer
mejores resultados, puede también analizar

problemas de politica educacional.

Papel del Profesor:

-Ofrecer orientacidn general sobre el
trabajo grupal, sobre todo si el caso no
esta bien redactado.

-Dirigir 1la discusidén hacia los objetivos
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c)

trazados.
-Mantener el orden en todo el proceso de
discusién.

-Controlar el tiempo.

-Evitar dar opiniones personales durante los
debates o discusiones, debiendo hacerlo al
final del proceso.

-Inspirar entusiasmo y buen humor.

-Valorar el estudio de caso como un método

pedagbgico y no como un pensamiento.

Los Alumnos

El alumno no es una masa uniforme
sometida a una accidén moldeadora Qgue
anula su personalidad muy por el
contrario, el alumno debe ser un sujeto
responsable de su educacién y en
consecuencia participar en la formulacién

del proyecto educativo.

"El diccionario de la real academia de
La lengua, que esta recibiendo

educacién y especialmente dicese del que
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d)

se educa en un

colegio".

Segun Juan Najera:

"Frente a esta Jlimitacidn del
concepto de educando en 1o
temporal, al nifio, adolescente

y Jjoven, y en 1o especial al
que asiste a una 1institucidn
educativa. <

Es importante, por tanto, crear vy
canalizar situaciones en las que el alumno
puede ejercer la participacidén vy

responsabilidad pertinente.

FORMAS DE PARTICIPACION DE LOS PADRES DE

FAMILIA

. Con Apoyo al Centro Educativo

Los padres de familia brindan su apoyo

al centro educativo de distintas maneras:

- Las cuotas voluntarias de los padres de

familia.

(5)

SAENZ BARRIO, Osear."Introduccién a la Teoria y Préactica de la Educacién". Pag. 59
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- Realizando labores de trabajo dentro del
centro educativo, ya sea en el pintado del
centro educativo, limpieza del <centro

educativo.

- Construccidén de aulas, etc.

- Asistiendo a las reuniones de dicho

centro.

Como Miembro de las APAFAS

Los padres de familia participan como

miembro de la APAFA de 1la siguiente

manera:

-En la formulacidn de Proyecto de
Desarrollo Institucional (PEI) y el Plan
Anual de Trabajo (PAT).

-En la ejecucidén de las actividades
programadas en el PAT del centro
educativo.

-En gestionar apoyo de las instituciones
publicas o) privadas para el centro
educativo, vya sea en infraestructura o

mobiliario, etc.
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-Convocando a reuniones a los padres de
familia para realizar cualquier actividad

en beneficio del centro educativo.

2.7.3 La Gestion Educativa

2.7.3.1 CONCEPTO DE GESTION EDUCATIVA

Conjunto de acciones basicamente de
cardcter administrativo gque realizan los
directores de las escuelas para lograr los

fines, objetivos y metas educacionales-e

"Es el conjunto articulado de
acciones de conduccidén de un centro
educativo a ser llevados a cabo con el
fin de lograr 1los objetivos previstos
en el PEI". (&

GALLEGOS VALDEZ. Vitaliano. "Cémo Formular el Proyecto
Educativo de Desarrollo Institucional PDI". Pa&g. 112-272.
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2.7.3.2 DETERMINACION DE LOS PROCESOS DE GESTION
EDUCATIVA

Los procesos de gestidn esta

referido a dos aspectos:

a) Operatividad de los Sistemas

Técnico Administrativo

Se deberé determinar la
operatividad de los siguientes

sistemas técnicos administrativos:

Planificacién: Etapas del proceso de
planificacidén, plan de trabajo anual del
centro educativo.

Personal: Seleccidn, control y evaluaciédn.
Abastecimiento: Suministro de materiales.
Racionalizacién: Funciones, competencias,
responsabilidades.

Presupuesto: Factores e ingresos, proceso
presupuestario.

Informacién: Boletines y revistas.

Contabilidad: Registro de transacciones
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econdémicas.

Tesoreria: Pagos Yy sistemas de ejecucion.
Juridico: Normas legales.

Otros Sistemas: Supervision

administrativa.

b) Administracién Pedagdégica

Esta referida a la propuesta de la
administracioén de los aspectos

pedagdgicos, tales:

Curriculum: Programacién, desarrollo vy
evaluacién.

Métodos Pedagdgicos: Selecciédn v
evaluacioén.

Material Educativo: Selecciédn y
evaluacioén.

Supervisidn de la administracidén
pedagdgica.

2.7.3.3 FIN DE LA GESTION EDUCATIVA

Se busca fundamentalmente:

39



Desarrollar una cultura

organizativa, democréatica y
eficiente, con responsabilidad
bien definidos dentro de los

centros educativos, con autoridades
que promuevan y
potencien sistema de participacién
responsable y de comunicacidén entre los
diversos agentes de

la comunidad.

Conducir las diversas acciones

educativas, para el logro de metas vy

objetivos creando las
condiciones necesarias para su
cumplimiento.

Conseguir que cada uno de los
miembros de la comunidad educativa
cumpla con sus funciones
para lograr las metas y objetivos sobre

los que se han tomado acuerdos.

Evaluar tanto los procesos, como los
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resultados del servicio educativo para
identificar logros, deficiencias %
soluciones creativas que la

optimicen.

2.7.3.4 PROPUESTA DE GESTION EDUCATIVA

La Propuesta de Gestidn
Educativa  Institucional, planea para el
centro educativo en su Proyecto Educativo
de Desarrollo Institucional (PDI), demanda
una nueva organizacidédn acorde con las nuevas
exigencias pedagdbgicas previstas, esto
significa proponer un modelo de organizacidn

para el centro educativo.

2.7.3.5 PRINCIPIO DE GESTION EDUCATIVA

Los Principios de Gestidn Educativa

pueden ser multiples y diversos:

- Gestidén centrada en los alumnos

Estdn referidos a la educacidn
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de los alumnos en razén de ser el
primero y el dltimo objetivo de una

institucidén educativa.

Jerarquia Yy autoridad claramente

definidas

Permite garantizar la unidad de accidn
de la organizacidén, en la cual Ila
direccién ejerce funciones, como tal:

dirige, impulsa, gerencia.

Determinacién clara de quien y cémo

se toman las decisiones

Esto significa determinar la
responsabilidad que le corresponde a
cada persona, estamento, comisidén vy

equipo.
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Claridad en definiciébn de

canales de participacién

Para que la participacidén de 1los
miembros de la comunidad educativa
guarde coherencia con los objetivos
institucionales se debe establecer

sistemas bien definidos.

Cada miembro, debe conocer las
formas, los momentos de su
participacién y contribucidbn, saber
donde, cuando, cdbémo, por qué participa

y qué resultados puede esperar.

Ubicacién del personal de acuerdo

a su competencia y/o especializacién

Se refiere a la necesidad
de tomar en cuenta las habilidades
y competencia de cada persona, para
considerar su ubicacién en el lugar
en que tenga mayor rendimiento vy

realizaciédn, lo cual —contribuird a
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optimizar el funcionamiento de la

organizacidédn del centro educativo.

Coordinacién fluida y bien definida

Establecer instancias de
coordinacién agil y oportuna, mejora
la sincronizacidén de acciones, evita
esfuerzos innecesarios y permite una

mejor accién conjunta.

Transferencia y comunicacién

permanente

Todas las acciones que se realicen
a nivel de centros educativos deben ser
conocidos por los miembros de 1la
comunidad, de ahi la necesidad de
contar con mecanismos de
comunicacién, esto contribuird a tener
un clima favorable de relaciones,
evitado sospechas, mal entendidos vy

acusaciones innecesarias.
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2.8.

- Control y evaluacién eficaces Yy
oportunidades para un mejoramiento

continuo

El control debe perfeccionar en
formacidn que orienta la manera
oportuna las decisiones % que
aseguran la direccidén gque tomen las
tareas en funcidén de los objetivos

institucionales.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

2.8.1 ANTECEDENTES

La 1dea 'y practica del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) no es del todo
nuevo en el sistema educativo peruano. Desde
la instancia administrativa méds alta de nivel
gubernamental hasta lo mas pequefio los

centros educativos.

Asi anualmente, al empezar el afio

escolar (Marzo) los centros educativos
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debian formular suplan operativo o trabajo
que contemplaba tanto las actividades que
se debia realizar en dicho periodo. EI1
responsable es el director del centro
educativo, la programaciédn curricular que
deberia realizar cada docente al inicio del
afio escolar, ha sido quizd la practica méas
importante de la planificacidén educacional

en el plantel.

Sin embargo, la idea de PEI como
instrumento de planificacién estratégica
del plantel, es relativamente nuevo en el
Perti. Dicha idea esta accionada a los
fenbmenos concomitantes que se ha producido

en los Ultimos afios como:

La mayor autonomia de los centros
educativos respecto a las instancias
superiores y al esfuerzo de mejoramiento de
la calidad educativa, a su vez la renovacidn
de concepciones tedricas metodoldgicas del
proceso enseflanza-aprendizaje, en base al
nuevo enfoque pedagdgico que viene

desarrollando desde 1994 a cargo de entes
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ejecutores privados.

Los proyectos educativos
institucionales constituyen experiencias
muy recientes de microplanificacién
educativa solo a partir del afio 1996 1los
centros educativos vienen cumpliendo la
obligacidén dispuesta por el Ministerio de
Educacién en relacidén a la elaboracidén de
estos instrumentos de gestion institucional

(R.M. No. 016-96-ED. Numeral 3)

2.8.2 Conceptualizacion del PEI

El PEI es un instrumento que define y
caracteriza la personalidad del centro
educativo, sintetiza un conjunto de
aspiraciones y prioridades de la accidén
educativa, cohesiona el esfuerzo institucional
e integra el esfuerzo individual como aporte
para cambiar la realidad con proyecciones de

futuro.

(7) Ministerio de Educacion. "Manual del Director de Centro Educativo”. Pag. 15
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El Ministerio de Educaciéon en el manual del
director del centro educativo define el PDI en los
siguientes términos:

"Es un instrumento que ayuda a conducir
el centro educativo de la manera mas

apropiada para responder el reto
planeado por los cambios del futuro". (9

Por su parte el instituto de fomento
de educacion de calidad dice que este

proyecto es:

Propuesta de cambio como deseamos Yy
pensamos que sea Yy funcione nuestro centro
educativo con vision de futuro.

— Sentido y orientacion de la accidn

educativa.

- Objetivos que se propone el centro
educativo.
- Estrategia a desarrollar para alcanzar

objetivos.®

(8) Instituto de Fomento de una Educacion de Calidad "El Proyecto Educativa Institucional”. Pag. 10
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También es:
Voluntad Colectiva.- Estimula el cambio de una
situacidén problematica, recogiendo el sentir de

la comunidad educativa.

Finalmente podemos conceptualizar el PEI
como un documento singular y propio de cada
centro de ensefianza, resultado de un proceso
creativo fundado en la participacidén de 1los

diversos miembros de la comunidad educativa.

2.8.3. ESTRUCTURA DEL PEI

- Presentaciédn.
- Breve resefia histdérica del centro
educativo.

- Identificacidédn del centro educativo.

a) Denominacién y Referencia del Centro Educativo

- N° y nombre del centro educativo
- Resolucidén de creacidn

- Nivel educativo
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b)

- Modalidad

- Turno

- Sexo

- Alumnos (N°)

- Secciones

- Personal directivo

- Personal docente

- Personal administrativo

- Auxiliares

- Direccidn del centro educativo

- Teléfono

Ubicacién Geografica del Centro Educativo

- Regidén politica

- Departamento

- Provincia

- Distrito

- Centro poblado

- Direccidén y/o Sub Direccidn
- Regional de Educacidn

- ADE
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Informacién del Personal Directivo del

Centro Educativo

- Nombre del director
- Nombre del sub director administrativo
- Nombre del sub director académico

- Nombre del coordinador

2.8.4 OBJETIVOS DEL PEI

Son las aspiraciones vy/o propdsitos a
lograr en ©plazos determinados, que estéan
orientados a la satisfaccién de las
necesidades educacionales y el mejoramiento del
servicio educativo que se desea lograr en el

centro educativo.

Elevar el nivel académico y la calidad
del servicio educativo que se brinda en el

centro educativo.

Deben ser bien definidos, en forma clara

y explicita posible.

Mejorar la entidad educativa mediante

la modificacidén de los planes de estudio.

Reestructurar el curriculum de todos 1los
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grados en referencia a nutricidn y sexo.

2.8.5 IDENTIDAD DEL CENTRO EDUCATIVO

Es el primer componente que define vy

caracteriza al centro educativo y gue puede

tipificarse en dos interrogantes:

:Coémo somos”? Es decir los elementos

peculiares que define al centro educativo.

;Cémo queremos ser? Es decir, el futuro
deseado o previsible la idea motora dque
permita orientar el proceso de
planificacién % que en
su conjunto tipifica 1lo que se denomina
misién institucional la razdén de ser de la
institucidén educativa, el objetivo central a
alcanzar esta misidén tiene las siguientes

caracteristicas: @

. Se orienta a las necesidades de
la sociedad y de los individuos a

los que desea servir.

(9)

Instituto de Fomento de una Educacidén de Calidad.Ob.Cit Pag. 18
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. Prepara para el porvenir (largo plazo)
y por lo que reciben sus servicios.

. Es original, distingue a la institucidn
de otras similares.

. Es capaz de motivar y comprometer
los recursos institucionales hacia el
logro.

. Se ubica estratégicamente frente a
las oportunidades y los riesgos.

. Es simple, breve, clara y directa.

. Es operativa relacionada con acciones
y resultados préacticos, especificos
y alcanzables.

. Se actualiza y revisa periddicamente.

Ademds de la misién debe tenerse en
cuenta la gque es una de las primeras
medidas que los directores deben tomar,
para mejorar su efectividad de este modo la
visidén consiste en visualizar 1lo gque se
pretende lograr, lo que la escuela aspira a

ser.

(10) SOVERO. Franklin Prodice. "Proyecto de Desarrollo Institucional
de un Centro Educativo'". Pag. 20
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En suma representa el horizonte hacia
el cual se dirige todas las acciones de la
institucidén educativa, a donde queremos
llegar en un periodo de mediano a largo

plazo. (19

2.8.6 FUNCIONES QUE CUMPLE EL PEI

Podemos expresar que el
Proyecto Educativo de Desarrollo
Institucional cumple las siguientes
funciones:

- Fija la identidad del centro
educativo.

- Da coherencia a la accién de 1los
miembros de la comunidad educativa en
funcién de una doctrina comun.

- Facilita la identificacidén personal
con la institucidn.

- Precisa los objetivos.

- Fomenta la descentralizacién vy la
gestidén por objetivos.

— Permite la planificacién de

actividades y/o proyecto a largo
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plazo.

— Orienta la toma de decisiones.

- Permite establecer medidas
correctiva de la gestidédn individual vy
grupal.

— Sirve como punto de referencia
para la seleccidébn de nuevos miembros.

- Actualiza la finalidad del —centro

educativo.

2.8.7. DIAGNOSTICO DEL CENTRO EDUCATIVO

El diagnéstico, en términos generales
es el resultado de wuna investigacidén de
base que permite la identificacién de 1la
problematica social. En el centro
educativo es el proceso por el cual es
posible identificar sus debilidades vy
potencialidades en términos el
diagnostico del centro educativo, se define

como el:

Proceso que describe y analiza la
realidad pedagdgica, organizativa,
administrativa v comunitaria del
centro educativo'.

M1nstituto de Fomento de una Educacién de Calidad. Diagnéstico.
Fortaleza y Debilidades de nuestros Centros Educativos".Pag.9
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Como tal ofrece las siguientes ventajas:

Permite establecer las necesidades %
problemas que afectan el desarrollo de 1la

escuela.

Es importante para identificar obstaculos
para el mejoramiento continto de la calidad
de las condiciones en que lleva a cabo el

proceso de aprendizaje.

Estructura para un Diagnéstico de un

Centro Educativo

a)

Diagnéstico

Descripcidén del medio fisico del centro
educativo.

Caracteristica del local del centro
educativo.

Condicidén social del alumno.

Procedencia socio econdémico del alumno.
Factores econdémicos del alumno.

Aspectos nutricionales y de salud del

alumno.
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b)

d)

e)

Funcionamiento de los servicios de
al estudiante.

Qué necesidades debemos aprender.

Aspecto Demografico

Conceptos preliminares.

Aspecto Socio Econdémico

Conceptos preliminares.

Aspecto Cultural

Conceptos preliminares.

Aspecto Educativo

Proceso de gestidn.

Técnico pedagdgico.

Organizacidén educativa.

apoyo
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CAPITULOII

MARCO METODOLOGICO

3.1 Enunciacién de las Hipoétesis

3.1.

3.1

1

.2

a)

Hipétesis General

Los padres de familia do los alumnos
del 3ro., 4to. y b5to afio do educacidn
secundarla de la I.E. "Victor RalUl Haya
de la Torre" del distrito de Alto de 1la
Alianza-Tacna tienen escasa participacidn
en las actividades del Proyecto Educativo

Institucional.

Hipotesis Especificas

La actividad comercial a la que se dedican los
padres de familia del centro educativo '"Victor
Raul Haya de la Torre™ es causa fundamental por

la que estos no participen en las actividades
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3.

2

b)

c)

del Proyecto de Desarrollo Institucional.

Los padres de familia desconocen la realidad del

centro educativo.

La inexistencia de comunicacién entre los
profesores vy los padres de Familia
imposibilitan la mayor participacion de estos

en las actividades de la |.E.

Identificacién de las wvariables

Variable Independiente
Nivel de participacion de los padres de

familia.

Indicadores:

- Inasistencia a las reuniones.

- Participacion de los padres de familia.

- Conocimiento sobre el proyecto de
Desarrollo Institucional.
- Comunicacion entre profesor vy

padres de familia.
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3.2.2 Variable Dependiente
Actividades del Proyecto de Desarrollo

Institucional.

Indicadores :

— Diagnostico real de necesidades vy
expectativas del C.E

- Disefio que contiene la atencion de
principales necesidades.

- Logros del. Proyecto de Desarrollo
Institucional.

- Avance de las actividades.

- Seguimiento y evaluacion delP.E . I.

3.2.3 Variable Interviniente
El alumnado.

3.3 Tipoy Disefio de Investigacion

Tipo Basico.- Orientado al acopio de
informacion de base sobre la probleméatica de la
organizacion, funcionamiento y aportes de Ila

APAFA en la gestion educativa.
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Disefio Investigacién. - Presenta un
disefio  Descriptivo y
explicativo.

3.4 Poblacidén y Muestra

3.4.1 Poblacidén

Es de 120 padres de familia o tutores en el
nivel secundarlo del centro educativo "Victor Raul

Haya de la Torre™ de Tacna.

3.4.2 Muestra

Se trabajard con el 100% de 1la
poblacidédn total que ascienden a 120 padres de
familia, con razébn de ser demasiado

pequefia la poblaciédn.

3.5 Procedimiento, Técnicas e Instrumentos de

Recoleccién de Datos

3.5.1. Procedimiento

Este trabajo de investigacidn se

realizard con el apoyo de un docente
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de dicho centro educativo el cual

nos brindard informacidén del caso.

3.5.2. Técnica

- La encuesta
- Aplicacién de una matriz de

evaluaciodn.

3.5.3. Instrumentos

— Cuestionario a los padres de familia
y profesores.

— Matriz de evaluacidn del P.E.I.

3.6. Presentaciédn, Analisis e Interpretacién de

Resultados

Se trabajard con técnicas estadisticas

y representaciones graficas.
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CAPITULO IV

PRESENTACION DE RESULTADOS

DESCRIPCION DE TRABAJO DE CAMPO

El presente trabajo se realizd en el colegio

"Victor Raul Haya de la Torre".

Se presento un oficio gestionando 1la
autorizacidén del subdirector para poder aplicar

las encuestas.

Igualmente se solicito permiso a 1los
profesores de 3ro., 4to. y b5to. Grado, para poder
aplicar las encuestas a los padres de familia que
no estuvieron presente, se les entrego a

los alumnos (as) para dgque de esta manera los
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padres tuvieran la facilidad de participar vy

resolver en sus respectivos hogares.

4.2 PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

Los resultados de 1la investigacidn se
presentan empleando técnicas estadisticas, a
través de cuadros de frecuencia o porcentajecon

sus respectivas interpretaciones.

4.2.1 Resultados de la Encuesta Aplicada a los

Padres de Familia
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CUADRO No.

01

LA ASOCIACION DE PP.FF. ESTA RECONOCIDA POR

EL DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO

T F %
a) Si 110 91.6
b) No 10 8.4
TOTAL 120 100.00
FUENTE : Cuestionario Padres de

Familia.
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GRAFICO No. 01

LA ASOCIACION DE PP.FF. ESTA RECONOCIDA POR

EL DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO

PORCENTAJE

Si No

INDICADORES

FUENTE: Cuadro No. 01
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 01, referente a la asociacidén de
padres de familia si esta reconocida por el director, se
aprecia que el 91.6% respondid que si esta

reconocida, el 8.4% respondid que no.

En conclusidén podemos observar gque existe un
porcentaje considerable de padres de familia que tienen
conocimiento, a si mismo existe un porcentaje minimo

considerable que no tiene conocimiento o que no sabe.
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CUADRO No.

02

CADA CUANTO TIEMPO EL PRESIDENTE DE LA APAFA

CONVOCA A REUNION A LOS PADRES DE FAMILIA

I F %
a) Mensual 40 33.4
b) 2 Veces al afio 35 29.1
c) 3 veces al afio 28 23.4
d) Nunca 14 11.6
e) Blanco 03 2.5
TOTAL 120 100.00
FUENTE : Cuestionario a Padres

Familia.
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GRAFICO No. 02

CADA CUANTO TIEMPO EL PRESIDENTE DE LA APAFA

CONVOCA A REUNION A LOS PADRES DE FAMILIA

PORCENTAJE

Mensual 2vecesal 3vecesal Nunca  Blanco
afno afio

INDICADORES

FUENTE: Cuadro No.02
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 02 referente a cada cuando tiempo
el presidente de la APAFA convoca a reunidén a 1los
padres de familia, el 33.4o0 dice mensual, el 29.1% dos

veces al afio, el 23.4% responde 3 veces al afio, el

0\©

11.6% respondié nunca vy 2.5 no respondieron la

pregunta.

En conclusidn podemos apreciar un  porcentaje
considerable en 1lo que responden a 1lo qgue es 1la
pregunta mensual, pero se puede decir que los padres no
tienen conocimiento, confunden con las reuniones O

citaciones que hace el tutor.

Viendo el porcentaje obtenido de los padres de
familia se puede observar que la mayoria de los padres
familia no tienen conocimiento de la cantidad de

reuniones que se convoca dentro del centro educativo.
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CUADRO No. 03

FUNCIONA O NO FUNCIONA LA APAFA

I F e
a) Si 76 63.4
b) No 41 34.1
c) Blanco 03 2.5
TOTAL 120 100.00
FUENTE : Cuestionario Padres

Familia.
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 03, referente si funciona o no
funciona 1la APAFA, se observa dque el 63.4% de 1los

padres de familia respondieron que si, el 39.1%

o°

respondieron dque no, y un 2.5 no respondieron la

pregunta.

En conclusidén se puede decir que la mayoria de 1los

padres de familia dicen que si funciona la APAFA, un

minimo porcentaje dice que no o no opinan.
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CUADRO No. 04

ESTA UD. ENTERADO DE LA ELABORACION DEL
PROYECTO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL

CENTRO EDUCATIVO DE SU HIJO

I F %
a) Si 54 45.0
b) No 59 49.2
c) Blanco 07 5.8
TOTAL 120 100.00

FUENTE: Cuestionario a Padres de Familia.



GRAFICO No. 04

ESTA UD. ENTERADO DE LA ELABORACION DEL
PROYECTO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL

CENTRO EDUCATIVO DE SU HIJO

PORCENTAJE
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 04, referente si esta
enterado de la elaboracién del Proyecto de
Desarrollo Institucional del centro educativo, se

o)

observa que el 45% si esta enterado de su

[e6]
o\

elaboracién, el 49.2% respondidé que no y un 5.

gque no opinan o no contestaron la pregunta.

En conclusidén se podria decir gque la
mayoria de los padres de familia no
participan en 1la elaboracidén por cuanto no
asisten a las reuniones que convoca los
profesores para cualquier actividad % en
especial para que den a conocer sus

inquietudes respecto a la elaboracidén del PEI.
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CUADRO No. 05

¢COMO ES ELABORADO EL P.D.I DEL CENTRO

EDUCATIVO?
I F %
a) Profesor y el director 02 1.7
b) En conjunto 07 5.8
c) No saben 46 35.8
d) En blanco 68 56.7
TOTAL 120 100.00

FUENTE: Cuestionario a Padres de Familia.



GRAFICO No. 05

gCéMO ES ELABORADO EL P.D.I. DEL CENTRO
EDUCATIVO?
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 05, con respecto a la pregunta
;Coémo es elaborado el Proyecto de Desarrollo
Institucional del centro educativo?, se observd que el
1.7% contestaron profesor vy director, el 5.8° en

conjunto, el 35.8% no saben y el 56.7% en blanco.

En conclusidédn se puede observar que un 92.5% de
los padres de familia no tienen conocimiento con
respecto como es elaborado el Proyecto de Desarrollo
Institucional, .esto nos dice de la casi nula participacién

de los padres
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CUADRO No. 06

HA PARTICIPADO UD. EN LA ELABORACION DEL P.D.I.

DEL CENTRO EDUCATIVO DE SU HIJO

I F %

a) Si 32 26.7

b) No 74 61.7

c) No sabe 02 1.6

d) Blanco 12 10.0
TOTAL 120 100.00

FUENTE: Cuestionario a Padres de Familia.
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GRAFICO No. 06

HA PARTICIPADO UD. EN LA ELABORACION DEL P.D.I.

DEL CENTRO EDUCATIVO DE SU HIJO
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 06, referente si a participado en la
elaboracidén del Proyecto de Desarrollo Institucional del
centro educativo, el 26.7% contestaron que si, el 61.7%

que no y el resto no saben o no contestaron.

En conclusidén apreciamos un gran porcentaje no

participaron en la elaboracidén por no estar enterado o no

lo interesa.
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CUADRO No. 07

EL DIRECTOR O PROFESORES A CONVERSADO CON LOS

PADRES DE FAMILIA PARA ELABORAR EL P.D.I.

T F %
a) Si 52 43.4
b) No 61 50.8
c) Blanco 07 5.8
TOTAL 120 100.00

FUENTE: Cuestionario a Padres de Familia.



PORCENTAJE
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 07, referente si el director o
profesores comunican a los padres de familia para
elaborar el Proyecto de Desarrollo Institucional, el
43.4% contestaron que si, el 50% respondieron gque no y un

5.8% no contestaron.

En conclusidén, se puede observar que la mayoria de
los padres de familia responden que no son comunicados
para poder participar en la elaboracidén del Proyecto de

Desarrollo Institucional.
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CUADRO No. 08

¢PARA QUE SE ELABORA EL PROYECTO DE

DESARROLLO INSTITUCIONAL DE UN CENTRO

EDUCATIVO?
I F %
a) Saben 21 17.5
b) Blanco 76 63.3
c) No estéan informado 23 19.2
TOTAL 120 100.00

FUENTE: Cuestionario a Padres de Familia.
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GRAFICO No. 08

¢, PARA QUE SE ELABORA EL PROYECTO DE
DESARROLLO INSITITUCIONAL DE UN CENTRO

EDUCATIVO?
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 08, respecto para qué se elabora el
Proyecto de Desarrollo Institucional de un centro
educativo, el 17.5% saben sobre su elaboracidén, el
63.3% no contestaron la pregunta y al 19.2% realmente no

estédn informados.

En conclusién se ha podido observar que la gran
mayoria de los padres de familia no estédn informados
sobre la elaboracidn del Proyecto de Desarrollo
Institucional, ni tienen conocimiento para que se

elabora.
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CUADRO No. 09

aCUAL ES EL ESTADO DE AVANCE DE LAS ACTIVIDADES

DEL PLAN DE TRABAJO?

I F %
a) Mas del 75 por ciento 02 1.7
b) Mas del 50 por ciento 18 15.0
c) Menos de 50 por ciento 13 10.8
d) Mas del 25 por ciento 21 17.5
e) Actividades polarizadas 09 7.5
f) No tiene conocimiento 48 40.0
g) Blanco 09 7.5

TOTAL 120 100.00

FUENTE: Cuestionario a Padres de Familia.



GRAFICO No. 09

¢CUAL ES EL ESTADO DE AVANCE DE LAS ACTIVIDADES

DEL PLAN DE TRABAJO?
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 09, referente a cudl es el estado de

avance de las actividades del plan de trabajo, el 1.7°

o\

respondidé mas del 75°, el 15P, respondidé més 50%, el 10.8

l
o\

respondié menos del 50%, el 17.5% més del 25%, el 7.
respondidé actividades paralizadas, el 40% respondidé no

tener conocimiento y un 7.5% no respondib.

En conclusidén apreciamos que existe una mayoria de
padres de familia que respondieron de no tener
conocimiento con respecto a la pregunta gue se les

hizo.
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CUADRO No. 10

LA JUNTA DIRECTIVA PROPORCIONA INFORMACION
CUANDO EL CONSEJO DE VIGILANCIA E INSPECTORIA

DEL MINISTERIO DE EDUCACION LO SOLICITE

I F E
a) Si 56 46.7
b) No 49 40.8
c) Blanco 15 12.5
TOTAL 120 100.00

FUENTE: Cuestionario a Padres de Familia.



GRAFICO No. 10

LA JUNTA DIRECTIVA PROPORCIONA INFORMACION
CUANDO EL CONSEJO DE VIGILANCIA E INSPECTORIA
DEL MINISTERIO DE EDUCACION LO SOLICITE
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 10, referente si la Jjunta
directiva proporciona informacidén cuando el consejo de
vigilancia e inspectoria del Ministerio de Educacidén 1lo
solicite, el 46.7° respondidé que si proporciona
informaciédn, el 40.8° respondié que no proporcionan

informacién y 12.5° no respondié.

En conclusidén se observa que el 46.7% dice que SI vy

el 4 0.8°6 dice que NO.
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CUADRO No. 11

SE EJECUTA LOS ACUERDOS TRATADOS EN LA

ASAMBLEA GENERAL

I F %
a) Si 66 55.0
b) No 42 35.0
c) Blanco 12 10.0
TOTAL 120 100.00

FUENTE: Cuestionario a Padres de Familia.



GRAFICO No. 11

SE EJECUTA LOS ACUERDOS TRATADOS EN LA

ASAMBLEA GENERAL
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 11, referente si se ejecuta los
acuerdos tratados en 1la asamblea general, el 55%
respondidé que si, el 35% respondidé que no y 101 no

respondidé a la pregunta.

En conclusién se observo de la mayoria de padres de

familia respondieron que se ejecutan los acuerdos en la

asamblea del centro educativo, pero un menor

porcentaje respondidé que no y otros que no contestaron la

pregunta.
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CUADRO No. 12

SE EJECUTAN LAS ACTIVIDADES DEL PLAN

DE TRABAJO
I F %
a) Si 65 54.2
b) No 38 31.7
c) Blanco 17 14.1
TOTAL 120 100.00

FUENTE: Cuestionario a Padres de Familia.
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GRAFICO No. 12

SE EJECUTAN LAS ACTIVIDADES DEL PLAN

DE TRABAJO

60 B 54.2%

o

PORCENTAJE
| N wW I
o (@) o

o

Si No Blanco
INDICADORES

FUENTE: Cuadro No. 12



INTERPRETACION

En el cuadro No. 12, referente si se ejecuta las
actividades del plan de trabajo, el 54.2° respondidé que si,
el 31.7° respondié que no y el 14.1° no respondid a la

pregunta.

En conclusidédn se observa la mayoria de padres de
familia, <con respecto a la pregunta dicen que se
ejecutan las actividades del plan de trabajo pero un
porcentaje minimo dicen gue no se ejecutan las
actividades podria ser de que estos padres de familia no
asisten a las reuniones convocado por los

profesores.
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LA APAFA, PARTICIPA EN LA ADJUDICACION DEL

CUADRO No. 13

KIOSKO, EN LA SUPERVISION DE SU FUNCIONAMIENTO

I F
a) Si 39 32.5
b) No 68 56.7
c) Blanco 13 10.8
TOTAL 120 100.00

FUENTE: Cuestionario a Padres de Familia.
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I

INTERPRETACION

En el cuadro No. 13, referente si la APAFA,
participa en la adjudicacidén del kiosko, en la
supervisidén de su funcionamiento, el 32.5% respondieron
que si, el 56.7% respondidé qgque no y el 10.8% no

respondib.

En conclusién podemos deducir que un altisimo
porcentaje de padres de familia aseguran de no
participar en la adjudicacién del kiosko, considero que
esto se deba a que el director no convoca a reunidn
para informar a los padres de familia sobre su

adjudicaciédn.
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CUADRO No. 14

LOS FONDOS DE LA ASOCIACION SE DESTINAN:

o\°

F
a) Mejoramiento de servicio
de infraestructura 29 24.2
b) Equipamiento 15 12.5
c) Mobiliario escolar 07 5.8
d) Blanco 69 57.5
TOTAL 120 100.00

FUENTE: Cuestionario a Padres de Familia.
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GRAFICO No. 14

LOS FONDOS DE LA ASOCIACION SE DESTINAN:
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 14, referente a los fondos de 1la
asocilacién se destinan, el 24.2% respondidé para el
mejoramiento de servicio de infraestructura, el 12.5%
respondidé en eqguipamiento, el 5.8% para mobiliario

escolar, el 57.5% no respondib.

En conclusidén podemos observar que en un altisimo
porcentaje de padres de familia no responde 1la
pregunta, en bajos porcentajes respondieron para
mejoramiento, egquipamiento mobiliario, donde el padre de
familia no tiene conocimiento sobre los fondos de la
asociacidén a qgque se destinan, esto se debe a que los
padres de familia no participan en las reuniones, donde no
hay una comunicacidén entre profesor y padre de familia
y €S por eso gue no estan enterados a que se destinan

dicho dinero del centro educativo.
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CUADRO No. 15

LOS FONDOS RECAUDADOS ESTAN DESPOSITADOS EN:

I F %
a) Un banco 31 25.8
b) A nombre del colegio 14 11.7
c) No 32 260.7
d) Blanco 43 35.8
TOTAL 120 100.00

FUENTE : Cuestionario a Padres de Familia.
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GRAFICO No. 15

LOS FONDOS RECAUDADOS ESTAN DEPOSITADOS EN:
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 15, referente a los fondos
recaudados estan depositado en; el 25.8% respondidé en un
banco, el 11.7% respondié en un banco y a nombre del
colegio, el 26.7% respondidé que no estd en un banco
sino que el dinero lo maneja el presidente y el

tesorero, el 35.8% no respondieron la pregunta.

En conclusién se puede observar gque el mayor
porcentaje de padres de familia no respondieron la
pregunta, y otros padres de familia solo dicen que estd en
un banco, pero no dan referencia a que nombre esta, un
minimo respondieron que esta en un banco pero a nombre
del colegio, considero que los padres de familia, 1la
gran mayoria no tiene conocimiento o no estadn informado
de que realmente guien o donde esta depositado el dinero
del centro educativo, al no estar enterado la mayoria de
padres, se podria decir son estos los padres dgue no

asisten a reuniones convocadas.
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CUADRO No. 16

¢ COMO CONSIDERA UD. LAS CUOTAS SOLICITADAS DEL

CENTRO EDUCATIVO?

I F %
al/ Muy elevadas 22 18.3
b) Elevadas c) 23 19.2
Aceptable d) 58 48.3
Blanco 17 14.2
TOTAL 120 100.00

FUENTE: Cuestionario a Padres de Familia.
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GRAFICO No. 16

¢COMO CONSIDERA UD. LAS CUOTAS SOLICITADAS DEL
CENTRO EDUCATIVO?
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 16, referente a cdédmo considera
Ud. Las cuotas solicitadas del centro educativo, el
18.3% respondié muy elevadas, el 19.2% respondid

elevadas, el 48.3%, aceptable, y el 14.2% no respondid.

En conclusidén podemos deducir gque un alto
porcentaje de padres de familia estdn de acuerdo a las
cuotas solicitadas por el centro educativo, los otros
porcentajes no estdn de acuerdo porque ellos dicen dgue
son elevadas, considero gue esto se deba a que la
mayoria de los padres de familia son comerciantes vy
tienen para pagar, pero el otro porcentaje de padres no

tiene para pagar.
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CUADRO No. 17

COLABORA CON LA JUNTA DIRECTIVA EN EL LOGRO DE
LOS OBJETIVOS Y FUNCIONES PROPUESTAS EN EL PEI.

I F s
a) Si 63 52.5
b) No 42 35.0
c) Blanco 15 12.5
TOTAL 120 100.00

FUENTE: Cuestionario a Padres de Familia.
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GRAFICO No. 17

COLABORA LA JUNTA DIRECTIVA EN EL LOGRO DE LOS
OBJETIVOS Y FUNCIONES PROPUESTAS EN EL PEI.
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 17, referente si colabora 1la
junta directiva en el 1logro de los objetivos vy
funciones propuestas, el 52.5° respondié que si, el 35%

respondid que no, el 12.5% no respondid.

En conclusién se puede observar que la mayoria de
padres de familia responden gque si colabora la Jjunta
directiva en el 1logro de 1los objetivos propuestos en
beneficio del centro educativo, pero un menor
porcentaje dicen que no colabora y otros gque no
responden la pregunta, los dos Ultimos ©porcentajes
considero gque no tiene conocimiento seria porque no

participan en las reuniones.
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CUADRO No. 18

¢ CUALES SON LAS ACTIVIDADES OCUPACIONALES A LAS

QUE MAS SE DEDICAN LOS PADRES DE FAMILIA DE SUS

ALUMNOS?
I F %
a) Comerciante 06 100
b) Empleado 00
c) Obrero 00
d) Agricultor 00
e) Profesional
independiente 00
e) Otro 00
TOTAL 06 100.00

FUENTE: Cuestionario a profesores
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GRAFICO No. 18

¢ CUALES SON LAS ACTIVIDADES OCUPACIONALES A LAS
QUE MAS SE DEDICAN LOS PADRES DE FAMILIA DE SUS

ALUMNOS?
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 18, referente a cuales son 1las
actividades ocupacionales a las que més se dedican 1los
padres de familia, el 100° de 1los profesores

contestaron que son comerciante.

En conclusidén podemos observar que la mayoria de
los profesores sin dudar sefialaron que los padres de
familia de sus alumnos se dedican méas al comercio,
entonces se podria decir gue es por eso que no hay
participacién de 1los padres de familia con el centro
educativo y de esta manera es que no estédn informado de lo

que sucede en el centro educativo.
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CUADRO No. 19

CONVOCA UD. A REUNIONES DE PADRES DE FAMILIA

PARA TRATAR ASPECTOS EDUCATIVOS

I F 5
a) Si 05 83.3
b) No 00 00.0
c) Blanco 01 16.7
TOTAL 06 100.00
FUENTE : Cuestionario

a profesores
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GRAFICO No. 19

CONVOCA UD. A REUNIONES DE PADRES DE FAMILIA

PARA TRATAR ASPECTOS EDUCATIVOS
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 20, referente si convoca a
reuniones de padres de familia ©para tratar aspectos
educativos, el 83.3% respondié que si, el 16.7% no

respondid.

En conclusidén podemos observar gque un alto
porcentaje de profesores aseguraron dgque si convocan a
reuniones de padres de familia, para poder tratar sobre

aspectos educativos.
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CUADRO No. 20

¢.CUANTAS VECES AL ANO TIENE REUNIONES CON LOS

PADRES DE FAMILIA?

I F %
a) Mensual 00 00.0
b) Una vez al afio 00 00.0
c) Dos veces al afio 00 00.0
d) Tres veces al afo 03 50.0
e) Mas de 5 veces al afio 03 50.0
TOTAL 06 100.00

FUENTE: Cuestionario a profesores.
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GRAFICO No. 20

¢CUANTAS VECES AL ANO TIENE REUNIONES CON LOS

PADRES DE FAMILIA?
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 20, referente a cuantas veces al
afio tiene reuniones con los padres de familia, el 50% de
profesores marcaron 3 veces al afio, el otro 50% marcaron

5 veces al afo.

En conclusidén podemos apreciar de que los
profesores dicen convocar a reuniones a los padres de
familia tres veces al afio y otros cinco veces al afio
que llegan a un porcentaje de 50% cada uno, donde se
puede observar que algunos profesores convocan mas que
otros, vya sea para cualquier asunto o actividad que se

realiza en el centro educativo.
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CUADRO No. 21

CUAL ES EL PORCENTAJE PROMEDIO DE LOS PADRES

DE FAMILIA ASISTENTES A LAS REUNIONES?

I F g
a) Un 100 por ciento 00 00.0
b) Un 75 por ciento 00 00.0
c) Un 50 por ciento 00 00.0

d) Menos del 50 por

06 100.0
ciento

TOTAL 06 100.00

FUENTE: Cuestionario a profesores
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GRAFICO No. 21

¢CUAL ES EL PORCENTAJE PROMEDIO DE LOS PADRES

DE FAMILIA ASISTENTES A LAS REUNIONES?
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 21, referente a cual es el
porcentaje promedio de los padres de familia asistente a
las reuniones, el 100% de los profesores respondieron que

es menos del 50% de los padres gue asisten.

En conclusién podemos observar que los profesores
aseguran que menos del 50% de padres de familia asisten a

las reuniones cuando se le comunica.
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¢POR QUE CREE UD. QUE LOS PADRES DE FAMILIA NO

CUADRO No. 22

PARTICIPAN CON EL CENTRO EDUCATIVO?

I F %
a) Por razones de trabajo 02 33.3
b) Por que se averguenzan de
00 00.0
su hijo
c) Porgque es indiferente a las
04 60.1
reuniones
d) Porque piensa que se le va a 00 00.0
pedir una cuota
e) Otra 00 00.0
TOTAL 06 100.00

FUENTE: Cuestionario a profesores.
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GRAFICO No. 22

¢POR QUE CRRE UD. QUE LOS PADRES DE FAMILIA NO

PARTICIPAN CON EL CENTRO EDUCATIVO?

. 80- 66,7%
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0
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00,0% 00,0%
Por razones  Porqué se  Por qué es Por qué Otra
detrabajo averguenza indiferentea piensa que
de su hijo las selevaa
reuniones  pedir una
cuota
INDICADORES

FUENTE: Cuadro No. 22
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 22, referente por qué cree Ud. que
los padres de familia no participan con el centro
educativo, el 33.3%. respondid por razones de trabajo, el

66.7% respondidé que es indiferente a las reuniones.

En conclusidén podemos observar dque los profesores
afirman que los padres de familia son indiferente a las
reuniones convocadas, donde menos del 50% son 1los
padres que asisten, considero al no participar en las
reuniones los padres de familia es por eso que no estan

informados de las actividades que se realizan.
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CUADRO No. 23

EXISTE COMUNICACION ENTRE PROFESOR Y PADRE DE

FAMILIA
I F %
a) Si 01 16.7
b) No 04 66.6
c) Blanco 01 16.7
TOTAL 06 100.00

FUENTE: Cuestionario a profesores
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PORCENTAJE

EXISTE COMUNICACION ENTRE PROFESOR Y PADRE
FAMILIA

GRAFICO No. 23

100,

801

FUENTE :

Cuadro

66,6%

No
INDICADORES

No.

Blanco
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 23, referente si exliste
comunicacidén entre profesor y padre de familia, el
16.7% contestaron que si, el 66.6% contestaron que no y el

16.7% no contesto.

En conclusidén se puede observar en el grafico que el
66.6% de profesores afirman que no hay comunicacidn entre
profesor y padre de familia, es por eso que se podria
decir que los padres de familia no estan informados de
todo lo que sucede en el centro educativo donde su hijo

estudia.
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CUADRO No. 24

;COMO ES LA PARTICIPACION DE LOS PADRES DE

FAMILIA EN LA ELABORACION Y DESARROLLO DEL

PROYECTO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL?

I F %
a) Ninguna 01 16.7
b) Minima 02 33.3
c) Pobre 01 16.7
d) Blanco 02 33.3
TOTAL 06 100.00

FUENTE : Cuestionario a profesores
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GRAFICO No. 24

¢COMO ES LA PARTICIPACION DE LOS PADRES DE

FAMILIA EN LA ELABORACION Y DESARROLLO DEL

PROYECTO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL?

99,070

151
101

PORCENTAJE

Ninguna Minima Pobre Blanco

INDICADORES

FUENTE: Cuadro No. 2 5
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 24, referente a como es 1la
participacidédn de los padres de familia en 1la
elaboracién y desarrollo del Proyecto de Desarrollo
Institucional, el 16.7° respondi®é que no hay ninguna
participacién, el 33.30 respondid que la participacidén de
los padres de familia es minima, el 16.7%
respondieron que es pobre, el 33.3° respondidé en

blanco.

En conclusién se ha podido observar en el gréafico
que el mayor porcentaje dicen que la participacidn es
minima, esto nos quiere decir que los padres de familia no
participan en el desarrollo del Proyecto de
Desarrollo 1Institucional, y otros porcentajes gue no

respondieron la pregunta dejandole en blanco.
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CUADRO No. 25

COMO DOCENTE, A PARTICIPADO UD. EN LA
ELABORACION DEL PROYECTO DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL

I F %
a) Si 02 33.3
b) No 03 50.0
c) Blanco 01 16.7
TOTAL 06 100.00

S| ES AFIRMATIVA DE QUE MANERA

T F %
a) Elaboracién del
02 33.3
proyecto
TOTAL 02 100.00

SI ES NEGATIVA (CUAL ES LA RAZON?

I F %
a) No he sido elegido 00 00.0
b) No nos hemos reunido 02 66.7
P
c) Porgque estaba con 01 33.3
licencia
TOTAL 03 100.00

FUENTE: Cuestionario a profesores.
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GRAFICO No. 25

COMO DOCENTE, A PARTICIPADO UD. EN LA
ELABORACION DEL PROYECTO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL
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SI ES NEGATIVA ;CUAL ES LA RAZON?

PORCENTAJE

No he No nos Porque
sido hemos estaba
elegido reunido con

licencia

INDICADORES

FUENTE : Cuadro No.25
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 25, referente a como docente a
participado Ud. en la elaboracién del Proyecto de
Desarrollo Institucional, el 50% respondid no
participar, el 33.3% respondid si participar y el 16.7% no

respondié la pregunta.

En conclusidén apreciamos que una mayoria de
profesores que aceptaron no participar en 1la
elaboracién del Proyecto de Desarrollo Institucional, va
gue no han estado informado, porgue no se han reunido
para dicho asunto y otros que dicen gque estuvieron con
licencia en los primeros meses, pero un minimo porcentaje
respondieron que si participaron elaborando proyectos

para el centro educativo.
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CUADRO No. 26

¢ CUAL ES EL ESTADO DE AVANCE DE LAS ACTIVIDADES

INSTITUCIONAL?

o°

I F

a) Mas del 75 por ciento 00 00.0
b) Méas del 50 por ciento 00 00.0
c) Menos del 50 por

02 00.0

ciento
d) Méas del 25 por ciento 00 33.3
e) Blanco 04 66.7
TOTAL 06 100.00

FUENTE: Cuestionario a profesores.

PROGRAMADAS EN EL PROYECTO DE DESARROLLO
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GRAFICO No. 26

éCUAL ES EL ESTADO DE AVANCE DE LAS ACTIVIDADES

PROGRAMADAS EN EL PROYECTO DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL?
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por por por por
ciento ciento ciento ciento
INDICADORES

FUENTE : Cuadro No. 26
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INTERPRETACION

En el cuadro No. 26, referente a cual es el estado de
avance de las actividades programadas en el Proyecto de
Desarrollo Institucional, el 33.3% respondieron menos

del 50% por ciento, el 66.7% no respondieron la pregunta.

En conclusién se puede observar que el mayor
porcentaje de profesores no respondieron la pregunta
con respecto al avance de las actividades programadas,
solo un minimo porcentaje respondieron que es menos del
50%, esto nos quiere decir de gue no hay una
preocupacidédn de parte de los profesores en 1la

programacién de dichas actividades.
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4.3 VERIFICACION DE LA HIPOTESIS

La comprobacidén de la hipdtesis general se
hard a través de 1la verificacidédn de la hipdtesis
especificas.

Hipotesis Especificas

a)

La actividad comercial a la gue se
dedican los padres de familia del centro
educativo "Victor Raul Haya de la Torre" es
causa fundamental por la que estos no
participan en las actividades del

Proyecto de Desarrollo Institucional.

Esta hipdbtesis se comprueba a través del
cuadro No. 16, 18 y 19 a través de los cuales
se aprecia que el 100% de profesores
aseguran que los padres de sus alumnos son
comerciantes, es por esta razédn que los
padres de familia no ©participen en las
actividades del Proyecto de Desarrollo

Institucional dedicédndose fundamentalmente
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al comercio, y a veces dejando solos a
sus hijos o con algln pariente cercano por
varias semanas o meses, y de esta manera
estando desinformados a lo que sucede en

el centro educativo.

Los padres de familia
desconocen la realidad del centro
educativo.

Esta hipdétesis es comprobada a través de los
cuadros No. 5, 6, 1, 8, 14 y 15 en ello se
puede observar que la mayoria de los padres
de familia no estdn tan informados o no
tienen conocimiento todo lo que pasa dentro
del centro educativo y es
por esto que estos padres desconocen la
realidad educativa por dedicarse méas tiempo

al comercio y no preocuparse de su hijo.

La 1nexistencia de comunicacidén entre 1los

profesores y los padres de familia

imposibilitan la mayor participacidén de estos
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en las actividades de la I.E.

Esta hipdtesis la comprobamos con la
informacidén contenida en los cuadros No.24 y 25
que nos permite darnos cuenta que no existe una
adecuada comunicacidédn entre profesores y padres
de familia lo gque limita la participacién de

los padres en las actividades de la I.E.

Hipotesis General

Los padres de familia de los alumnos del 3ro.
4to.5to.6to. afio de educacidén secundaria de
la I.E. “Wictor Raul Haya de la Torre” del
Distrito de Alto de la Alianza-Tacna, tienen
escasa participacién en las actividades del

Proyecto Educativo Institucional.

Comprobadas las hipdtesis especificas que nos
dan a conocer due son las actividades
ocupacionales las que impiden su
participacién en la elaboracidédn y desarrollo

de las actividades del P.E.I.; Qque es escasa
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la comunicacién de profesores con los padres
de familia vy que 1los padres desconocen la
realidad educativa de la I.E. de sus hijos,
queda comprobada la hipdétesis general que se

plantea asi:

Los padres de familia de 1los alumnos del
3ro., 4to. Y 5to. Afios de educacidn
secundaria de la I.E. “Wictor Raul Haya de 1la
Torre” del Distrito Alto de la Alianza,
tienen escasa participacién en las

actividades del P.E.I Institucional.
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PRIMERA

SEGUNDA:

TERCERA

CONCLUSIONES

Los padres de familia del centro
educativo "Victor Raul Haya de la Torre" -
Tacna, tienen una escasa participacidédn en
las actividades del Proyecto de Desarrollo
Institucional, siendo la principal
causante su actividad ocupacional, ya que la
mayoria de los padres de familia se dedican a

la actividad comercial.

La inexistencia de comunicacidén entre el
profesor y el padre de familia de 1la I.E
"Victor Raul Haya de la Torre" de los alumnos
del 3ro., 4to. Y b5to. Afio de educacidn
secundaria no les permite apoyar en el

Proyecto de Desarrollo institucional.

La participacién de padres de familia en las

actividades educacionales es reducida por la
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CUARTA

ocupacidén de ellos a las actividades
programadas por el centro educativo, vya
que por esta razén se encuentran
desinformados o no tienen conocimiento de 1o
que ocurre en el centro educativo, esto se
debe por lo que no participan a las reuniones

convocadas por el centro educativo.

Los padres de familia de la I.E "Victor Raul
Haya de la Torre", tienen la concepcidn
ideoldégica de que el centro educativo es el
que tiene que educar a sus hijos por el
intermedio de los docentes, eximiéndose ellos

de toda responsabilidad
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PRIMERA

SEGUNDA

SUGERENCIAS

Los docentes de la Institucidédn Educativa
"Victor Raul Haya de la Torre"- Tacna, tanto
al finalizar Como al empezar el afio
académico se debe convocar a una reunién
general donde son estas las dos fechas que més
se reunen los padres de familia, como para
matricularlos y recoger las libretas, para
hacer una charla respecto a la importancia
del Proyecto de Desarrollo Institucional y su
participacién de cada uno de los padres de

familia en las actividades que se desarrollan

El director de la Institucidén .Educativa
"Victor Raul Haya de 1la Torre", antes de
hacer el Proyecto de Desarrollo Institucional,

debe llamar a reunidén a todos los docentes

% la APAFA para poder elaborar
en forma conjunta y de cambiar cada afio
todas las actividades % no

transcribirlos como lo hacen.
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TERCERA : E1 director y los profesores deben trabajar

CUARTA

en forma conjunta para organizar charlas de
capacitacidén a los padres de familia sobre 1la
importancia de su participacidn en la
elaboracién del Proyecto de Desarrollo
Institucional y asi incentivarlos para que cada
uno de ellos tome conciencia de su presencia en
cada una de las reuniones va qgue son

importantes en el desarrollo educativo.

Es importante que los profesores dialoguen
con los padres de familia vy les hagan
entender la importancia de su apoyo en la
labor educativa y su participacidén en 1la
elaboracidn del Proyecto de Desarrollo
Institucional que se desarrolla en el centro

educativo.
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