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RESUMEN

El presente estudio tiene como finalidad determinar la influencia de la
asignacion presupuestaria en la eficiencia de la gestion patrimonial de la

Universidad Privada de Tacna periodo 2015.

El estudio es de tipo aplicada. El disefio de investigacidn es no experimental
Transeccional. En cuanto a la poblacion, estuvo constituida por los
trabajadores de la Direccion General de Administracion de la Universidad
Privada de Tacna, siendo un total de 33 Administrativos. La muestra se
consideré el 100% de la poblacién. La técnica utilizada fue la encuesta y el

instrumento, el cuestionario.

Los resultados determinaron que La asignacidn presupuestaria influye
significativamente en la eficiencia de la gestiébn patrimonial de la
Universidad Privada de Tacna periodo 2015, debido a que el coeficiente de
Spearman Rho es 0,700 y el pvalor es 0,00 menor que el nivel de

significancia.

Asimismo, se determiné que la Asignacion presupuestaria es regularmente
suficiente en un 87,9% y la Eficiencia de la Gestion Patrimonial es regular
en un 78,8%.

El estudio servir4 para futuras lineas de investigacion a los estudiantes de

las Universidades en la region de Tacna.



ABSTRACT

This study aims to determine the influence of the budgetary allocation in the

asset management of the Private University of Tacna 2015 period.

The study type is applied. The research design is not experimental
transectional. As for the population, it consisted of officers and / or directors
of the Private University of Tacna, with a total of 33 Administrative. The
sample 100% of the population considered. The technique used was the

survey and the instrument, the questionnaire.

The results determined that the budgetary allocation significantly influences
the asset management of the Private University of Tacna period 2015
because Spearman Rho coefficient is 0.700 and 0.00 pvalor is less than the

significance leve.

It was also determined that sufficient budgetary allocation is regularly in a

87.9% and Asset Management Efficiency is regular in 78.8%.

The study will serve for future research to students of universities in the

region of Tacna.



INTRODUCCION

El proposito del presente estudio es la influencia de la asignacion
presupuestaria en la eficiencia de la gestion patrimonial de la Universidad

Privada de Tacna periodo 2015.

Como se tiene conocimiento el proceso presupuestario tiende a reflejar de
una forma cuantitativa, a través de los presupuestos, los objetivos fijados
por la empresa a corto plazo, mediante el establecimiento de los oportunos
programas, sin perder la perspectiva del largo plazo, puesto que ésta
condicionara los planes que permitiran la consecucion del fin dltimo al que
va orientado la gestion de la organizacion. Por lo tanto, para optimizar la
eficiencia de la gestion patrimonial se hace indispensable elevar la

asignacion presupuestaria, en las instituciones privadas y publicas.

Cabe precisar que el tratamiento de la Asignacién presupuestaria es
importante, pues es una expresion usada en el contexto administrativo,

organizacién de empresas, negocios y gestion.

El presente trabajo de investigacién consideran los siguientes capitulos:
primer capitulo describe el planteamiento del problema, que consiste en la
descripcion y caracterizacion del problema, formulacion del problema,
importancia y alcances de la investigacion. El segundo capitulo se refiere
al marco tedrico; en el tercer capitulo se expone la metodologia de la
investigacién, que considera el tipo, disefio y nivel de investigacion, la
poblacidn, la muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
y el procesamiento y andlisis de los datos. El cuarto capitulo presente los
resultados y discusion de resultados. Y, finalmente, las conclusiones y

sugerencias.

CAPITULO |



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Identificacion y determinacion del Problema

La parte patrimonial de la Universidad Privada de Tacha se viene
observando que la unidad de patrimonio no cuenta con los recursos
necesarios para el buen control de los activos fijos que representan
aproximadamente el 70% del total de los activos, por ende tomar
control de esta gran proporcién representaria un presupuesto acorde

a las funciones que realiza la Unidad de Patrimonio.

De acuerdo a la documentacion se observa que en el transcurso del
tiempo los recursos asignados para esta Unidad han sido escasos,
sin contar que no se tiene actualmente con un software que procese

la informacién patrimonial de acuerdo a las necesidades.

A pesar de las limitaciones se cumplen con los requerimientos
urgentes solicitados por la alta direccion, pero la eficiencia de la
gestion patrimonial quedaba de lado sin poder mejorarlo
relevantemente o establecer medidas correctivas de mayor
transcendencia. Esto no significa que no se hayan propuesto

iniciativas muy interesantes por parte de la Unidad.

Por consiguiente, se puede observar que la eficiencia gestion
patrimonial es deficiente con respecto a muchos aspectos y se ve
reflejado en control patrimonial, proceso de depreciacion y en los
inventarios fisicos de activos fijos; Y todo esto es a causa de la
asignacion presupuestaria insuficiente en cuanto a contratacion de

personal, soporte informatico y recursos materiales.

1.2 Formulacién del problema
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1.2.1 Problema General

¢En qué medida la Asignacion presupuestaria influye en la
Eficiencia de la gestion patrimonial de la Universidad Privada

de Tacna, en el periodo 2015?
1.2.2 Problemas Especificos

a) ¢De qué manera la contratacion de personal influye en el
Control Patrimonial en la Universidad Privada de Tacha, en
el periodo 20157

b) ¢ Como el Soporte Informético influye en el Proceso de
depreciacion en la Universidad Privada de Tacna en el
periodo 20157

c) ¢De qué manera los recursos materiales influye en los

Inventarios fisicos de activos fijos en la Universidad Privada

de Tacna, en el periodo 2015?

1.3 Objetivo de la investigacion

1.3.1 Objetivo General

Determinar la influencia de la Asignacion presupuestaria en la

Eficiencia de la gestion patrimonial de la Universidad Privada

de Tacna periodo 2015.

1.3.2 Objetivos Especificos
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a) Determinar de qué manera la Contratacion de personal
influye en el Control Patrimonial en la Universidad Privada

de Tacna, en el periodo 2015.

b) Verificar como el Soporte Informatico influye en el proceso
de depreciacion en la Universidad Privada de Tacna en el
periodo 2015.

c) Analizar de qué manera los recursos materiales influye en
los Inventarios fisicos de activos fijos en la Universidad

Privada de Tacna, en el periodo 2015.

1.4 Justificacion, importancia y alcances de la investigacion

1.4.1 Justificacion

1.4.1.1 Tedrica
La investigacion propuesta busca, mediante la
aplicacion de la teoria y los conceptos basicos hacer
un aporte que permitira recomendar un plan
estratégico de mejora de la asignacion presupuestaria
en relacién a la Eficiencia de la Gestién Patrimonial de

la Universidad Privada de Tacna

1.4.1.2 Préctica
De acuerdo a los resultados de la investigacién, su
resultado permite encontrar soluciones concretas a
problemas de asignacién presupuestaria y eficiencia de
la gestion patrimonial de la Universidad Privada de

Tacna.
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1.4.1.3 Metodoldgica

Para mejorar la eficiencia de la gestion patrimonial, se
acude al empleo de técnicas de investigacion como el
instrumento para medir la asignacidén presupuestaria y
la eficiencia de la gestion patrimonial de la Universidad
Privada de Tacna, desarrollado por el investigador. A
través de la aplicacion del cuestionario y el
procesamiento en el SPSS 22, asi los resultados de la
investigacion se apoyan en la aplicacion de técnicas de
investigacion validas en el medio, como el cuestionario
y el SPSS 22.

1.4.2 Importancia
El presente estudio permitird recomendar un plan de mejora
estratégico para optimizar la asignacion presupuestaria, ya
que permitira detectar los factores que impiden una adecuada
eficiencia de la gestion patrimonial. Ademas, el estudio
permitira evaluar diferentes aspectos como el control
patrimonial, el proceso de depreciacion y los inventarios

fisicos de activos fijos.

1.5 Alcances de la investigacion

1.5.1 Alcances de lainvestigacion

El presente trabajo de Investigacion sélo se consideraré la

asignacion presupuestaria influye en la eficiencia de la

gestion patrimonial de la Universidad Privada de Tacna.

CAPITULO Il
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MARCO TEORICO

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes Relacionados con la Investigacion

Ferndndez (2011) desarroll6 el trabajo de investigacién denominado
“Proceso de planificacion presupuestaria en la alcaldia del Municipio
Carache Estado de Trujillo, de la universidad de los Andes Nucleo
“‘Rafael Rangel”, del Estado de Trujillo- Venezuela. (Tesis de grado).
El autor concluye que la planificacion presupuestaria en la referido
municipio es una herramienta fundamental para el cumplimiento de
los objetivos y metas; en donde se observé una disparidad de
criterios en algunos aspectos relacionados con los factores externo
e internos, a pesar de ello se realiz6 una gestion eficiente y eficaz,
ya que se logré cumplir con la mayoria de los objetivos programados
satisfaciendo las necesidades y requerimientos mas inmediatos del

municipio.

Galiano (2011), desarroll6 el trabajo de investigacion denominado
“Proyecto de Planificacion Recursos Empresariales — ERP Modulo
de Activos Fijos - Un Aplicativo: Sistema de Gestién y Control de
Activos Fijos”, de la Universidad Técnica del Norte, Ecuador,

concluye en lo siguiente:

Al contar con el sistema de gestion y control de activos fijos, mejorara
la productividad de las actividades concernientes al manejo de estos
bienes, al proveer de una herramienta automatizada que ofrece
mejoras en el método tradicional de gestion. Con la cual se espera
disminuir el tiempo en el que se hace un ingreso de inventarios y

eliminar el proceso de trascripcion de datos realizado por el personal



14

administrativo. - Mejorar ademas la gestion realizada por el personal
de bodega, al proveer de un flujo de informacion mas eficiente, lo
cual se logra al permitir que se realice consultas y busquedas de
datos de forma automética, es decir contaremos con informacion
organizada, centralizada, de facil acceso y disponible en tiempo real.
- El uso de la base de datos Oracle® resulta ventajosa para el
almacenamiento masivo de informacion, ademas de brindar un facil
manejo de los datos manejados en forma de archivos como son las
imagenes, archivos de Word, Excel y PDF. - El desarrollo de un
proyecto a través de las Oracle® permite un rapido desarrollo y la
reutilizacion de codigo a través del uso de plantillas, al utilizar un
lenguaje de tercera generacion como es el PLSQL brinda una facil y
rapida interfaz entre el frontal y la base de datos. - El manejo de la
metodologia RUP para el desarrollo de software implantado en la
universidad ha sido de gran ayuda, que permite tener una idea clara
en todas las fases de un proyecto, su estructura obliga al
desarrollador a documentar todo el proceso desde el inicio,
elaboracién, pruebas y puesta a produccién, contando con un
registro detallado de todos los cambios realizados en el transcurso

hasta la finalizacién del mismo.

Flores, M. (2012) desarroll6 el trabajo de investigacion denominado
“Procedimientos de Control y Ejecucion Presupuestaria para mejorar
la gestion Empresarial en la Floricola Florespa CIA. LTDA.”, de la
Universidad de la Universidad Central del Ecuador. (Tesis de grado).
El autor concluye que, en la elaboraciéon del flujo de efectivo se
evidencia que la compafiia no posee la suficiente liquidez para lograr
cubrir sus deudas de corto plazo y obligaciones con el personal, por
lo que la politica establecida para elaborar el flujo de efectivo y
solventar deudas a corto plazo fue a través de la creacion de fondos

de inversion.
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2.2 Bases Teodricas — cientificas

2.2.1 El presupuesto

Definicion

Segun Rondon (2001) el presupuesto es una representacion en
términos contabilisticos de las actividades a realizar en una
organizacion, para alcanzar determinadas metas, y que sirve como
instrumento de planificacion, de coordinacion y control de funciones.
Por su parte, Burbano (2005) el presupuesto “es la estimacion
programada, de manera sistematica, de las condiciones de
operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un
periodo determinado”. También dice que el presupuesto “es una
expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone
alcanzar la administracion de la empresa en un periodo, con la

adopcion de las estrategias necesarias para lograrlos.

El Proceso Presupuestario

El proceso presupuestario tiende a reflejar de una forma cuantitativa,
a través de los presupuestos, los objetivos fijados por la empresa a
corto plazo, mediante el establecimiento de los oportunos
programas, sin perder la perspectiva del largo plazo, puesto que ésta
condicionara los planes que permitirdn la consecucion del fin dltimo
al que va orientado la gestion de la organizacion.

Los presupuestos sirven de medio de comunicacion de los planes de
toda la organizacion, proporcionando las bases que permitiran
evaluar la actuacion de los distintos segmentos, o areas de actividad.
El proceso culmina con el control presupuestario, mediante el cual
se evalla el resultado de las acciones emprendidas permitiendo, a
Su vez, establecer un proceso de ajuste que posibilite la fijacion de

nuevos objetivos (Rondon, 2001).
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Un proceso presupuestario eficaz depende de muchos factores, sin
embargo, cabe destacar dos que pueden tener la consideracion de
"requisitos imprescindibles"; asi, por un lado, es necesario que la
empresa tenga configurada una estructura organizativa clara y
coherente, a través de la que se vertebrard todo el proceso de
asignacion y delimitacion de responsabilidades. Un programa de
presupuestacion sera mas eficaz en tanto se puedan asignar
adecuadamente las  responsabilidades, para lo cual,
necesariamente, tendra que contar con una estructura organizativa
perfectamente definida.

El proceso de planificacion presupuestaria de la empresa varia
mucho dependiendo del tipo de organizacién de que se trate, sin
embargo, con caracter general, se puede afirmar que consiste en un
proceso secuencial integrado por etapas:

Etapas del presupuesto

Las etapas del presupuesto son las siguientes:

a) Definicidén y transmision de las directrices generales a los
responsables de la preparacién de los presupuestos:

La direccion general, o la direccidn estratégica, es la responsable de
transmitir a cada area de actividad las instrucciones generales, para
qgue éstas puedan disefiar sus planes, programas, y presupuestos;
ello es debido a que las directrices fijadas a cada éarea de
responsabilidad, o area de actividad, dependen de la planificacion
estratégica y de las politicas generales de la empresa fijadas a largo
plazo (Lawler, 1992).

b) Elaboracion de planes, programas y presupuestos:
A partir de las directrices recibidas, y ya aceptadas, cada

responsable elaborara el presupuesto considerando las distintas
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acciones que deben emprender para poder cumplir los objetivos
marcados. Sin embargo, conviene que, al preparar los planes
correspondientes a cada area de actividad, se planteen distintas
alternativas que contemplen las posibles variaciones que puedan
producirse en el comportamiento del entorno, o de las variables que
vayan a configurar dichos planes (Lawler, 1992).

Negociacion de los presupuestos: La negociacion es un proceso que
va de abajo hacia arriba, en donde, a través de fases iterativas
sucesivas, cada uno de los niveles jerarquicos consolida los distintos
planes, programas y presupuestos aceptados en los niveles

anteriores (Sarmiento, 1989).

C) Coordinacion de los presupuestos:

A través de este proceso se comprueba la coherencia de cada uno
de los planes y programas, con el fin de introducir, si fuera necesario,
las modificaciones necesarias y asi alcanzar el adecuado equilibrio
entre las distintas areas.

Aprobacién de los presupuestos: La aprobacion, por parte de la
direccion general, de las previsiones que han ido realizando los
distintos responsables supone evaluar los objetivos que pretende
alcanzar la entidad a corto plazo, asi como los resultados previstos
en base de la actividad que se va a desarrollar (Rondén, 2001).
Seguimiento y actualizacion de los presupuestos:

Una vez aprobado el presupuesto es necesario llevar a cabo un
seguimiento o un control de la evolucién de cada una de las variables
gue lo han configurado y proceder a compararlo con las previsiones.
Este seguimiento permitira corregir las situaciones y actuaciones
desfavorables, y fijar las nuevas previsiones que pudieran derivarse
del nuevo contexto.

Asimismo, el proceso presupuestario esta intimamente relacionado
con el proceso administrativo descrito en las ciencias

administrativas, y que se debe comprender que la funcién de un
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buen presupuesto es mejor, cuando este se relaciona con los
fundamentos de la administracion misma, o sea, como parte de las
funciones administrativas: Planeacion, organizacion, Coordinacion,
direcciéon y control (Rondon, 2001).

Lo logico es comprender que sin presupuesto, la direccién de una
empresa no conoce hacia cual meta debe dirigirse. No puede
precisar los campos de la inversion que deben financiarse, puede
incurrir en la administracion incorrecta de los recursos econémicos,
no tiene bases soélidas para emplear la capacidad instalada de
produccién y no dispone de la informacion necesaria para medir el
cumplimiento de los objetivos. La ausencia de presupuestos
imposibilita cuestionar los resultados obtenidos en los diferentes
departamentos de la empresa (Burbano, 2005).

Para relacionar estos conceptos de manera réapida y sencilla,
Burbano plantea una un circulo descriptivo para resumir estas

relaciones:

El presupuesto y las funciones administrativas
Tabla 1. El presupuesto y las funciones administrativas

Funciones administrativas Concepto

Previsiéon planeacién Anticipar lo que ha de suceder
en diferentes escenarios.
Conocer el camino a seguir
interrelacionar actividades,
establecer objetivos y dar una

adecuada organizacion

Organizacion Estructurar técnicamente las
funciones y actividades de los
recursos humanos y materiales

buscando eficiencia y

productividad.
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Coordinacioén

Buscar equilibrio entre las
diferentes areas departamentos

y secciones de la empresa

Direccion

Guiar las acciones de los
subordinados segun los planes
gue estan de acuerdo con las
necesidades y requerimientos

del mercado.

Control

Medir si los propdsitos, planes y
programas se cumplen y buscar
correctivos en las variaciones:
Monitoreo, seguimiento y

acompafamiento

Fuente: Carlos A. Fagil de Programa De Ciencias Sociales V.P.D.S.

— BARINAS

Resumen de las actividades a ejecutar en cada etapa de la

elaboracion del presupuesto

Tabla 2. Resumen de las actividades a ejecutar en cada etapa de

elaboracion del presupuesto:

Etapa

Actividades

Preiniciacion

1. Politicas y directivas.

2. Analisis de factores sociales,
culturales, demogréficos, politicos y
econdémicos que incidan en el pais y
gue afecten al sector y a la empresa.
3. Analisis del sector.

4. ldentificacion de Amenazas vy
oportunidades.

5. Andlisis del comportamiento de la

empresa e identificacion de las
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fortalezas y debilidades de cada una
de las areas funcionales.

6. Definicion de la misién y la visidon
del negocio.

7. Fijacion de los objetivos a corto y
mediano plazo.

8. Divulgacion de los objetivos
propuestos.

9. Definicién de estrategias, politicas
y hormas.

10. Elaboracibn de los planes
operativos por departamentos en
base a sus metas y perspectivas.

11. Revision de los planes operativos.
12. Divulgacion entre el personal de

la empresa

Elaboracion

1. Preparacion de los programas

operativos.

Ventas, produccion, personal,
finanzas, costos y gastos.
2. Preparacion de los programas

financieros.
Efectivo, inversiones, financiamiento.
3. Conversién de los programas a

presupuesto.

Célculos rutinarios.
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4. Preparacion del informe para la
gerencia.

5. Revision de informes, analisis,
conveniencia e implicaciones en los
objetivos, metas y desde el punto de
vista financiero (Auditoria)

6. Ajustes para mejorar los resultados
previstos.

7. Aprobacion final y publicacion.

Ejecucion
1. Presentacion de metas especificas
por  periodos quincenales o
mensuales.
2. Asignacion de recursos, puesta en
marcha y vigilancia por cada jefe de
departamento.
3. Informes de ejecucion.

Control

1. Definicion de la técnica a seguir
para identificar  problemas vy
variaciones.

2. Presentacion de informes parciales
de ejecucion.

3. Comparacion de lo real con lo
presupuestado.

4. Analisis y explicacion de
variaciones.

5. Implementacion de medidas
correctivas o la modificacién del

presupuesto cuando sea necesario.
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Evaluacion
1. Andlisis critico de los resultados
obtenidos.

2. Elaboracibn de los informes
globales.

3. Identificacion de las causas y
efectos.

4. Capitalizacion de las experiencias
para los  proximos  periodos

presupuestarios.

Fuente: Burbano (2005).

Elementos principales del presupuesto

De acuerdo a Sarmientos (1989), los elementos principales del
presupuesto, lo cual significa que expresa lo que la administracién

trataré de realizar.

Integrador:

Indica que toma en cuenta todas las areas y actividades de la
empresa. Dirigido a cada una de las areas de forma que contribuya
al logro del objetivo global. Es indiscutible que el plan o presupuesto
de un departamento de la empresa no es funcional si no se identifica
con el objetivo total de la organizacién, a este proceso se le conoce
como presupuesto maestro, formado por las diferentes areas que lo
integran.

Coordinador:

Significa que los planes para varios de los departamentos de la
empresa deben ser preparados conjuntamente y en armonia. En
términos monetarios: significa que debe ser expresado en unidades
monetarias.

Operaciones:
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Uno de los objetivos primordiales del presupuesto es el de la
determinacién de los ingresos que se pretenden obtener, asi como
los gastos que se van a producir. Esta informacién debe
elaborarse en la forma mas detallada posible.
Recursos:
No es suficiente con conocer los ingresos y gastos del futuro, la
empresa debe planear los recursos necesarios para realizar sus
planes de operacion, lo cual se logra, con la planeacion financiera
qgue incluya; El Presupuesto de efectivo y el Presupuesto de
adiciones de activos.
Objetivos y Principios del Presupuesto
Para Fagilde (2009), los objetivos y principios son:
De manera general los objetivos del presupuesto son:
Planear integral y sisteméaticamente todas las actividades que la
empresa debe desarrollar en un periodo determinado.
Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos vy, fijar
responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa
para logar el cumplimiento de las metas previstas.

Coordinar los diferentes centros de costo para que se asegure la
marcha de la empresa en forma integral.
Importancia de los Presupuestos
Segun Ochoa (2001), los presupuestos son importante, debido a lo

siguiente:

Pueden existir muchas razones para indicar la importancia de los
presupuestos en el mundo empresarial, sin embargo, algunas de
esas razones son las siguientes:

Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el
riesgo en las operaciones de la organizacion.

Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones

de la empresa en unos limites razonables.
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Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias
de la empresa y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se
busca.

Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su
plan total de accion.

Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion
de programas de personal en un determinado periodo de tiempo, y
sirven como norma de comparacidbn una vez que se hayan
completado los planes y programas.

Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar
en las necesidades totales de las compaifiias, y a dedicarse a planear
de modo que puedan asignarse a los varios componentes y
alternativas la importancia necesaria.

Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre
unidades a determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un
nivel a otro. Una red de estimaciones presupuestarias se filtra hacia
arriba a través de niveles sucesivos para su ulterior analisis.
Ventajas que brindan los presupuestos

De acuerdo con Ochoa (2001), las ventajas que brindan los
presupuestos

Cada miembro de la empresa pensara en la consecucion de metas
especificas mediante la ejecucién responsable de las diferentes
actividades que le fueron asignadas.

La direccion de la firma realiza un estudio un estudio temprano de
sus problemas y crea entre sus miembros el habito de analizarlos,
discutirlos cuidadosamente antes de tomar decisiones.

De manera periédica se replantean las politicas si después de
revisarlas y evaluarlas se concluye que no son adecuadas para
alcanzar los objetivos propuestos.

Ayuda a la planeaciéon adecuada de los costos produccion.

Se provoca optimizar resultados mediante el manejo adecuado de

los recursos.
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Se crea la necesidad de idear medidas para utilizar con eficacia los
limitados recursos de la empresa, dado el costo de los mismos.

Es el sistema mas adecuado para establecer “costos promedios” y
permite su comparacion con los costos reales, mide le eficiencia de
la administracion en el analisis de las variaciones y sirve de incentivo
para actuar con mayor efectividad.

Facilita la vigilancia efectiva de cada una de las funciones y
actividades de la empresa.

Desventajas de los Presupuestos

Sus datos al ser estimados estaran sujetos al juicio o la experiencia
de quienes los determinaron.

Es sdlo una herramienta de la gerencia. “Un plan presupuestario se
disefia para que sirva de guia a la administracion y no para que la
suplante”.

Su implantacion y funcionamiento necesita tiempo, por tanto, sus
beneficios se tendran después del segundo o tercer periodo cuando
se haya ganado experiencia y el personal que participa en su
ejecucion esté plenamente convencido de las necesidades del
mismo.

Limitaciones de los Presupuestos

Segun Lawler (1992), las principales limitaciones se nombran las
siguientes:

Estan basados en estimaciones.

Deben ser adaptados constantemente a los cambios de importancia
gue surjan.

Su ejecucion no es automaética, se necesita que el elemento humano
comprenda su importancia.

Es un instrumento que no debe tomar el lugar de la administracion.
Es una herramienta que sirve a la administracion para que cumpla
su cometido, y no para entrar en competencia con ella.

El presupuesto no debe ser una camisa de fuerza implantada por la

alta gerencia a la organizacién. Debe establecerse con la plena
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participacion de los individuos responsables de su realizacion, a los
gue se les debe delegar la autoridad adecuada.

La gerencia debe organizar sus recursos financieros, si quiere
desarrollar sus actividades, establecer bases de operacion sélidas y
contar con los elementos de apoyo que le permitan medir el grado
de esfuerzo que cada unidad tiene para el logro de las metas fijadas
por la alta direccion y a la vez precisar los recursos que deben
asignarse a las distintas dependencias que directa o indirectamente

ayudan al plan de operaciones.

Clasificacion del presupuesto

Tabla Clasificacion de los presupuestos

Clasificacion Concepto

Segun la | Rigidos, Son aquellos que se elaboran

flexibilidad estaticos, para un unico nivel de actividad y
fijos o | no permiten realizar ajustes
asignados: necesarios por la variaciéon que

ocurre en la realidad. Dejan de
lado el entorno de la empresa
(econémico, politico, cultural
etc.). Este tipo de presupuestos
se utilizaban anteriormente en el

sector publico.

Flexibles o | Son los que se elaboran para
variables diferentes niveles de actividad y
se pueden adaptar a las
circunstancias cambiantes del
entorno. Son de gran aceptacion
en el campo de la
presupuestacion moderna. Son
dinAmicos adaptativos, pero

complicados y costosos.
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2.- Segun e
Periodo de
Tiempo

A corto plazo

A corto plazo: Son los que se
realizan para cubrir la planeacion
de la organizacién en el ciclo de
operaciones de un afio. Este
sistema se adapta a los paises

con economias inflacionarias.

A largo plazo

A largo plazo: Este tipo de
presupuestos corresponden a los
de

generalmente,

planes desarrollo  que,

adoptan  los

estados y grandes empresas.

De operacién

De operacion
0

econdmicos:

Tienen en cuenta la planeacién
detallada de las actividades que
se desarrollaran en el periodo
siguiente al cual se elaborany, su
contenido se resume en un
Estado de Ganancias y Pérdidas.
Entre estos presupuestos se

pueden destacar:

Presupuestos

de Ventas:

Generalmente son preparados
por meses, areas geograficas y

productos.

Presupuestos
de

Produccion:

ComuUnmente se expresan en
unidades fisicas. La informacién
necesaria para preparar este
presupuesto incluye
de

econdmicas a

tipos 'y
capacidades maquinas,
cantidades
producir y disponibilidad de los

materiales.
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Presupuesto | Es el presupuesto que prevé las
de Compras | compras de materias primas y/o
mercancias que se haran durante
determinado periodo.
Generalmente se hacen en
unidades y costos.
Presupuesto | Algunas veces esta informacion
de Costo- | se incluye en el presupuesto de
Produccion: produccion. Al comparar el costo
de produccion con el precio de
venta, muestra si los margenes
de utilidad son adecuados.
Presupuesto | Es esencial en cualquier
de flujo de | compafia. Debe ser preparado
efectivo: luego de que todas los demas
presupuestos hayan sido
completados. El presupuesto de
flupo  muestra los recibos
anticipados y los gastos, la
cantidad de capital de trabajo.
Presupuesto | Este presupuesto incluye las
Maestro: principales actividades de la

empresa. Conjunta y coordina
todas las actividades de los otros
presupuestos 'y puede ser
concebido como el "presupuesto

de presupuestos.
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Financieros:

En estos presupuestos se
incluyen los rubros y/o partidas
gue inciden en el balance. Hay
1) el

Tesoreria y 2) el de Capital o

dos tipos: de Caja o

erogaciones capitalizables.

Segun el
sector de la
economia en
el cual se

utilizan

Presupuesto
del

Publico:

Sector

Son los que involucran los

planes, politicas, programas,
proyectos, estrategias y objetivos
del Estado. Son el medio mas
del

publico y en ellos se contempla

efectivo de control gasto
las diferentes alternativas de
asignacion de recursos para
gastos e inversiones.

El sector publico ejecuta una gran
cantidad de operaciones de
ingresos y  gastos para
desarrollar sus actividades, de
modo que para estudiarlas y
apreciar su significado es preciso
darle forma a la multitud de datos
estadisticos que reflejan su
sentido y alcance. Para ordenar
estas informaciones, existe un
de de

presupuestaria

conjunto métodos
clasificacion
Gnica y universalmente aceptada,
pues los enfoques del analisis
fiscal pueden ser diversos y

requerir distintas formas de

distribucion de los datos.
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Presupuestos | Son los presupuestos que utilizan
del Sector | las empresas particulares como

Privado instrumento de su administracion.

Fuente: (Fagilde, 2009)

2.2.2 Asignacion presupuestaria

Definicion

La asignacion presupuestaria es una expresion usada en el contexto
de la administracion, organizacion de la Empresa, negocios y
gestion. Es un monto destinado a cubrir los Gastos previstos en
programas, subprogramas, proyectos y unidades presupuestarias,
necesarias para el logro de los objetivos y metas programadas. Esta
se divide en asignacion original y asignacion modificada. Asimismo,
es el importe destinado a cubrir las erogaciones previstas en
programas, subprogramas, proyectos y unidades presupuestarias,
necesarias para el logro de los objetivos y metas programadas. Esta
se divide en asignacion original y asignacion modificada.
Componentes de la asignaciéon presupuestaria

Fagilde (2009) refiere que el presupuesto asignado se distribuye en
los recursos necesarios para un correcto desarrollo de las oficinas o
programas dentro de una institucion. Entre los recursos necesarios
tenemos:

a) Asignacion presupuestaria para contratacion de personal, es
el conjunto de empleados y colaboradores que trabajan en una
entidad.

b) Asignacién presupuestaria para soporte informatico, es el
conjunto de conocimientos técnicos, cientificamente ordenados,
como programas, aplicaciones, patentes, formulas y capacitaciones
al personal que apoyan a la automatizacion de procesos,

procedimientos, métodos y sistemas.
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C) Asignacion presupuestaria para Recursos materiales, son
aquellos bienes tangibles, propiedad de la entidad como edificios,
terrenos, maquinaria, vehiculos, materias primas y auxiliares, etc.,
necesarios para lograr los objetivos.

d) Asignacion presupuestaria para Recursos financieros, son
todos los recursos, propios y ajenos, de caracter econdémico y
monetario, como dinero en efectivo, préstamos de terceros,
depdsitos en entidades financieras, entre otros, que una entidad

requiere para el desarrollo de sus actividades.

2.2.3 Eficiencia de Gestion Patrimonial

Definicién

Para tener una definicion més clara de lo que es la Gestion
dividiremos la variable en Eficiencia, Gestion y Patrimonio donde la
Eficiencia es una parte vital de la administracién que se refiere a la
relacion entre insumos y productos: Si se obtiene mas producto con
una cantidad dada de insumos, habra incrementado la eficiencia y si
logra obtener el mismo producto con menos insumos, habra
incrementado también la eficiencia. (Coulter, 2014) Gestién es la
accién y a la consecuencia de administrar o gestionar algo. Al
respecto, hay que decir que gestionar es llevar a cabo diligencias
gue hacen posible la realizacion de una operacion comercial o de un
anhelo cualquiera. Administrar, por otra parte, abarca las ideas de
gobernar, disponer dirigir, ordenar u organizar una determinada cosa
0 situacion. El patrimonio se puede definir como el conjunto de
bienes, derechos, obligaciones y deudas, propiedad de la empresa
gue constituyen los medios econémicos y financieros a través de los
cuales ésta puede cumplir sus fines. Se puede analizar desde dos

perspectivas:

- Perspectiva econdmica: Aplicacion o finalidad dada a los recursos

financieros obtenidos por la empresa.
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- Perspectiva financiera: Origen de los recursos financieros

obtenidos por la empresa.
Importancia

Tener un sistema en cualquier institucion es muy importante por
todos los beneficios que este provee, ya que todo el conjunto de
reglas que lleva organiza y define todas operaciones y funciones que
se deben realizar. Gestionar todo este sistema con lleva un gran
esfuerzo por parte de todo el equipo de trabajo con la Unica finalidad
de cumplir las metas de acuerdo a los pardmetros, es decir siguiendo
el sistema ya que este garantiza que el resultado es 6ptimo.
Funciones y Actividades
Dentro de las funciones que comprende gestionar todo el sistema
patrimonial es basicamente ejercer control sobre los bienes
patrimoniales especificamente activos fijos y bienes culturales. Las
actividades gestionadas para ejercer su control son:

a)El desplazamiento de los Activos Fijos, que béasicamente es la
constatacion fisica, de la movilizacién de un lugar a otro, de un activo
fijo.

b)Inventarios de Activos Fijos, consiste en su registro por ubicaciones
(oficinas) de acuerdo al momento de la constatacion fisica.

c)Entregas y Recepcién de cargos, se aplica antes que termine el
vinculo laboral de un trabajador, para poder verificar los activos fijos
bajo su responsabilidad y asi poder transferirlos formalmente.

d)Proceso de Depreciacion, depreciar los activos fijos conlleva todo
un analisis netamente contable, siendo este un proceso
automatizado en hoja de calculo (Excel).

e)Generacion de Informes de Control Patrimonial, el no contar con
un software que haga este proceso, el procedimiento es manual
tomando esta actividad mas tiempo de lo convencional.

f) Obligaciones Tributarias, Municipales y otras Instituciones, estos

trAmites como muchos demandan tiempo y mucho cuidado, ya que
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el no realizarlos con responsabilidad puede causar dafios a la
institucion, para poder realizarse estos dos actividades se necesita
verificar el inventario del Depdsito de Patrimonio a fin de responder
a la solicitud de donacion o propuesta de remate, teniendo estos el
mismo objetivo que es disminuir espacio del depésito. Para esto se
sigue todo el procedimiento de Baja de bienes.

g)Control de Bienes Culturales, para tomar control se incluyen las

anteriores actividades mencionadas, solo que no demandan todo el
tiempo y gestion que en los activos, es decir en una menor
proporcion, por ello las actividades no estan desagregadas. Mas hay
gue agregar que se verifican las reposiciones de libros perdidos por

estudiantes, profesores y administrativos.

Componentes de la eficiencia de la gestion patrimonial

A. Control Patrimonial

A.1 Alta de bienes

El alta consiste en la incorporacién fisica y contable de bienes al
patrimonio de la UPT, la misma que debe ser realizada dentro de los
(30) dias héabiles de recepcionado el bien, cuya procedencia sea
distinta a la adquisicién directa. La adquisicion de bienes mediante
el procedimiento de compra, no constituye causal de alta que deban
ser evaluadas por el Comité designado. Asimismo, los bienes
muebles que no cuenten con documentacion que sustente su valor,
deben ser valorizados mediante tasacion, la misma que debe ser
realizada por personal especializado de la UPT o por tercero, con lo
cual se podra proceder al alta en el patrimonio (Resolucion N° 183-
2010-UPT-CU, Articulos 14-16, 2010, P. 4-5)

Causales de alta
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Procedimientos de altas

Los bienes a ser dados de alta deben cumplir con el procedimiento
establecido en el instructivo aprobado por el Rectorado (Resolucion
N° 183-2010-UPT-CU, Articulos 18, 2010, P. 5).

Ingreso administrativo y registro contable

La Resolucion de Alta de los Bienes, autoriza su incorporacion al
patrimonio siendo fuente para el Area de Abastecimiento formalice
su ingreso mediante una Nota de Entrada (Resolucion N° 183-2010-
UPT-CU, Articulos 19, 2010, P. 5).

A.2 Baja de bienes

La baja de bienes consiste en la extraccion fisica y contable de
bienes del patrimonio de la UPT, la que se autoriza bajo resolucion,
con indicacién expresa de las causales de que la originaron
(Resolucién N° 183-2010-UPT-CU, Articulos 20, 2010, P. 5).

Los bienes dados de baja quedaran bajo responsabilidad y custodia
de la UPT, accién que se ejercera a través de Patrimonio, los mismos
gue seran objeto de inventario especifico y podran ser utilizados
hasta su venta con indicacién de precios base (Resolucion N° 183-
2010-UPT-CU, Articulos 22, 2010, P. 5). Asimismo, producida la baja
de bienes, abastecimiento tiene un plazo de tres (03) meses para
disponer de dichos bienes, contados a partir de la emision de la
respectiva resoluciéon. En caso que la pérdida, robo, sustraccion o
destruccion de un bien, debido al descuido o negligencia del
trabajador al que fue asignado para su uso, dicho trabajador estara
obligado a reponer el bien en un plazo maximo de 90 dias calendario.
Asimismo, de no cumplirse con la reposicion de la pérdida, robo,
sustraccion o destruccion de un bien debera iniciarse las acciones
administrativas y legales correspondientes de conformidad a Ley
(Resolucién N° 183-2010-UPT-CU, Articulos 23-25, 2010, P. 6).
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Retiro administrativo y registro contable

La resolucion del titular de la UPT que determine la Baja Mobiliaria
de Bienes Muebles, es el documento que autoriza el retiro del
patrimonio el bien o los bines que hace referencia dicha resolucion,
debiendo en tal sentido servir de fuente para que el Area de
Contabilidad haga los registros contables respectivos (Resolucién N°
183-2010-UPT-CU, Articulos 23-25, 2010, P. 6).

Venta de bienes

Patrimonio pondra en conocimiento el Jefe de la oficina de
Administracion la relacion de Bienes en Desuso dados de baja por
el Comité. El Vicerrector administrativo dispondra mediante
documento la venta de los bienes a través del éarea de
abastecimiento, quien se rige a lo establecido en las bases.

Los ingresos producto de la venta de los bienes en desuso seran
considerados recursos del vicerrectorado administrativo. El tiempo
maximo para la ejecucion de este procedimiento sera de treinta (30)
dias Utiles contados a partir de la aprobacion de las bases por el
Comité (Resolucién N° 183-2010-UPT-CU, Articulos 23-25, 2010,
Articulos 29 al 32, p. 6-7).

Procedimiento administrativo de venta

Altas

Causales de alta

El alta de bienes procedera por las siguientes causales:

a.- saneamiento de bienes muebles: comprende la regularizacion del
ingreso de los bienes adquiridos directamente por la institucion
sujetos a control.

b.- permuta: se aplica cuando la institucion recibe bienes de otras
entidades a cambio de otros bienes. Para esta permuta los bienes
deberan haber sido dados de baja mediante resolucién Rectoral.

c.- Donacion: cuando la institucion recibe muebles, a titulo gratuito
por parte de persona o instituciones publicas o particulares la

donacion debera ser aceptada por Resolucion.



36

d.- Reposicion: es reemplazar un bien por otro similar en caso de
pérdida, sustraccion, robo, destruccién accidental, es reemplazado
por la persona responsable, la compariia de seguros o proveedor en
merito de la garantia del bien.
e.- Fabricacion: Se aplica cuando la institucion ha producido bienes
muebles, el valor de estos sera el costo total invertido hasta la puesta
en uso del bien por la entidad.
(Resoluciéon N° 183-2010-UPT-CU, Instructivo técnico: Altas, bajas y
venta de bienes patrimoniales, p. 2)
Procedimiento de alta
Primero: patrimonio, se encargara de elaborar el expediente que
contendra el informe técnico de los bienes darse de alta, elevando
dicho expediente a traves del abastecimiento del comité de alta, baja
y venta de bienes patrimoniales.
Segundo: Dicho comité evaluara el expediente administrativo y de
encontrarlo conforme suscribird el Acta de Acuerdo y luego se
aprobara el Ata mediante resolucion de titular de la institucién. La
misma que deberéd especificar lo siguiente:
a.- Expediente del detalle técnico valorizado de los bienes muebles.

b.- las causales del Alta.

c.- La cantidad de Bienes Muebles.

d.- El total de los bienes Muebles.

e.- Estado de conservacion.

f.- Otras que se requieran por la naturaleza.
Tercero: Aprobada el Alta de los bienes, Patrimonio asignara el o los
codigos correspondientes y regularizara el registro de ingreso.
De las bajas
Baja, consiste en la extraccién fisica y contable de bienes del
patrimonio de la institucion, la que se autoriza bajo resolucién, con
indicaciones expresa de las causales de que la originaron.

Son causales de baja:
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a.- Estado de Excedencia.- que recae en los bienes que,
encontrandose en condiciones operativas, no son utilizados por la
institucion y se presume que permanecera en la misma situacion por
el tiempo indeterminado.

Para que las solicitudes de baja por esta causal, pueden calificar, se
emplearan entre otros criterios, los siguientes:

a.l Coherencia de acciones.- en caso de declare personal
excedente, sigue la misma suerte el mobiliario y equipo afectado el
desempefio del encargo.

a.2 Buasqueda de equilibrio.- Debe haber proporcionalidad entre la
cantidad de alumnado, personal permanente y los bienes con
disponibles, evitando dejar capacidad instalada ociosa.

a.3 reduccion del ambito.- Si tuviera que actuarse en areas
territoriales mas pequefias, con menor poblacion de usuarios o con
menores resultados y quedara equipo sobredimensionado.

a.4 Cambio de ubicacion.- Si por el cambio local, educacién u otros
hubiera que descargar el uso de ciertos bienes aun en condiciones

operativas.

- obsolescencia técnica

Se presenta cuando los bienes, a pesar de encontrarse en
condiciones operativas, no permiten un desempefio eficaz de las
funciones inherentes de la institucién, en comparaciéon a lo que se
obtendra con los bienes mas modernos, que cumplen las mismas
funciones, debido a los cambios y avances tecnolégicos. Para
calificar por obsolescencia se emplearan, entre otros criterios los
siguientes:

Carencia de repuestos por cambios de tecnologia.

Variacién y nuevos avances tecnoldgicos en bienes de igual funcion.
- Mantenimiento o reparacidn onerosa

Procede cuando el costo de mantenimiento o reparacion de un bien

es significado en relacién a su valor comercial. Las solicitudes de



38

baja por esta causal se sustentaran con un informe técnico evacuado
por personal especializado en la materia, ya sea de la institucion o
por un tercero, quien indicara en forma detallada las caracteristicas
generales del bien, el estado actual, el motivo de la baja le costo de
mantenimiento o reparacion.

(Resolucién N° 183-2010-UPT-CU, Instructivo técnico: Altas, bajas y
venta de bienes patrimoniales, p. 2)

- Pérdida, robo o sustraccion

Debe sustentarse con la denuncia policial, tramitada por el
responsable de los bienes y el informe que emita la institucion a

través

B. Proceso de Depreciacion

B.1. Bienes de Activo Fijo

Todos aquellos bienes patrimoniales descritos en el catadlogo de la
SBN cuyo valor sea igual o superior a 1/8 de la Unidad Impositiva
Tributaria UIT, que sean duraderos en condiciones normales uso y
gue sean objetos de depreciacion.

B.2. Depreciacion

Definicion

La depreciacion es la distribucion sistematica del costo de un
elemento de propiedad, planta y equipo, cargada a los resultados de
un periodo o al costo de otro tipo de activo durante su vida util. De
acuerdo a lo indicado en la NIC 16, es la distribucion sistemética del
importe depreciable de un activo a lo largo de su vida util.

La depreciacién es la disminucion del valor de propiedad de un
activo fijo, producido por el paso del tiempo, desgaste por uso, el
desuso, insuficiencia técnica, obsolescencia u otros factores

de cardcter operativo, tecnoldgico, tributario, etc.(Castilla, 2013).
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Segun SUNAT (2014) la pérdida o disminucion del valor de un activo
fijo debido al uso, a la accion del tiempo o0 a la obsolescencia. La
depreciacion tiene por objeto ir separando y acumulando fondos para

restituir un determinado bien, que va perdiendo valor por el uso.

Detalles de varios conceptos de depreciacion.

o Es la distribucion sistemética del importe depreciable de un

activo a lo largo de su vida dutil.

o Es la distribucion del importe depreciable de un activo

durante su vida atil estimada.

Causas de la depreciacion:

Siguiendo a Ferrer (2014), las causas de la depreciacion son:

a) El desgaste: que lo sufren los bienes por el solo transcurso del
tiempo al ser utilizados normalmente.

b) El agotamiento: que se produce en el caso de activos materiales
adquiridos para ser sometidos a actividades extractivas (canteras,
minas, pozos petroliferos, etc.)

c) El deterioro: que sufre el bien en cuestion a causa de un
siniestro.

d) La obsolescencia econdmica: que sufre el bien como
consecuencia de la aparicion en el mercado de otros bienes que
logran un mejor nivel de produccién, o bien, que logrando igual
nivel de produccién, lo hacen en forma mas econOmica

(mayor eficiencia).

Factores de la depreciacién:

Segun Castillo (2013), los factores de la depreciacion son:

a) La base de la depreciaciéon: La base para el calculo de la
depreciacion generalmente lo constituye el costo de adquisicién o de

produccion del bien, incluyendo los gastos por instalacion, montaje
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y otros similares; y en su caso, los desembolsos por conceptos de
mejoras incorporadas con caracter permanente.

b) El valor del desecho: Se conoce con los nombres de: valor
residual, el valor de salvamento, valor recuperable y valore de
rescate. Representa el valor que se estima que puede obtenerse de
la venta de un activo fijo ya fuera de servicio. En otras palabras
puede decirse que, valor de desecho, es el valor que se estima que
va a tener un bien al estar totalmente depreciado.

C) La vida atil estimada: Para estimar la vida Gtil de un activo
fijo deben tomarse en consideracion las reparaciones a que sera
sometido, obsolescencia. La vida util estimada de un activo fijo,
puede medirse en: afios y meses, en periodos de operacion u horas
de trabajo, en unidades de produccion, en kildmetros por recorrer.
Métodos de Depreciacion

Segun el articulo 38 de la Ley del Impuesto a la Renta el desgaste y
agotamiento que sufren los bienes que forman parte del activo fijo
en los negocios, industria, profesion u otras actividades productoras
de rentas gravadas de tercera categoria, se compensara mediante
la deduccion de depreciaciones admitidas en esta ley (Sanz, 2012).
La Norma Internacional de Contabilidad NIC 16 Propiedades, planta
y equipo sefala en su parrafo N° 6 que la depreciacién de activos
fijos es la distribucion sistemética del monto depreciable de un activo
durante su vida util. Asimismo, el parrafo 62 de la NIC 16 sefala la
posibilidad de que puedan utilizarse diversos métodos de
depreciacion para distribuir su valor de forma sistematica, a lo largo

de su vida util, entre los que se incluyen los siguientes:

a) Método de Linea Recta (Depreciacion Constante)

Para Rivadeneira (2013), resulta de un cargo constante sobre la vida
atil del activo, conforme al principio de lo devengado, lo cual lo
convierte en un método de facil aplicacion. Su férmula de célculo es

la siguiente:
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Costo de adquisicion del activo - valor

Depreciacién anual = residual del activo

Vida util del activo (estimada en afios)

b) Método del Saldo Decreciente

Siguiendo a Rivadeneira (2013), resulta de un cargo decreciente
sobre la vida util del activo, y es también conocido con el nombre de
método del porcentaje fijo del valor en libros. El método del saldo
decreciente mas usado es el método doble decreciente, bajo este
meétodo el gasto por depreciacion del primer afio es igual al doble del
gasto calculado segun el método de la linea recta, y en afios
posteriores se aplicara este mismo porcentaje al valor restante en

libros.

c) Meétodo De Unidades Producidas

Siguiendo a Rivadeneira (2013), resulta de un cargo basado en el

uso o rendimiento esperado del activo .Su férmula es la siguiente:

Tasa de deprec. por hora o unid. = Costos de adquis. Del activo — Valor residual del activo

Numero total de horas o unidades

De acuerdo a Calder6n (2013) cabe sefalar que para efectos
tributarios, en la Ley del Impuesto a la Renta se contempla como
Unico método de depreciacion el de la linea recta, tal como lo indica
su articulo 40, el cual sefiala que la depreciacion se aplicara en base
a un porcentaje establecido de acuerdo con su vida util, sobre el
valor del activo, y que en casos especiales se podra autorizar la
aplicacion de otros procedimientos que se justifiquen técnicamente

y siempre que no se trate de sistemas de depreciacion acelerada.
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C. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS

El tratamiento contable sobre reconocimiento, presentacion y
revelacion que corresponde aplicar para los elementos de
Propiedades, planta y equipo, estd establecido en las NIIF
oficializadas en Perd. Asimismo, es conocido que cada pais

establece normas legales aplicables en materia impositiva

Respecto a las normas fiscales relacionadas con propiedad, planta
y equipo, debemos indicar que la mayoria de ellas estan vinculadas
al Impuesto a la Renta Empresarial y estan contenidas en la Ley del
Impuesto a la Renta (LIR), cuyo Texto Unico Ordenado fue aprobado
por Decreto Supremo N° 179-2004-EF, asi como en el Decreto
Supremo N° 122-94-EF, Reglamento de la mencionada Ley. Las
reglas fundamentales referidas a la Depreciacion se encuentran
recogidas en los articulos 38° al 44° de la LIR, en el articulo 22° de
su Reglamento y en la Segunda Disposicién Final y Transitoria del
Decreto Supremo N° 194-99-EF. A su vez, deben ser
complementadas con las disposiciones referidas al destino del
monto materia de depreciacion, bien sea al costo o al gasto del
ejercicio gravable, que estan establecidas en los articulos 20° y 37°
incisos f) y w) de la LIR, asi como en el articulo 11° y 22° de su
Reglamento. Respecto a las reglas referidas a la depreciacion; en
primer lugar, cabe hacer referencia al articulo 38° de la LIR, en el
gue se sefiala que para efectos de la determinacion del Impuesto a
la Renta o cualquier otro efecto en normas de indole tributario, el
desgaste o agotamiento que sufran los bienes de activo fijo
(denominacion con la que se identifican a los elementos que en las
NIIF se identifican como propiedad, planta y equipo) que los
contribuyentes utilicen en negocios, industria, profesion u otras

actividades productoras de rentas gravadas de tercera categoria



43

(rentas empresariales), se compensara via la deduccion por las
depreciaciones admitidas en dicha ley.

A su vez, conforme al citado articulo 38° de la LIR, la depreciacion
se debe computar anualmente y a partir de la fecha en que los bienes
sean utilizados en la generacion de rentas gravadas. Si solo se
afecta parcialmente a la produccion de rentas gravadas, las
depreciaciones se efectuaran en la proporcion que a ello
corresponda. En ningun caso puede hacerse incidir en un ejercicio
gravable depreciaciones correspondientes a ejercicios anteriores. A
su vez, en el articulo 41° de dicha norma se indica que las
depreciaciones se calcularan sobre el valor de adquisicibn o
produccion de los bienes (de ser el caso ajustado por inflacion
conforme a las disposiciones legales en vigencia) incluidas las
mejoras incorporadas con caracter permanente. Ahora bien, para
efectos tributarios, segin se desprende de las normas ya citadas,

existen tres sistemas generales de depreciacion:

. En los demés elementos de propiedad, planta y equipo, para
efectos fiscales se tomara la depreciacion contabilizada dentro del
ejercicio gravable en los libros y registros contables respectivos,
siempre que no exceda el porcentaje maximo establecido en el inciso
b) del articulo 22° del Reglamento de la LIR, que se muestra en el
Cuadro N° 1 del presente documento (Articulo 40° de la LIR y 22°

del Reglamento).

Tablas de Porcentajes Anuales de depreciacion

Ley delImpuesto a la Renta, sefiala que para el célculo de la
depreciacion, los demas bienes afectados a la produccion de rentas
gravadas de la tercera categoria, se depreciaran aplicando el

porcentaje que resulte de la siguiente tabla:

Limites de tasa de depreciacion para efectos tributarios
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PORCENTAJE ANUAL
BIENES DE DEPRESIACION

Hasta un maximo de:

Ganado de trabajo y reproduccion, redes de pesca 25%

Vehiculos de transporte terrestre (excepto ferrocarriles), 20%
hornos en general

Maquinaria y equipo utilizados por las actividades
minera, petrolera y de construccion; excepto muebles, 20%
enseres y equipos de oficina

Equipos de procesamiento de datos 25%

Magquinaria y equipo adquirido a partir del 1 de enero de 10%
0

1991

Otros bienes del activo fijo 10%

Fuente: Rivadeneyra (2013)

En este caso, de producirse un registro contable de una depreciacion
mayor al porcentaje maximo permitido por la normatividad del
Impuesto a la Renta, debera realizarse la conciliacion tributaria
correspondiente por la via de una adicion en la Declaracion Jurada

del Impuesto a la Renta correspondiente.
Etapas dela vida atil de un activo fijo

De acuerdo a la perspectiva de Ayala (2013), se deben tener en
cuenta factores como el beneficio esperado que, en principio, el
activo aportara a la empresa (la utilizaciéon prevista del activo, el
deterioro natural esperado, la obsolescencia técnica o comercial, los
limites legales o restricciones similares sobre su uso), asi como
también las politicas de gestidn de activos que lleva la empresa. No
obstante, la estimacion de la vida util de un activo es una cuestion
de criterio, basado en la experiencia que la entidad tenga con activos

similares.
Gastos de reparacion y mantenimiento

Segun Quea (2012) conforme con el parrafo 12 de la NIC16, la
entidad debe reconocer como gasto del periodo y no como parte

del valor en libros del activo fijo tangible, los costos derivados del
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mantenimiento diario del mismo, es decir, debera afectar al resultado
del periodo los costos de mano de obra y aquellos bienes
consumibles de pequefios componentes. En otras palabras, debera
contabilizar como gastos aquellos desembolsos relacionados con la

reparacion del bien que mantienen el nivel de servicios del activo.
Medicion del activo fijo

El costo de un bien del activo fijo sera el costo equivalente al contado
en la fecha de reconocimiento, el cual puede ser el costo de
adquisicién, construccion valor de ingreso al patrimonio (en caso se

reciba como una donacion).

Cuando se adquiere el bien de terceros y las empresas e obligue a
cancelar en activos financieros, el costo de adquisicion

comprendera:

Su precio de adquisicion, incluidos los aranceles de importacion y
los impuestos indirectos no recuperables que recaigan sobre la
adquisicion, después de deducir cualquier descuento o rebaja;

Todos los costos directamente relacionados con la ubicacién del
activo en el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda

operar de la forma prevista por la gerencia.

A continuacién, se presenta algunos de costos directamente

relacionados:

Los costos de beneficios a los empleados (segun se definen en la
NIC19 Beneficios a los Empleados) que procedan directamente de
la construccion o adquisicion de un bien del activo fijo; Los costos de
preparacion del emplazamiento fisico; los costos de entrega inicial y
los de manipulacién o transporte posterior; Los costos de instalacion
y montaje; Los costos de comprobacion de que el activo funciona
adecuadamente, después de deducir los importes netos de la

venta de cualquiera de los elementos producidos durante el
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proceso de instalacion y puesta a punto del activo (tales como
muestras producidas mientras se probaba el equipo); Los
honorarios profesionales; La estimacion inicial de los costos de
desmantelamiento o retiro del elemento, asi como la rehabilitacion
de lugar sobre el que se asienta, cuando constituyan obligaciones
en las que incurre la entidad como consecuencia de utilizar el
elemento durante un determinado periodo, con propésitos distintos

gue la produccion de inventarios durante tal periodo.

Es importante tener en cuenta las bases de medicion dispuestas en
las NIIF para los rubros contenidos en el elemento 3 Activo
Inmovilizado materia de andlisis, por cuanto en virtud a ellos el Nuevo
Plan Contable Empresarial ha efectuado la respectiva desagregacion
en las sub divisionarias de cada una de las cuentas que lo conforman,

cuando se puedan aplicar como politicas contables diferentes bases.
Medicion inicial

De acuerdo a Diaz, Duran & Valencia (2013), la medicion inicial con

lo expuesto en el parrafo anterior, se considera lo siguiente:

Todo Elemento de propiedad, planta y equipo, segun el parrafo
15 de la NIC16 se valora por su costo. El costo comprende su precio
de adquisicién incluida los aranceles de importacién y los impuestos
indirectos no recuperables que recaigan sobre la adquisicion,

después de deducir cualquier descuento o rebaja del precio.
Medicién posterior: costo y revaluacion

Con posterioridad a la adquisicion del bien y dependiendo de su tipo,

habr& de tenerse en cuenta lo siguiente:

Inmueble, maquinaria y equipo, el parrafo 29 de la NIC16
establece que la entidad elegira como politica contable entre el

modelo del costo o el modelo de la revaluacion.
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El modelo de la revaluacién se debe aplicar a todos los demas

pertenecientes a la misma clase.

Las diferencias de cambio originadas por la compra de activos

fijos

Si bien es cierto, hay inquietud es referentes a como seria el
tratamiento contable y tributario de las diferencias de cambio
originadas por las compras de activos fijos al crédito, considerando
gue existe una discrepancia entre lo regulado por la norma contable

y la norma tributaria.

Al respecto, la NIC21 Efectos de las variaciones en las tasas de
cambio de la moneda extranjera, sefiala que tales variaciones por
diferencia de cambio, mientras que el inciso f) del articulo 61 de la
Ley del Impuesto a la Renta establecian que se debia afectar al
costo del activo.

El producto de los diferentes tratamientos por estas operaciones,
establecidos por la normativa tributaria y contable, se generaran

diferencias temporales y/ 0 permanentes.

Se debe entender por diferencia temporal a las adiciones y
deducciones que se realizan a la utilidad contable, en aplicacion de
la NIC12, para determinar la utilidad tributaria y que se revierten en
el futuro al cumplir con los requisitos legales para ser aceptados
como tales. Mientras que nos encontraremos frente a una diferencia
permanente cuando las adiciones o deducciones son rechazadas
por las normas tributarias sin posibilidad de poder tener un

reconocimiento como tales en un futuro.
Tratamiento contable de |la diferencia de cambio

Para definir el tratamiento contable de las diferencias de cambio, nos
remitimos a lo sefalado en el parrafo 28 de la NIC21 Efectos de las

variaciones en las tasas de cambio de moneda extranjera, que
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precisa: “Las diferencias de cambio que surjan al liquidar las partidas
monetarias, 0 al convertir las partidas monetarias a tipos (tasas)
diferentes de los que se utilizaron para su reconocimiento inicial, ya
se hayan producido durante el periodo o en estados financieros
previos, se reconoceran en los resultados del periodo en el que

aparezcan .

En consecuencia, la pérdida o ganancia por diferencia de cambio
obtenida en aplicacion del parrafo anterior, debera reconocerse
como gasto o ingreso en el Estado de Resultado Integral del periodo
en que se informa. Para ello, utilizamos las cuentas del elemento 6
y 7del Plan Contable General Empresarial (especificamente las
cuentas 676 Pérdida por diferencia

decambioy776Gananciapordiferencia de cambio).
Tratamiento tributario de la diferencia de cambio

Para definir el tratamiento tributario de las diferencias de cambio, nos
remitimos a lo sefialado en el inciso f) del articulo 61 del TUO de la
Ley del Impuesto a la Renta (en adelante LIR), en el que se
establece:

‘Las diferencias de cambio originadas por pasivos en moneda
extranjera relacionadas con activos fijos existentes o en transito u
otros activos permanentes a la fecha del Estado de Situacion
Financiera (balance general), deberan afectar el costo del activo.
Esta norma es igualmente de aplicacion en los casos en que la
diferencia de cambio esté relacionada con los pagos efectuados en
el ejercicio. La depreciacion de los activos asi reajustados por
diferencias de cambio, se hara en cuotas proporcionales al nUmero

de afos que falten para depreciarlos totalmente”.

Como se podra observar, la normativa tributaria establece en lo
referente a los bienes del activo fijo, que la diferencia de cambio

generada por los saldos al cierre del periodo que se informa y
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aquellas que se producen en los pagos parciales, formaran parte del
costo del activo fijo. Cabe precisar que el tratamiento especifico
sefialado por la norma tributaria referente al reconocimiento de las
pérdidas o ganancias por diferencia de cambio como costo del
activo, no debe inferir en el tratamiento contable; es decir, las
adiciones o deducciones que se efectien deben ser incorporadas

via papeles de trabajo.

Aspectos Tributarios y Contables de la Baja de Activos

Depreciados

Es necesario precisar que, cuando se ha culminado la depreciacion
de los activos fijos tangibles de las empresas, en algunos casos se
siguen usando porgue aun son utilizables, y en otros casos debido a
gue la empresa puede haber adquirido nuevos bienes o los
depreciados son simplemente inutilizables, se retiran del uso
permanente de la empresa y son apartados de los demas activos a
algin almacén especial o, en otros casos, son obsequiados,

vendidos o donados (Ayala, 2013).

En el presente articulo explicamos el tratamiento contable y tributario
a aplicarse de optarse por el obsequio, venta, donacién o destruccién

de los bienes totalmente depreciados.
Aspecto contable:

En este aspecto debemos tener en cuenta la Norma Internacional de
Contabilidad N. °© 16 Inmuebles, Maquinaria y Equipo; parrafos 61 al
65.

De acuerdo con dichos parrafos, cuando una partida de inmuebles,
magquinaria y equipo se retira de su uso permanente y no se esperan
beneficios economicos, se eliminan del balance general; asimismo
las ganancias o pérdidas que surjan del retiro o enajenacion deben

ser determinadas como la diferencia entre el producto neto estimado
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de la enajenacion y el valor en libros del activo, y deben reconocerse

como ingreso o gasto
Aspecto tributario:

La baja de bienes depreciados no tiene incidencia tributaria; sin
embargo se debe tener en cuenta el destino final de dichos bienes,
puede ser que se destinen a operaciones de venta, obsequio,
donacion u otros. A continuacion, veremos el tratamiento en cada

caso en particular.
Baja del activo depreciado y posterior venta

Si una vez dado de baja el activo se decide venderlo, se deben tener

en cuenta los siguientes aspectos:
Emision de Comprobante de Pago

Toda vez que se ha decidido enajenar el bien, esto implica una
transferencia de propiedad a un tercero; por lo tanto debe emitirse el

correspondiente comprobante de pago.

Base legal

Art. 6 Reglamento de Comprobantes de Pago.
Incidencia en el Impuesto General a las Ventas

De tratarse de un bien mueble, la transferencia hecha implica la
venta en el pais de bienes muebles; por lo tanto, la operacién se

encuentra gravada con el IGV.

Asimismo, la transferencia se considera realizada a valor de
mercado, ya que de ser inferior, el transferente asume el impuesto
gue corresponde a la diferencia entre el valor pactado y el valor de

mercado.

Base legal
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Art. 1y Art. 15 TUO de la Ley del IGV y Art. 10
Num. 6 Reglamento de la Ley del IGV.
Baja del activo depreciado y posterior destruccion

Los activos dados de baja generalmente ocupan espacio dentro de
las instalaciones de la empresa que pueden ser utilizadas para otros
fines, dado que son bienes inservibles se decide destruirlos, sin
embargo no existe norma legal que establezca el procedimiento en
este caso, como si lo hay para el caso de las mercaderias. Ante esta
situacién lo recomendable es proceder a su destruccion en presencia
de un Notario Publico y previa comunicacion a SUNAT en un plazo
no menor a seis dias habiles previos a la destruccién. Esto es
recomendable a fin de evitar que se presuma el obsequio de los
bienes o su venta que puedan generar contingencias tributarias con

respecto al IGV y el Impuesto a la Renta.
Activo fijo en el plan contable general empresarial

Mediante lo indicado en la Resolucion del Consejo Normativo de
Contabilidad N°041-2008-EF/94del25/10/2008, el Plan Contable
General Empresarial (PCGE) ha armonizado la estructura de los
cbdigos de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera-NIIF. Es por esta razon que, con la finalidad de permitir el
reconocimiento contable de los hechos econdémicos de acorde con
lo sefialado con las Normas contables, uno de los rubros que ha sido
modificado es el relacionado con el elemento 3 “Activo

inmovilizado”.

El rubro de activos inmovilizado comprende las cuentas de la 31

hasta la 35, las mismas que incluye entre ellas:
Inversiones inmobiliarias.

Activos adquiridos en arrendamiento financiero.
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Inmuebles, maquinaria y equipo.
Intangibles.

En general, se espera que estos permanezcan en la entidad mas de

un periodo o ejercicio econdémico.

Las principales modificaciones que se han producido en las cuentas
del elemento 3 se encuentran estrictamente relacionadas con la
clasificacion realizada segun la naturaleza, destino o forma de
adquisicion del activo, esto ultimo por ejemplo, cuando se traten de

activos adquiridos mediante arrendamiento financiero.

A continuacion, se detallan los principales aspectos relacionados
con las cuentas que conforman el rubro que bajo el Plan Contable
General Revisado (PCGR) se agrupaba como “Inmueble,

Maquinaria y Equipo”.
Inversiones inmobiliarias

Incluye las propiedades compuestas por terrenos o edificaciones,
cuya posesion es mantenida (por el propietario o por el arrendatario
gue ha ya a cordado un arrendamiento financiero) con el objeto de
obtener rentas, aumentar el valor de capital o, ambos, en lugar de

usar dichas propiedades para:

La produccion o suministro de bienes o servicios, o para fines
administrativos; O para su venta en el curso normal de las

operaciones.

Asimismo, en esta cuenta se han clasificado a nivel de subcuentas

en dos rubros:
Terrenos, urbanos y rurales

Edificaciones
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Considerando para cada uno de estos rubros sub divisionarias, de
acuerdo a la base de medicion utilizada ya sea que se trate de valor

razonable, costo o revaluacion.

Cabe precisar que para el caso de las edificaciones se ha
considerado una base de medicion adicional denominada costos
de financiacién Inversiones inmobiliarias, el mismo que ser&
aplicado cuando existan intereses provenientes de pasivos
relacionados con la adquisicion de un activo al crédito (financiado),
y que se ha ya optado por el tratamiento alternativo permitido,
indicado en la NIC23, donde se permite la capitalizacion de
tratarse de activos calificados es decir que requieren un tiempo
considerable de fabricacion o construccion para estar listo para su

uso.
Activos adquiridos en arrendamiento financiero

Esta cuenta tiene la particularidad de agrupar las subcuentas en las
gue se registra el costo del activo que se adquiere bajo la modalidad

de arrendamiento financiero.

Asimismo, la cuenta ha sido clasificada en dos subcuentas de

acuerdo al destino de estos.
Inversiones Inmobiliarias

Seran registradas en esta subcuenta cuando se traten de activos que
se mantienen para obtener ganancias de capital o para su

arrendamiento a terceros.
Inmueble, maquinaria 'y equipo

Esta subcuenta es empleada cuando los activos adquiridos en
arrendamiento financiero, sean utilizados por la empresa para la

produccion o suministro de bienes o servicios, para arrendarlos a
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terceros o para propositos administrativos, por mas de un ejercicio

econdémico.

Asimismo, cabe sefialar que estos tipos de bienes deben medirse
inicialmente por el que resulte menor entre el valor razonable de la
propiedad y el valor presente de los pagos minimos por

arrendamiento.

Una vez hecho el reconocimiento inicial, los activos adquiridos
mediante arrendamiento financiero, deben seguir las politicas de

medicion establecidas para cada una de las subcuentas.

Para inmuebles, maquinarias y equipo, tendriamos que basarnos en
la NIC16 y para las Inversiones inmobiliarias segun la NIC40, donde
las empresas podran crear la sub divisionarias correspondientes
para identificar la base de medicion utilizada ya sea al valor

razonable, al costo o revaluacion del activo.
Inmueble, maquinaria'y equipo

Esta cuenta se encarga de agrupara los activos tangibles que la
entidad posee para su uso en la produccién o suministros de bienes
y servicios, para arrendarlos a terceros o para propositos de la
misma administracion y que se esperan utilizar durante mas de un

periodo tributario.

En esta cuenta, se puede observar cambios, como la creacion de
sub divisionarias especificas a efectos de poder controlar cada uno
de los diferentes bienes que comprende este rubro, de acuerdo al

modelo de valorizacién, que sera al costo o revaluacion.

Tratdndose de edificaciones (332) o maquinarias y equipos de
explotacion (333) el plan contempla una sub divisionaria especifica

para los costos de financiacion.
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Tener en cuenta que, los intereses devengados durante el periodo
de construccion e instalacion de activos calificados, que se reflejan
en la subcuenta 339 Construcciones y obras en curso, se capitalizan
hasta el momento en que el activo esté en condiciones de entrar en
servicio, en virtud a la aplicacion del tratamiento alternativo permitido

dispensado por la NIC 23.
Otros activos

Agrupa las subcuentas en las que se registra el costo de adquisicion
de los bienes que no estan destinados para la venta ni para el
desarrollo de las actividades propias de la empresa, como es el caso
de las obras de arte, las bibliotecas, las monedas conmemorativas,

entre otros.

Cabe sefialar que aquellos activos que hayan sido cedido en uso a
titulo gratuito (contrato de comodato) y que se encontraban
registrados en las cuentas 33 segun el PCGR deben ser
reclasificados en la cuenta 38 “Otros activos” en la subcuenta 382

Diversos, divisionaria 3822 “Bienes entregados en comodato”.

En a los bienes conformados por animales vivos y las plantas que
forman parte de la actividad agricola, agropecuaria y piscicola, de
las transformaciones de los activos biolégicos, ya sea para
destinarlos a la venta, para dar lugar a productos agricolas o para

convertirlos en otros activos bioldgicos diferentes.

Asimismo, se han clasificado en activos bioldégicos que se
encuentran en la etapa de produccion y los que se encuentran en la
etapa de desarrollo, considerando sea demas el origen de estos es
decir: de origen animal o vegetal y la base de medicion utilizada

para cada uno de ellos.

Propiedad, Plantay Equipo — NIC 16

Definicién
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Para Ferrer (2013), la Norma Internacional de Contabilidad 16
Propiedades, Planta y Equipo (NIC 16) sustituyen a la NIC 16
Propiedades, Planta y Equipo (revisada en 1998), y debe ser
aplicada en los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2005. Se aconseja su aplicacion anticipada

De acuerdo con a la normativa contable, las propiedades, bienes
materiales o derechos que en el curso normal de los negocios no
estan destinados a la venta, sino que representan la inversion de
capital o patrimonio de una dependencia o entidad en las cosas
usadas o aprovechadas por ella, de modo periédico, permanente o
semipermanente, en la produccioén o en la fabricacion de articulos
para venta o la prestacion de servicios a la propia entidad, a su

clientela o al publico en general.

Asi, por ejemplo, tendran esta calificacion la maquinaria de las
compafiias industriales, las instalaciones y equipos de las empresas
de servicios publicos, los muebles y enseres de las casas
comerciales, el costo de concesiones y derechos, etc.; también se
incluyen en este concepto las inversiones en acciones, bonos y

valores emitidos por empresas afiliadas.

El rubro de “activo fijo” denota una fijeza de propdsito o intencién de
continuar en el uso o posesion de los bienes que comprenden, es
decir que denota inmovilizacibn al servicio del negocio; esta
naturaleza no varia aun cuando, eventualmente, tales bienes sean
vendidos o dados de baja ya sea porque se considera que no son
Utiles, o por ser reemplazados por nuevas instalaciones u otras

causas similares.

Las erogaciones que se realicen con el objeto de mejorar el valor de
una propiedad o su eficacia para el servicio, pueden considerarse
como inversiones fijas. Cifiéndonos a este criterio, solamente
pueden capitalizarse aquellas erogaciones que tengan por objeto

aumentar los ingresos o disminuir los gastos.
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Clasificacion de activo fijo

Atendiendo a las caracteristicas del activo fijo, clasifica en dos

grupos:
Tangible:

Los activos tangibles son de naturaleza permanente que se utiliza
para el manejo y operaciones de un negocio o entidad por mas de
un periodo, propiedad, planta y equipo representa los activos

tangibles porque son palpables fisicamente.

Intangible:

Un activo intangible es un activo identificable, de caracter no
monetario y sin apariencia fisica, incluye cosas que no pueden ser
palpadas materialmente, tales como los derechos de patente, los de

via, el crédito mercantil, el valor de ciertas concesiones, etc.
A continuacion se muestra un listado de intangibles:
Conocimientos cientificos y técnicos

Nuevos procesos

Licencias y concesiones

Propiedad intelectual

Derechos editoriales

Marcas

Nombres comerciales

Programas informaticos
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Patentes, etc.

Clasificacion de depreciacion de activos fijos

Depreciables

Activos depreciables son los que:

Se espera que seran usados durante mas de un periodo contable.
Tienen vida util limitada

Posee una empresa para usarlos en la produccion o prestacion
de bienes y servicios, para arrendarlos a otros para fines

administrativos.

No depreciables

Generalmente los activos no depreciables son los terrenos que
tienen las compaiiias, los terrenos no pierden su valor con el

transcurrir del tiempo y uso mas bien ganan plusvalia.
Objetivo propiedades, plantay equipo-NIC 16

Segun el parrafo 1 de la Norma Internacional de contabilidad N° 16
“Propiedades, planta y equipo, el objetivo de esta Norma es
prescribir el tratamiento contable de propiedades, planta y equipo,
de forma que los usuarios de los estados financieros puedan conocer
la informacién acerca de la inversion que la entidad tiene en sus
propiedades, planta y equipo, asi como los cambios que se hayan

producido en dicha inversiéon (Sanz, 2012).

Los principales problemas que presenta el reconocimiento contable
de propiedades, planta y equipo son la contabilizacion de los activos,

la determinaciébn de su importe en libros y los cargos por
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depreciacion y pérdidas por deterioro que deben reconocerse con
relacion a los mismos (Publicacion del MEF, 2004)

Medicién en el reconocimiento: Un elemento de propiedades, planta
y equipo, que cumpla las condiciones para ser reconocido como un
activo, se medird por su costo. El costo de un elemento de
propiedades, planta y equipo sera el precio equivalente al efectivo
en la fecha de reconocimiento. Si el pago se aplaza mas alla de los
términos normales de crédito, la diferencia entre el precio
equivalente al efectivo y el total de los pagos se reconocera como
intereses a lo largo del periodo del crédito a menos que tales
intereses se capitalicen de acuerdo con la NIC 23 (Actualidad
Empresarial, 2011).

Principio de reconocimiento del activo fijo.

Siguiendo a Ayala (2014) los principios de reconocimiento del activo

fijo, son:

Para la adquisicion de un activo fijo (bien tangible) empleado como
instrumento para la prestacion de servicios o para la produccion de
bienes y servicios no destinados para la venta, las empresas suelen
incurrir en una serie de desembolsos, pero no en todos los casos es
posible efectuar una diferenciacién en cuanto a su destino, es decir,

si pertenecen al costo o al gasto.

Lo anterior es importante, toda vez que el parrafo 10 de la NIC 16
establece que la entidad evaluara, de acuerdo con este principio de
reconocimiento, todos los costos de propiedades, planta y equipo en
el momento en que se incurre en ellos. Estos costos comprenden

tanto aquellos en que se ha incurrido inicialmente para adquirir o
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construir una partida de propiedades, planta y equipo, como los

costos incurridos

Posteriormente para afiadir, sustituir parte de o mantener el

elemento correspondiente.

Desembolso
Costo del bien  |¢ Sl Cumple los ﬂ, Gasto del
requisitos del .
pericdo
parrafo 7 de la NIC

Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, en el parrafo 85 del Marco Conceptual para la Informacion
Financiera, se sefiala respecto a la probabilidad que este es un
concepto relacionado con el grado de incertidumbre con el que los
beneficios econdmicos futuros asociados a un bien llegaran a la
empresa, con base en la evidencia disponible al momento de la

elaboracion de los Estados Financieros.

Bienes No Depreciables: Todos aquellos bienes patrimoniales
descritos en el catadlogo de la SBN cuyo valor es menor a 1/8 de la

UIT y no son objetos de depreciacion.

D. INVENTARIOS FiSICOS DE ACTIVOS FIJOS

Inventario: Procedimiento que consiste en verificar fisicamente,
codificar y registrar los bienes muebles con que cuenta cada entidad
a una determinad fecha, con el fin de verificar la existencia de los
bienes, contrastar su resultado con el registro contable, investigar

las diferencias que pudiera existir y proceder a las regularizaciones
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gue correspondan (Resolucion N° 183-2010- UPT — CU aprueban el
Reglamento de Alta, Baja y venta de bienes patrimoniales, p. 3)

Bueno: Aguellos bienes que se encuentren operativos y que reciben
mantenimiento permanente, igualmente aquellos que soélo requieren
de un proceso ordinario de mantenimiento para recuperar su valor
de mercado.

Regular: Aquellos bienes que presentan deterioros debido al uso
normal, pero que son subsanables mediante un proceso de
mantenimiento y reparacion.

Malo: Aquellos bienes que presenten signos de deterioro y que se
encuentren inoperativos, los bienes totalmente inutilizados y cuyo
anico valor es el residual, es decir el valor de los materiales
recuperables (partes y/o componentes). Debe considerarse en esta
clasificacion a los bienes, maquinarias y equipos que han devenido
en técnicamente inutilizables como consecuencia del avance
tecnoldgico (este estado solo debe ser utilizado para los bienes
propuestos para baja).

E. EJECUCION DEL INVENTARIO

El Jefe del Area de Abastecimiento recibe la Resolucion de
Inventario y ordena la ejecucion del inventario al Responsable de
Control Patrimonial.

Para realizar un inventario efectivo, la Direccion General de
Administracion bloguea el internamiento de los bienes de la UPT
durante el periodo de Inventario.

El Equipo de Inventario captura y registra la informacion del sistema
y se constituye el dia sefalado en el “Cronograma de Inventario”,
presentdndose ante el jefe o encargado de la misma, para hacerle
conocer el motivo de su visita, quien a su vez comunica a los
trabajadores a su cargo, recomendandoles brindar las facilidades y
proporcionar la informacion que le pudiera ser solicitada.

El Equipo de Inventario elabora y suscribe el Acta de Inicio del
proceso de inventario (RG-03.016.003-18) en el que se deja
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constancia la asignacion de responsabilidad y requerimientos
necesarios para la ejecucion del inventario y procede al inventario
fisico.
El Equipo de Inventario realiza su labor constatando in situ,
midiendo, contando, verificando etc., de “extremo a extremo”, todos
y cada uno de los Bienes Patrimoniales que tengan asignadas a las
dependencias de la UPT en uso a la fecha, incidiendo en los
siguientes aspectos:
i. Comprobacion de la presencia fisica del bien y su ubicacion.
ii. Estado de conservacion.
iii. Condiciones de utilizacion.
iv. Condiciones de seguridad.
v. Funcionarios y servidores responsables del bien.
Los detalles que se tienen en cuenta son:
i. marca,
ii. modelo,
ii.  tipo,
iv. color dimensiones,
V. serie,

vi. placa de rodaje,

vii. serie,
viii. motor,
ix. afo,
X. edad,

Xi. raza, etc.;
El estado de los bienes se asigna de acuerdo al manifiesto del

usuario durante el proceso de levantamiento de informacién.

i. B =Bueno,
i. R=Regular y
iii. M=Malo

El Equipo de Inventario utiliza por cada trabajador, el Acta de
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Verificacion Fisica en original y luego de concluida la verificacion
deberé ser firmado por el interesado y el verificador. EI Acta de
Verificacion Fisica debe contener la siguiente la informacion:

i. usuario,

ii. ubicacion fisica,

iii. anotaciones anteriores, etc.
El Equipo de Inventario detalla en el Acta de Verificacién Fisica
(RG-03.016.003-19), todos los bienes que existan fisicamente y que
le sean mostrados por los usuarios, siendo responsabilidad del
trabajador si estos no lo hacen por alguna circunstancia.
En caso de constatar el Equipo de Inventario, la existencia de bienes
en proceso de reparacion o mantenimiento, el Responsable de
Control Patrimonial solicitara la documentacion que sustente su
salida y seran consideradas dentro del ambiente donde se
encontraban ubicados.
Los bienes de uso comun de las areas seran asignados al jefe del
area o al que este determine como responsable.
Asimismo, en cada Toma de Inventario Anual se coloca el sticker de
Inventario de acuerdo al tipo de bien segun sea su naturaleza y
caracteristicas propias, adhiriéndolo en un lugar apropiado y visible
del mismo, los datos que se consignan son los siguientes:

i. Nombre de la Institucion.

ii. Afo del Inventario.

iii. Cddigo de Barras.

iv. N° Correlativo del bien inventariado.
Concluida la verificacion fisica del proceso de inventario, el equipo
de inventario registra en el sistema la informacion obtenida y
contrasta con la que aparece en el inventario fisico inmediato
anterior a fin de determinar los sobrantes y/o faltantes asi como
cualquier informacién adicional.
El responsable de Control Patrimonial realiza la conciliacion con el

inventario fisico del periodo anterior y el inventario contable
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respectivamente. Emite y suscribe el Acta de Conciliacién del
Inventario Patrimonial.
El responsable de Control Patrimonial elabora el Informe Final de
Inventario (RG-03.016.003-20) y lo remite en fisico al Jefe de la
Oficina de Administracién y a través del sistema al Area de
Contabilidad.
i. Relacion de bienes patrimoniales en sus dependencias.
ii. Relacion de bienes sobrantes.
iii. Relacion de bienes faltantes.
iv. Relacién de bienes para dar de baja especificando las causales.
v. Reporte del stock en almacén al cierre del ejercicio del afio de
los bienes no patrimoniales: materiales, insumos, suministros y
otros.
El Jefe de la Oficina de Administracion remite a Vicerrectorado

Administrativo, quién recibe y aprueba el Informe Final de Inventario.

De los bienes faltantes o sobrantes.

En el caso de encontrar faltantes, el Jefe del Area de Abastecimiento
requerird en primera instancia, la informacién correspondiente al
trabajador que Ultimamente tuvo asignado el bien no ubicado o no
habido, para que indique el destino del mismo. ElI mismo
procedimiento se seguird para los bienes siniestrados y sobrantes,
hasta determinar su procedencia y regularizar su tenencia fisica.

De no obtener ninguna informacion demostrable documentadamente
en el caso de bienes faltantes, El Jefe de Abastecimiento - Control
Patrimonial elevara por intermedio de la Oficina de Administracién el
respectivo informe a la Oficina de Asesoria Legal para que determine

las responsabilidades a que hubiere lugar.

Conciliacion de inventario.
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Segun la Resolucibn N° 183-2010- UPT — CU aprueban el
Reglamento de Alta, Baja y venta de bienes patrimoniales, p. 7)

El Area de Contabilidad recibe a través del sistema el Informe de
Final de Inventario quien procede a la conciliacion.

REGISTROS:

RG-03.016.003-16: Cronograma de Inventario.

RG-03.016.003-17: Resolucion de Inventario.

RG-03.016.003-18: Acta de Inicio del proceso de inventario.
RG-03.016.003-19: Acta de Verificacion Fisica.

RG-03.016.003-20: Informe Final de Inventario.

2.3 Definiciones Operacionales
Activo Fijo:
Es un bien de una entidad que no puede convertirse en liquido a
corto plazo y que normalmente son necesarios para el

funcionamiento de la entidad y no se destinan a la venta.

Asignacion:
Decision por la cual se determina que una cosa le corresponde a

otra.

Automatizar:
Convertir en automaticos o involuntarios determinados

procedimientos de un aparato, proceso o sistema.

Control:
Es el proceso de verificar para determinar si se estan cumpliendo los
planes o no, si existe un progreso hacia los objetivos y metas. El

control es necesario para corregir cualquier desviacion.
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Eficiencia:
Se trata de la capacidad de alcanzar un objetivo fijado con
anterioridad en el menor tiempo posible y con el minimo uso posible

de los recursos, lo que supone una optimizacion.

Depreciacion:
Es la pérdida de valor que sufre un determinado activo como

consecuencia del paso del tiempo o del uso.

Gestion:
Es un conjunto de acciones u operaciones relacionadas con la

administracion y direccion de una organizacion.

Inventario:
Es una relacion detallada, ordenada y valorada de los elementos que
componen el patrimonio de una empresa 0 persona en un momento

determinado.

Patrimonio:

Es el conjunto de los bienes y derechos de una persona o entidad.

Presupuesto:
Es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista, expresada
en valores y términos financieros que, debe cumplirse en

determinado tiempo.
Sistema:
Es un conjunto de elementos relacionados entre si y que funcionan

como un todo.

Soporte:
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El soporte es el servicio mediante el cual los especialistas
proporcionan asistencia y asesoramiento a individuos y

organizaciones en diferentes areas.

2.4 Sistema de Hipotesis

2.4.1 Hipotesis General

La Asignacion presupuestaria influye significativamente en la
Eficiencia de la gestion patrimonial de la Universidad Privada de

Tacna periodo 2015.

2.4.2 Hipdtesis Especificas

a) La Contrataciéon de personal influye significativamente en el
Control Patrimonial en la Universidad Privada de Tacna, en el
periodo 2015.

b) El Soporte Informatico influye significativamente en el Proceso de
depreciacién en la Universidad Privada de Tacna en el periodo
2015.

c) Los recursos materiales influye significativamente en los
inventarios fisicos de activos fijos en la Universidad Privada de

Tacna, en el periodo 2015.

2.5Sistema de Variables

2.5.1 Asignacién presupuestaria

TIPO DE VARAIBLE . .
; DEFINICION DEFINICION
VARIABLE SEGUN SU INDICADORES
a CONCEPTUAL OPERACIONAL
FUNCION
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pertenecientes
a una entidad
susceptibles de

estimacion

Asignacion | Independiente | Los La
presupuest presupuestos | asignacion | -
aria generalmente | presupuest | Contratacio
se fijan | aria n de
anualmente e | involucra la | Personal
implican la | asignacion
asignacion de | presupuest | -Soporte
los ingresos | aria  para | Informatico
previstos y los | Contratacio
recursos entre | n de | -Recursos
los diferentes | Personal, Materiales
departamentos | Soporte
y los | Informatico
participantes y recursos
comerciales. materiales.
2.5.2 Eficiencia de la Gestién Patrimonial
TIPO DE
VARIABLE VAR,?\IBLE DEFINICION DEFINICION INDICADORE
SEGUN SU CONCEPTUAL OPERACIONAL S
FUNCION
Eficiencia Dependient | Es la | La Eficiencia | -Control
de la | e administracion | de la gestion | Patrimonial
Gestion de un conjunto | patrimonial -Proceso
patrimonial ordenados de | considera de
elementos Control Depreciacio
interrelacionado | Patrimonial, n
S y que | Procesos de | -Inventarios
interactdan depreciacién | Fisicos de
entre si | e Inventarios | Activos
relacionado a | fisicos de | Fijos
bienes activos fijos.
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3 METODOLOGIA

3.1 Tipo de Investigacién
El presente trabajo de investigacion se considera una investigacion

aplicada, porque se obtiene datos de la realidad objeto de estudio.

Asimismo, se caracteriza por su interés en la aplicacion, utilizacion
y consecuencias practicas de los conocimientos.

- La investigacion aplicada busca el conocer para hacer, para
actuar, para construir, para modificar estrategia, modelo o norma
como es el caso de la presente investigacion.

- Busca la solucién para un problema inmediato, en consecuencia
el objetivo central es descubrir la solucion de un problema
practico.

- Es una investigacién que busca obtener ciertas conclusiones o
soluciones acerca de un problema especifico.

- Las investigaciones para identificar tendencias sociales politicas
0 econOmicas que afectan a una institucion particular son

ejemplos de investigacion aplicada.

3.2 Disefio de investigacion

Para efectos de la contrastacion de la hipotesis, se utilizara el
disefio No Experimental Transeccional (transversal), ya que se
realizara sin manipular deliberadamente a las variables, es decir,
se buscaran respuestas y conclusiones mediante la observacion de
fendmenos en su ambiente natural, para después analizarlos. Esto
nos permitira conocer la posible causa y su efecto en el tiempo,
presencia o ausencia de la caracteristica estudiada (Hernandez,
Fernandez & Baptista, 2010)

Método de investigacion
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La recoleccion de la informacion se desarrollé en forma personal y
de primera fuente para recoger la informacion sobre la influencia de
la asignacion presupuestaria en la gestion patrimonial de la

Universidad Privada de Tacna periodo 2015.

3.3Poblacion y Muestra

3.3.1 Poblacion
La poblacion estuvo constituida por los trabajadores de las
diferentes areas administrativas de la Universidad Privada de

Tacna, siendo un total de 33 Administrativos.

CARGOS/ JERARQUIA N° POBLACION
Direccion General de Administracion 02
Area de contabilidad 08
Area de Tesoreria 06
Area de Personal 05
Area de Abastecimientos 10
Area de Cobranzas 02
Total 33

Fuente: Elaboracion propia

3.3.2 Lamuestra
La muestra se considerard el 100% de la poblacion por ser

pequefia.

3.4Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1 Técnicas
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Encuesta

Se utilizé la técnica de la encuesta dirigida a los trabajadores
de las diferentes areas administrativas de la Universidad
Privada de Tacna, siendo un total de 33 trabajadores, para
medir la asignacion presupuestaria y su influencia en la

eficiencia de la gestion patrimonial.

3.4.2 Instrumentos

Cuestionario

Se utilizé el cuestionario dirigido a los trabajadores de las
diferentes areas administrativas de la Universidad Privada de
Tacna, siendo un total de 33 trabajadores, para medir la
asignacion presupuestaria y su influencia en la eficiencia de

la gestion patrimonial.

3.5 Técnicas de procesamiento de datos
Se utilizé las técnicas y medidas de la estadistica descriptiva en las
gque se emplearon Tablas de frecuencia absoluta y relativa
(porcentual). Estas tablas permitieron la presentacion de los datos
procesados y ordenados segun sus categorias, niveles o clases

correspondientes. Asimismo, se utilizo las tablas de contingencia.

3.6 Seleccion y validacion de los instrumentos de investigacion

En el presente estudio se consideraron dos instrumentos:

Primer instrumento: Asignacion presupuestaria

El referido instrumento fue sometido a criterio de expertos, es decir,
gue fue validado a través del tipo: validez de contenido, o sea, que
al experto se le entregdb la matriz de consistencia, la
operacionalizacion de variables y el instrumento con el formato de

evaluacion.
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El instrumento contiene 12 preguntas, cuyos indicadores son:
contratacion de personal, soporte informético y recursos

materiales, cuyo nivel de medicion es ordinal. (Ver anexo).

Segundo instrumento: Eficiencia de la gestion patrimonial

El referido instrumento fue sometido a criterio de expertos, es decir,
gue fue validado a través del tipo: validez de contenido, o sea, que
al experto se le entregd la matriz de consistencia y la
operacionalizacion de variables y el instrumento con el formato de
evaluacion.

El instrumento contiene 12 preguntas, cuyos indicadores son:
Control patrimonial, proceso de depreciacion e inventario fisico de

activos fijos. (Ver anexo).

CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
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4 RESULTADOS Y DISCUSION
4.1Tratamiento Estadistico e Interpretacion de Cuadros

4.1.1 Analisis por variables e indicadores

a) VARIABLE INDEPENDIENTE: ASIGNACION
PRESUPUESTARIA
Tabla 1
Asignacion presupuestaria
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Insuficiente 1 3,0 3,0
Regularmente suficiente 29 87,9 90,9
Suficiente 3 9,1 100,0
Total 33 100,0

Fuente: Matriz de Sistematizacion de Datos

87,9%

100 -~
80
60 -

40 -
0 oy 9,1%

0 0 ammp
00 T T T
Insuficiente Regularmente Suficiente
suficiente

Figura 1. Asignacion presupuestaria
Fuente: Tabla 1

Del 100 % de los trabajadores de las diferentes areas administrativas
de la Universidad Privada de Tacna, el 3 % refieren que la asignacion
presupuestaria es insuficiente. Asimismo, el 87,9% de los
trabajadores manifiestan que es regularmente suficiente y un 9,1%

manifiestan que es suficiente.

DIMENSION: ASGINACION PRESUPUESTARIA PARA LA
CONTRATACION DE PERSONAL
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Tabla 2

Contratacion de personal

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Insuficiente 1 3,0 3,0
Regularmente suficiente 30 90,9 93,9
Suficiente 2 6,1 100,0

Total 33 100,0

Fuente: Matriz de Sistematizacion de Datos

90,9%
100
80
60
40
20 39 6,1%
00 T T T 1
Insuficiente Regularmente Suficiente
suficiente

Figura 2. Contratacion de personal
Fuente: Tabla 2

Del 100 % de los trabajadores de las diferentes areas administrativas
de la Universidad Privada de Tacna, el 3% refieren que la asignacion
presupuestaria para la contratacién de personal es insuficiente.
Asimismo, el 90,9% de los trabajadores manifiestan que es

regularmente suficiente y un 6,1% manifiestan que es suficiente.

DIMENSION: ASIGNACION PRESUPUESTARIA PARA EL
SOPORTE INFORMATICO
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Tabla 3

Soporte informativo

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Regularmente suficiente 32 97,0 97,0

Suficiente 1 3,0 100,0

Total 33 100,0

Fuente: Matriz de Sistematizacion de Datos

97%

100

80

60

40
3%

00 1 1
Regularmente suficiente Suficiente

20

Figura 3. Soporte informatico
Fuente: Tabla 3

Del 100 % de los trabajadores de las diferentes areas administrativas
de la Universidad Privada de Tacna, el 97% refieren que la
asignacion presupuestaria para el soporte informatico es
regularmente suficiente. Asimismo, el 3% de los trabajadores

manifiestan que es suficiente.

DIMENSION: ASIGNACION PRESUPUESTARIA PARA LOS
RECURSOS MATERIALES
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Tabla 4

Recursos materiales

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje

acumulado
Insuficiente 2 6,1 6,1
Regularmente suficiente 31 93,9 100,0
Total 33 100,0

Fuente: Matriz de Sistematizacion de Datos

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
00

Insuficiente Regularmente suficiente

Figura 4. Recursos materiales
Fuente: Tabla 4

Del 100 % de los trabajadores de las diferentes areas administrativas
de la Universidad Privada de Tacna, el 6,1% refieren que la
asignacion presupuestaria para los recursos materiales es
insuficiente. Asimismo, el 93,9% de los trabajadores manifiestan que

es regularmente suficiente.

VARIABLE DEPENDIENTE: EFICIENCIA DE LA GESTION
PATRIMONIAL
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Tabla 5

Eficiencia de la Gestion Patrimonial

Categoria Frecuencia Porcentaje ZSS?’:{T&&%
Bajo 2 6,1 6,1
Regular 26 78,8 84,9
Alto 5 15,1 100,0
Total 33 100,0

Fuente: Matriz de Sistematizacion de Datos

Bajo Regular Alto

Figura 5. Eficiencia de la Gestién Patrimonial
Fuente: Tabla 5

Del 100 % de los trabajadores de las diferentes areas administrativas
de la Universidad Privada de Tacna, el 6,1% refieren que la eficiencia
de la gestiébn patrimonial es bajo. Asimismo, el 78,8% de los
trabajadores manifiestan que es regular y un 15,1% manifiestan que
es alto.

DIMENSION: EFICIENCIA DE LA GESTION PATRIMONIAL PARA
EL CONTROL PATRIMONIAL
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Tabla 6

Control patrimonial

Categoria Frecuencia Porcentaje Zgur:fl:}?éi
Bajo 1 3,0 3,0
Regular 30 90,9 93,9
Alto 2 6,1 100,0
Total 33 100,0

Fuente: Matriz de Sistematizacion de Datos

90,9%

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
00

3%

Bajo Regular Alto

Figura 6. Control patrimonial
Fuente: Tabla 6

Del 100 % de los trabajadores de las diferentes areas administrativas
de la Universidad Privada de Tacna, el 3 % refieren que la eficiencia
de la gestion patrimonial para el control patrimonial es bajo.
Asimismo, el 90,9% de los trabajadores manifiestan que es regular
y un 6,1% manifiestan que es alto.

DIMENSION: EFICIENCIA DE LA GESTION PATRIMONIAL PARA
EL PROCESO DE DEPRECIACION
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Tabla 7

Proceso de depreciacion

Categoria Frecuencia Porcentaje ZSS?’:{T&&%
Bajo 1 3,0 3,0
Regular 28 84,9 87,9
Alto 4 12,1 100,0

Total 33 100,0

Fuente: Matriz de Sistematizacion de Datos

84,9%

3%

Bajo Regular Alto

Figura 7. Proceso de depreciacion
Fuente: Tabla 7

Del 100 % de los trabajadores de las diferentes areas administrativas
de la Universidad Privada de Tacna, el 3% refieren que la eficiencia
de la gestion patrimonial para el proceso de depreciacion es bajo.
Asimismo, el 84,9% de los trabajadores manifiestan que es regular
y un 12,1% manifiestan que es alto.

DIMENSION: EFICIENCIA DE LA GESTION PATRIMONIAL PARA
EL INVENTARIO FiSICO DE ACTIVOS FIJOS
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Inventario fisico de activos fijos
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Categoria Frecuencia Porcentaje :g:;f&?éz
Bajo 2 6,1 6,1
Regular 26 78,8 84,9
Alto 5 151 100,0
Total 33 100,0

Fuente: Matriz de Sistematizacion de Datos

Bajo Regular Alto

Figura 8. Inventario fisico de activos fijos
Fuente: Tabla 8

Del 100 % de los trabajadores de las diferentes areas administrativas

de la Universidad Privada de Tacna, el 6,1% refieren que la eficiencia

de la gestion patrimonial para el inventario fisico de activos fijos es

bajo. Asimismo, el 78,8% de los trabajadores manifiestan que es

regulary un 15,1% manifiestan que es alto.

4.1.2 Correlaciones- Pruebas de Normalidad

PRUEBAS DE NORMALIDAD
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Estadisticos
Asignacion presupuestaria

Shapiro Wilk p-valor

Contratacion de personal 0.862 0.001
Soporte informatico 0.923 0.022
Recursos materiales 0.959 0.024

Existe normalidad si p es mayor 0.05
Tabla N° 09

Fuente: Matriz de Sistematizacion de Datos

Eficiencia de la  Gestion Estadisticos

Patrimonial Shapiro Wilk p-valor
Control patrimonial 0.732 0.000
Proceso de depreciaciéon 0.785 0.000
Inventario de activos fijos 0.814 0.000

Existe normalidad si p es mayor 0.05
Tabla N° 10
Fuente: Matriz de Sistematizacion de Datos

Como se puede apreciar el p-valor es menor a 0.05 se puede
concluir que no presenta normalidad por lo que para las

correlaciones se aplicara Rho de Spearman

4.2Contrastacién de la Hipoétesis
VERIFICACION DE LA HIPOTESIS GENERAL
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La asignacién presupuestaria influye significativamente en la
eficiencia de la gestion patrimonial de la Universidad Privada de
Tacna, periodo 2015.

a) Planteamiento de la hipoétesis estadistica
Hipotesis nula

Ho: La asignaciéon presupuestaria no influye en la eficiencia de la
gestion patrimonial de la Universidad Privada de Tacna periodo
2015.

Hipdtesis alterna

H1: La asignacion presupuestaria influye significativamente en la
eficiencia de la gestion patrimonial de la Universidad Privada de
Tacna, periodo 2015.

b) Nivel de significancia: 0.05

Para todo valor de la probabilidad igual o menor que 0.05, se

rechaza Ho.

c) Eleccién de la prueba estadistica: Correlaciébn de Spearman

(Rho de Spearman muestral)

Correlacién
Asignacion Eficiencia de la Gestion
o
Tabla N° 11 presupuestaria Patrimonial
Coeficiente "
de 1 ,700
Asignacion correlacion
presupuestaria  Sig- 0
(bilateral)
Rho de Spearman N 33 33
0 de Spearmal Coeficiente -
de ,700 1
Eficienciade la correlacion
GesFién ' Sig. 0
Patrimonial (bilateral)
N 33 33

Fuente: Matriz de Sistematizacion de Datos

d) Regla de decision:
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Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0.05
No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0.05
Conclusion:

Dado que el pvalor es menor a 0,05 entonces se rechaza la
hipotesis nula y se concluye que la asignacion presupuestaria
influye significativamente en la eficiencia de la gestion patrimonial

de la Universidad Privada de Tacnha, periodo 2015.
VERIFICACION DE LA PRIMERA HIPOTESIS SECUNDARIA

La asignacién presupuestaria para contratacion de personal influye
significativamente en el control patrimonial en la Universidad

Privada de Tacna, en el periodo 2015.
a) Planteamiento de la hipétesis estadistica
Hipotesis nula

Ho: La asignacion presupuestaria para contratacion de personal no
influye en el control patrimonial en la Universidad Privada de Tacnha,

en el periodo 2015.
Hipdtesis alterna

H1: La asignacion presupuestaria para contratacion de personal
influye significativamente en el control patrimonial en la Universidad

Privada de Tacna, en el periodo 2015.
b) Nivel de significancia: 0.05

Para todo valor de la probabilidad igual o menor que 0.05, se

rechaza Ho.

c) Eleccion de la prueba estadistica: Correlacion de Spearman

(Rho de Spearman muestral)

Correlacion
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Asignacion Control
o
Tabla N°12 presupuestaria | patrimonial
Coeficiente ok
. . de correlacion 1 ,609
Asignacion ) ]
presupuestaria  Sig. (bilateral) 0
N 33 33
Rho de Spearman e
oeficiente ok
de correlacion 1609 1
Control ] )
patrimonial Sig. (bilateral) 0

N 33 33
Fuente: Matriz de Sistematizacion de Datos

c) Regla de decision:

Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0.05
No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0.05
Conclusion:

Dado que el pvalor es menor a 0,05 entonces se rechaza la
hipotesis nula y se concluye que la asignacion presupuestaria para
contratacion de personal influye significativamente en el control

patrimonial en la Universidad Privada de Tacna, en el periodo 2015.
VERIFICACION DE LA SEGUNDA HIPOTESIS SECUNDARIA

La asignacion presupuestaria para soporte informatico influye
significativamente en el proceso de depreciacion en la Universidad

Privada de Tacna en el periodo 2015.
a) Planteamiento de la hip6tesis estadistica
Hipdtesis nula

Ho: La asignacién presupuestaria para soporte informatico no
influye en el proceso de depreciacion en la Universidad Privada de

Tacna en el periodo 2015.

Hipotesis alterna
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H1: La asignaciéon presupuestaria para soporte informético influye
significativamente en el proceso de depreciacion en la Universidad

Privada de Tacna en el periodo 2015.
b) Nivel de significancia: 0.05

Para todo valor de la probabilidad igual o menor que 0.05, se

rechaza Ho.

c) Eleccion de la prueba estadistica: Correlacion de Spearman

(Rho de Spearman muestral)

Correlaciéon
Asignacion Procesos de
o
Tabla N° 13 presupuestaria | depreciacién
Coeficiente "
de 1 ,585
Asignacion correlacion
presupuestaria  Sig. 0
(bilateral)
Rho de Spearman N 33 33
0 de spearma Coeficiente "
de ,585 1
Procesos de correlacion
depreciacion Sig. 0
(bilateral)
N 33 33

Fuente: Matriz de Sistematizacion de Datos
c) Regla de decision:

Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0.05
No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0.05
Conclusion:

Dado que el pvalor es menor a 0,05 entonces se rechaza la
hipotesis nulay se concluye que La asignacion presupuestaria para
soporte informatico influye significativamente en el proceso de
depreciacion en la Universidad Privada de Tacha en el periodo
2015.

VERIFICACION DE LA TERCERA HIPOTESIS SECUNDARIA
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La asignacién presupuestaria para recursos materiales influye
significativamente en los inventarios fisicos de activos fijos en la

Universidad Privada de Tacnha, en el periodo 2015.
a) Planteamiento de la hipotesis estadistica
Hipdtesis nula

Ho: La asignacién presupuestaria para recursos materiales no
influye en los inventarios fisicos de activos fijos en la Universidad

Privada de Tacna, en el periodo 2015.
Hipotesis alterna

H1: La asignacion presupuestaria para recursos materiales influye
significativamente en los inventarios fisicos de activos fijos en la

Universidad Privada de Tacna, en el periodo 2015.
b) Nivel de significancia: 0.05

Para todo valor de la probabilidad igual o menor que 0.05, se

rechaza Ho.

c) Eleccién de la prueba estadistica: Correlaciébn de Spearman
(Rho de Spearman muestral)

Correlacion
Asignacion Inventario de
o
Tabla N° 14 presupuestaria | activos fijos
Coeficiente de -
. L correlacion 1 ,593
Asignacion ] )
presupuestaria  Sig- (bilateral) 0
Rho de Spearman N 33 33
0 de Spearma Coeficiente de 593** 1
. correlacion ,
Inventario de )
activos fijos Sig. (bilateral) 0
N 33 33

Fuente: Matriz de Sistematizacion de Datos

¢) Regla de decision:
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Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0.05
No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0.05
Conclusion:

Dado que el pvalor es menor a 0,05 entonces se rechaza la
hipotesis nulay se concluye que La asignacion presupuestaria para
recursos materiales influye significativamente en los inventarios
fisicos de activos fijos en la Universidad Privada de Tacna, en el
periodo 2015.

4 .3Discusion de resultados

Con respecto a la asignacion presupuestaria, se determiné que es
regularmente suficiente. En cuanto a la contratacion de personal, se
determindé que es 90,9% de los funcionarios manifiestan que es
regularmente suficiente. Con respecto al soporte informatico, se
determind que es regularmente suficiente en un 97% refieren que el
soporte informatico es regularmente. Con respecto a los recursos
materiales, se determiné que es regularmente suficiente y, un 93,9%

manifiestan que es regularmente suficiente.

Con respecto a la eficiencia de la gestidén patrimonial, se determind
gue es del 100 % de los trabajadores de las diferentes areas
administrativas de la Universidad Privada de Tacna, el 6,1% refieren
gue la eficiencia de la gestion patrimonial es regular. Se determiné
gue el control patrimonial es regular en un 90,6%. Con respecto al
proceso de depreciacion, se determind que es regular en un 84,9%.
Con respecto al inventario fisico de activos fijos, se determin6 que
es regular en un 78,8% de los funcionarios manifiestan que es
regular y un 15,1% manifiestan que es alto. Los indicados hallazgos
se relacionan en alguna medida con Fernandez (2011), quien
encontré en su estudio “Proceso de planificacion presupuestaria en
la alcaldia del Municipio Carache Estado de Truijillo, de la universidad

de los Andes Nucleo “Rafael Rangel’, que la planificacidon
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presupuestaria en la referido municipio es una herramienta
fundamental para el cumplimiento de los objetivos y metas; en donde
se observdé una disparidad de criterios en algunos aspectos
relacionados con los factores externo e internos, a pesar de ello se
realizé una gestion eficiente y eficaz, ya que se logré cumplir con la
mayoria de los objetivos programados satisfaciendo las necesidades
y requerimientos mas inmediatos del municipio. Por tanto, se asume
gue, para el presente estudio, la planificacion presupuestaria
coadyuvaria a desarrollar una buena y justa asignacion

presupuestaria a la Unidad de Patrimonio.

Asimismo, se relaciona parcialmente con Galiano (2011), quien en
su estudio “Proyecto de Planificacion Recursos Empresariales —
ERP Médulo de Activos Fijos - Un Aplicativo: Sistema de Gestion y
Control de Activos Fijos”, encontré que, al contar con el sistema de
gestién y control de activos fijos, mejorard la productividad de las
actividades concernientes al manejo de estos bienes, al proveer de
una herramienta automatizada que ofrece mejoras en el método
tradicional de gestion. Con la cual se espera disminuir el tiempo en
el que se hace un ingreso de inventarios y eliminar el proceso de
trascripcion de datos realizado por el personal administrativo. -
Mejorar ademas la gestion realizada por el personal de bodega, al
proveer de un flujo de informaciéon mas eficiente, lo cual se logra al
permitir que se realice consultas y busquedas de datos de forma
automatica, es decir contaremos con informacién organizada,

centralizada, de facil acceso y disponible en tiempo real.

Asi como también, los resultados del estudio se relaciona con Flores,
M. (2012), quien en su estudio “Procedimientos de Control y
Ejecucion Presupuestaria para mejorar la gestion Empresarial en la
Floricola Florespa CIA. LTDA.”, concluy6 que la elaboracion del flujo
de efectivo se evidencia que la compaifia no posee la suficiente

liquidez para lograr cubrir sus deudas de corto plazo y obligaciones
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con el personal, por lo que la politica establecida para elaborar el
flujo de efectivo y solventar deudas a corto plazo fue a través de la

creacion de fondos de inversion.
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CONCLUSIONES

PRIMERA:

La asignacion presupuestaria influye significativamente en la eficiencia de
la gestion patrimonial de la Universidad Privada de Tacna, periodo 2015,
ya que el coeficiente de Spearman Rho es 0,700 segun la tabla 11. De
acuerdo al objetivo general la asignacion presupuestaria se considera
regularmente suficiente en un 87.9% segun la figura 1 y la Eficiencia de la

gestion patrimonial es regular en un 78.8% segun la figura 5.

SEGUNDA:

La asignacion presupuestaria para contratacion de personal influye
significativamente en el control patrimonial de la Universidad Privada de
Tacna, en el periodo 2015, ya que el coeficiente de Spearman Rho es 0,609
segun la tabla 12. De acuerdo al objetivo especifico 1 la asignacion
presupuestaria para contratacion de personal se considera regularmente
suficiente en un 90.9% segun la figura 2 y la Eficiencia de la gestion
patrimonial para el control patrimonial es regular en un 90.9% segun la

figura 6.

TERCERA:

La asignacion presupuestaria para soporte informético influye
significativamente en el proceso de depreciacion en la Universidad Privada
de Tacna en el periodo 2015, ya que el coeficiente de Spearman Rho es
0,585 segun la tabla 13. De acuerdo al objetivo especifico 2 la asignacién
presupuestaria para soporte informatico se considera regularmente
suficiente en un 97% segun la figura 3 y la Eficiencia de la gestidon
patrimonial para el proceso de depreciacion es regular en un 84.9% segun

la figura 7.
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CUARTA:

-La asignacidbn presupuestaria para recursos materiales influye
significativamente en los inventarios fisicos de activos fijos en la
Universidad Privada de Tacna, en el periodo 2015, ya que el coeficiente de
Spearman Rho es 0,593 segun la tabla 14. De acuerdo al objetivo
especifico 3 la asignacion presupuestaria para recursos materiales se
considera regularmente suficiente en un 93.9% segun la figura 4 vy la
Eficiencia de la gestion patrimonial para el inventario fisico de activo fijos

es regular en un 78.8% segun la figura 8.
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SUGERENCIAS

PRIMERA:

Al Jefe de la Direcciébn General de Administracion, sugiera al Jefe de la
oficina de planificacion, elabore un plan de mejora de asignacion
presupuestaria, donde se proponga el incremento del presupuesto la
Unidad de Patrimonio, para optimizar la eficiencia de la gestion patrimonial.

SEGUNDA:

El encargado de la Unidad de Patrimonio debe solicitar el incremento del
presupuesto con un plan de trabajo al Jefe de la Direccibn General de
Administracion para la asignacion presupuestaria para la contratacion de
personal para que puedan desarrollar el control patrimonial en la

Universidad Privada de Tacna.

TERCERA:

El encargado de la Unidad de Patrimonio debe solicitar el incremento del
presupuesto con un plan de trabajo al Jefe de la Direccibn General de
Administracion para la asignacion presupuestaria para la obtencién de
soporte informéatico que influye significativamente en el proceso de

depreciacion en la Universidad Privada de Tacna.

CUARTA:

El encargado de la Unidad de Patrimonio debe solicitar el incremento del
presupuesto con un plan de trabajo al Jefe de la Direccion General de
Administracion para la asignacion presupuestaria para la obtencién de
recursos materiales que influye significativamente en los inventarios fisicos

de activos fijos en la Universidad Privada de Tacna.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO DEL PROYECTO:

ASIGNACION PRESUPUESTARIA Y SU INFLUENCIA EN LA EFICIENCIA DE LA GESTION PATRIMONIAL DE LA
UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA EN EL PERIODO 2015

Problema Principal

Objetivo General

Hipotesis General

Variables

¢En gqué medida la asignacion
presupuestaria influye en la eficiencia de la
de

Privada de Tacna, en el periodo 2015?

gestion patrimonial la Universidad

Determinar la influencia de la asignacion
presupuestaria en la eficiencia de la gestion
patrimonial de la Universidad Privada de

Tacna periodo 2015.

La

significativamente en la eficiencia de la gestion

asignacion presupuestaria influye
patrimonial de la Universidad Privada de Tacna

periodo 2015.

Independiente:

ASIGANCION PRESUPUESTARIA
Indicadores:

- Contratacion de personal

- Soporte Informéatico

- Recursos Materiales

Problemas Secundarios

Objetivos Especificos

Hipotesis Especificas

¢De qué manera la Contratacion de
Personal influye en el Control Patrimonial
en la Universidad Privada de Tacna, en el

periodo 2015?

Determinar de qué manera la Contratacion de
personal influye en el Control Patrimonial en la
Universidad Privada de Tacna, en el periodo
2015.

La de

significativamente en el Control Patrimonial en la

Contratacion personal influye
Universidad Privada de Tacna, en el periodo

2015.

¢ Como el Soporte Informético influye en el
proceso de depreciacion en la Universidad

Privada de Tacna en el periodo 2015?

Verificar como la Soporte Informético influye
en el proceso de depreciacion en la
Universidad Privada de Tacna en el periodo

2015.

El Soporte Informético influye significativamente
en el proceso de depreciacion en la Universidad

Privada de Tacna en el periodo 2015.

¢De qué manera los recursos materiales
influyen en los inventarios fisicos de activos
fijos en la Universidad Privada de Tacna, en
el periodo 2015?

Analizar de qué manera los recursos
materiales influye en los inventarios fisicos de
activos fijos en la Universidad Privada de

Tacna, en el periodo 2015.

Los recursos materiales influyen
significativamente en los inventarios fisicos de
activos fijos en la Universidad Privada de Tacna,

en el periodo 2015.

Dependiente

EFICIENCIA DE LA GESTION
PATRIMONIAL

Indicadores:

- Control Patrimonial

- Proceso de Depreciacion

- Inventarios fisico de Activos Fijos
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Instrumento

ESTIMADO SR. SRA. SRTA.:

Nos encontramos realizando un estudio, respecto a la asignacion presupuestaria, es por
ello que hemos elaborado las siguientes proposiciones con la finalidad de conocer su
percepcion.

Por favor, evalle el grado de satisfaccion de acuerdo a los aspectos que citamos en este
cuestionario, segun el criterio de la tabla, marcando con un aspa ( X ) el digito que

corresponda para cada afirmacion.

La informacion que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza

gue nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA,

salvo que el enunciado de la pregunta diga expresamente que puede seleccionar varias.

Cada opcidn tiene un nimero, marque con un aspa ( X ) a la opcion elegida, de la siguiente

forma.

Nunca Casi nunca Casi siempre Siempre
1 2 3 4

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION

Asignacién presupuestaria

Contrataciéon de personal

1 La entidad asigna suficiente presupuesto para la

contratacion de personal la Unidad de Patrimonio.

2 La entidad asigna presupuesto con responsabilidad
para el desempefio eficiente del personal

contratado.
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La entidad asigna presupuesto para la contratacion
de personal la Unidad de Patrimonio en forma

oportuna.

La entidad asigna suficiente presupuesto para la
capacitacion de personal de la Unidad de

Patrimonio.

Soporte informético

La entidad asigna suficiente presupuesto para
soporte informatico para la Unidad de Patrimonio

con responsabilidad.

La entidad asigna presupuesto para la
implementacion de soporte informatico (equipos

informéticos) en forma oportuna.

La entidad asigna presupuesto para la
implementacion de soporte informético (Software)

en forma oportuna.

La entidad asigna suficiente presupuesto para la
adquisicion soporte informatico adecuado para la

Unidad de Patrimonio.

Recursos materiales

La entidad asigna suficiente presupuesto para la
adquisicion de recursos materiales para la Unidad

de Patrimonio.

10

La entidad asigna suficiente presupuesto para la
adquisicion de recursos materiales en forma

oportuna para la Unidad de Patrimonio.

11

La entidad asigna suficiente presupuesto para la
adquisicion  de recursos materiales  con

responsabilidad para la Unidad de Patrimonio.

12

La entidad asigna suficiente presupuesto para la
adquisicion de recursos materiales adecuados para

la Unidad de Patrimonio.
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Instrumento

ESTIMADO SR. SRA. SRTA.:

Nos encontramos realizando un estudio, respecto a la eficiencia de la gestion patrimonial,
es por ello que hemos elaborado las siguientes proposiciones con la finalidad de conocer
Su percepcion.

Por favor, evalle el grado de satisfaccion de acuerdo a los aspectos que citamos en este
cuestionario, segun el criterio de la tabla, marcando con un aspa ( X ) el digito que

corresponda para cada afirmacion.

La informacién que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza

gue nadie pueda identificar a la persona que ha diligenciado el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA,

salvo que el enunciado de la pregunta diga expresamente que puede seleccionar varias.

Cada opcién tiene un numero, marque con un aspa ( X ) a la opcion elegida, de la siguiente

forma.

Nunca Casi nunca Casi siempre Siempre
1 2 3 4

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION

Eficiencia de La Gestion Patrimonial 1 2 3 4

Control patrimonial

1 En la Unidad de Patrimonio, el control patrimonial

se realiza en el tiempo oportuno.
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En la Unidad de Patrimonio, el control patrimonial
se realiza con la menor utilizacién de recursos

materiales.

En la Unidad de Patrimonio, el control patrimonial

se realiza con responsabilidad.

En la Unidad de Patrimonio, el Control Patrimonial

se realiza con el personal contratado idoneo.

Proceso de depreciacion

En la Unidad de Patrimonio, el Proceso de

depreciacién se realiza en el tiempo oportuno.

En la Unidad de Patrimonio, el Proceso de
depreciacién se realiza con el soporte informético

suficiente gracias al presupuesto asignado.

En la Unidad de Patrimonio, el Proceso de
depreciacion se realiza con los recursos materiales

suficientes gracias al presupuesto asignado.

En la Unidad de Patrimonio, el Proceso de
depreciacién se realiza con el personal contratado

idoneo.

Inventario de activos fijos

En la Unidad de Patrimonio, el Inventario de Activos

Fijos se realiza en el tiempo oportuno.

10

En la Unidad de Patrimonio, el Inventario de Activos
Fijos se realiza con la contratacion suficiente de

personal gracias al presupuesto asignado.

11

En la Unidad de Patrimonio, el Inventario de Activos
Fijos se realiza con el soporte informatico necesario

gracias al presupuesto asignado

12

En la Unidad de Patrimonio, el Inventarios de
Activos Fijos se realiza con los recursos materiales

suficientes gracias al presupuesto asignado.




