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RESUMEN

El principal objetivo de esta tesis ha sido determinar y conocer si las empresas
agroindustriales vienen aplicando las herramientas financieras y como influyen
estas en la creacién de valor (crecimiento) en el distrito de Tacna durante el afio
2015.

Se analiz6 inicialmente como les permite planificar y proyectar la gestion de sus
finanzas, asi mismo averiguamos los indicadores que utilizan para conocer el

rendimiento y crecimiento de sus empresas.

Nuestra encuesta ha sido clave en nuestra investigacion, ya que algunos
empresarios entre muchos han tomado un nuevo interés sobre sus finanzas,
siendo diecinueve preguntas basadas en nuestros indicadores principales,
ademas se realiz6 el estudio y analisis de los datos con el sistema estadistico

SPSS 15.01, donde obtuvimos resultados sorprendentes.

Segun los hallazgos muchas agroindustrias vienen utilizando herramientas
financieras e indicadores que les ha permitido mantener el orden en sus finanzas
y mantenerse en el tiempo y crecer, sin embargo aun existe muchas empresas
gue han dejado de lado el uso de dichas herramientas, ademas no entienden su
importancia (empresarios) de que las herramientas financieras influyen en el

crecimiento de sus empresas.

De acuerdo a los resultados el presupuesto no es aplicado para proyectar el
crecimiento de la empresa, ademas el flujo de caja no constituye una
herramienta que sirva de guia en las decisiones financieras para los gerentes,
ante lo dicho se hace imposible obtener un Estado de Flujo de efectivo real y
transparente para conocer la capacidad de los activos existentes para generar
futuros flujos de fondos, asi mismo se observd que no establecen una estructura
de costos y gastos para el célculo el punto de equilibrio afectando los niveles de
rentabilidad, ante esta cultura financiera se viene dejando de lado el control de

sus utilidades, la administracion eficiente del efectivo y medir la rentabilidad de



sus activos afectando de manera drastica la creaciéon de valor en el sector

agroindustrial.

Actualmente muchos empresarios del sector agroindustrial solo ven lo histérico
(Contabilidad financiera), eventos ya ocurridos, inmodificables, dirigen sus
negocios mas preocupados por la SUNAT que por el orden de sus finanzas,
pudiendo utilizar informacién del pasado para proyectar o planificar el futuro

deseado.

A lo largo de la presente investigacion se observé que las herramientas
financieras y la gestién financiera no es parte de la politica empresarial de hoy
en muchas agroindustrias, frente a esta preocupacion, recomendamos promover
en las universidades preparar a los futuros contadores en gestién financiera y
tecnologias financieras entre otros, el estado y los gremios empresariales deben
de participar en la educacion financiera de las empresas con talleres practicos
como con el programa MI EMPRESA del ministerio de la produccion.

Finalmente los contadores tenemos el encargo de impulsar con tecnologia
financiera la economia del pais explotando servicios de asesoria financiera,
cursos y capacitaciones para todos los empresarios con el fin de madurar la
gestioén financiera en las grandes y pequefias agroindustrias del distrito de Tacna

y en el Pera.



INTRODUCCION

Las Herramientas Financieras son técnicas de calculo financiero para la
planeacion de las finanzas, Gtiles para proyectar, planificar y tomar decisiones
sobre el futuro deseado, es aplicable donde la gerencia tenga como mision crear

valor para los accionistas y establecer un crecimiento sostenible en el tiempo.

En los Ultimos afios las agroindustrias en el Perl han sido un simbolo del
crecimiento con la apertura de nuevos mercados, pero ahora atraviesan un
periodo de crecimiento lento, mas si la gestion financiera es desordenada, ante
ello es oportuno conocer si el uso de herramientas financieras permiten el control

de las finanzas e influyen en la maximizacion de la riqueza de los accionistas.

La presente investigacion fue realizada con el propésito de demostrar la
influencia que generan las herramientas financieras en las agroindustrias.
Ademas como el presupuesto influye en el crecimiento del capital, si el flujo de
caja impacta en el estado de flujo de efectivo y como la proyeccion del punto de
equilibrio influye en la rentabilidad. Por estas razones conocer el soporte
estratégico de las herramientas financieras y medir el crecimiento en las

agroindustrias, mediantes los siguientes capitulos.

En el primer capitulo, se presenta el problema central, considerando un
planteamiento general, la formulacion del problema y objetivos, la cual nos
permitira conocer la situacién real en la que se encuentran las empresas
agroindustriales. En el segundo capitulo, explicamos el Marco Teodrico, los
antecedentes de investigacion, bases tedricas y un glosario de términos, la
formulacion de las hipétesis y el sistema de variables de la investigacion. En el
tercer capitulo, se desarroll6 la metodologia como la poblacion y la muestra se
basa en veinte cinco empresas, también se menciona los instrumentos que se
emplearon y las técnicas de procesamiento y andlisis de datos. En el capitulo
cuarto, explicamos los resultados de nuestra investigacion, mediante tablas y
figuras que nos indicaran como se vienen utilizando las herramientas, la
contratacion de la hipétesis y la discusion de los resultados. Finalizando con las
conclusiones y recomendaciones que nos brindan un enfoque de cual es la

situacion y el resultado final de la investigacion.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

1.1.1. Descripcion de la realidad probleméatica

Actualmente todo empresario desea maximizar su inversion y generar
valor, es decir tener ganancias y utilidades que justifiquen el crecimiento
de su empresa, sin embargo en la regién Tacna y concretamente en su
distrito se observaen empresas del sector agroindustrial que tal

crecimiento no ocurre.

El empresario manifiesta que todo se reinvierte por los altos costos de
produccion la agroindustria y ya no queda un margen sustancial de
utilidades, asi mismo se afirma que la empresa crece en infraestructura y
ventas pero las utilidades aun no satisfacen sus expectativas como se
habian imaginado; por otro lado se observa que el empresario emplea
costumbres y practicas financieras erradas, como solicitar tarjetas de
crédito para resolver sus necesidades de capital de trabajo sin observar
los altos intereses, usan parte de su efectivo del negocio para cubrir sus

gastos personales.

Actualmente el empresario desconoce con exactitud su estructura de
costos, ellos logran crecer solo a corto plazo pero no toman en cuenta
una cultura de ahorro sin analizar un flujo de caja, a esto se suma la poca
inversion en capacitacion al responsable de las finanzas, muchos creen
que no es indispensable y es suficiente como vienen trabajando;
finalmente su caja termina en déficit sin determinar si la empresa esta

creciendo o perdiendo.

Ante esta situacion se hace imposible que la administracion del efectivo

logre una gestién financiera eficiente, lo peor es que muchas decisiones



financieras actualmente solo se rigen bajo intuicion, criterios y
especulaciones a la ligera, dicha cultura afecta el desarrollo de dichas
pymes, esto es habitual y los lleva a tener una estructura financiera

deficiente y margenes de rentabilidad muy ajustados en el sector.

Dichas circunstancias provienen de una cultura financiera desordenada,
de no dar uso a las herramientas financieras que ya existen, muchos no
conocen el procedimiento técnico o no considerar su utilidad y que esto le
brindara la direccidn y el control en las finanzas, es decir el uso eficiente

del dinero.

Lo peor de esta situacion es que tiene un efecto sobre los indices de
crecimiento. Si se continlan con estas malas practicas financieras en

dichas empresas solo sobrevivirdn o en peor escenario quebraran.

Por lo expuesto, y a la luz de los hechos, se formula la siguiente
interrogante que resume la problematica y orienta a una posible solucion
la que serd abordada en la investigacion: ¢el uso de herramientas
financieras permite el control de las finanzas e influye en la creacién de

valor en las empresas agroindustriales en el distrito de Tacna?

1.1.2.Delimitacién espacial

La presente investigacion se ejecutard en la provincia de Tacna,
departamento de Tacna, region Tacna en donde la pymes
agroindustriales seran las unidades de estudio donde se generan los

antecedentes y problemas antes mencionados.
1.1.3.Delimitaci6n temporal
La investigacion tiene un horizonte de tiempo de diez meses con el fin de

conocer la realidad sobre la gestion de finanzas en las pymes

agroindustriales.



1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

¢ Coémo el uso de Herramientas Financieras influyen la creacion de valor en

las pymes agroindustriales del distrito de Tacna, 20157

1.2.2. Problemas especificos

a) ¢De gué manera el presupuesto influye en el crecimiento de capital en

las pymes agroindustriales del distrito de Tacna, 20157

b) ¢De qué forma el punto de equilibrio se relaciona con la rentabilidad en

las pymes agroindustriales del distrito de Tacna, 20157

c) ¢De gué manera el control flujo de caja se refleja en el Estado de Flujo

de Efectivo en las pymes agroindustriales del distrito de Tacna, 20157

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

b)

1.3.1. Objetivo general

Determinar si las herramientas financieras influyen en la creacién de valor

en las pymes agroindustriales del distrito de Tacna, 2015.

1.3.2. Objetivos especificos

Determinar la influencia del presupuesto en el crecimiento de capital en

las pymes agroindustriales del distrito de Tacna, 2015

Identificar como se relaciona el punto de equilibrio con la rentabilidad en
las pymes agroindustriales del distrito de Tacna, 2015 Conocer cO6mo

influye en el flujo de caja.



c) Estado de flujo de efectivo en las pymes agroindustriales del distrito de
Tacna, 2015.

1.4. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Justificaciéon

Actualmente en el mundo de las finanzas existen herramientas de gestion
financiera muy utilizadas en los negocios que ayudan a ordenar las

finanzas, guiando el crecimiento de las empresas en América Latina.

Sin embargo se ha observado que en el distrito de Tacha dichas

herramientas no son aplicadas por las empresas agroindustriales.

Es importante conocer con qué frecuencia las empresas agroindustriales
las aplican y saber las consecuencias o resultados que tienen al utilizar

las herramientas financieras antes mencionadas.

Se justifica esta investigacion para promover y difundir el uso de
herramientas financieras en las empresas agroindustriales del distrito de
Tacna, al difundir su aplicacion dichas herramientas permitira a los

empresarios, maximizar su inversion y crecer.

Ademas, se pretende presentar como propuesta a la Direccion Regional
de Produccién — Mi empresa como parte de sus programas de difusion de
emprendimiento, como un programa radial y via email sobre los temas

tratados en la presente investigacion.

Esta difusion permitird al empresario reconocer cuan utiles son, tanto
para administradores, contadores y personas encargadas de tomar
decisiones (gerentes) con el fin de ordenar la gestién de las finanzas en
las empresas agroindustriales del Distrito de Tacna administracién de sus

finanzas.



1.4.2. Importancia

Esta investigacion permitira motivar a muchos empresarios a tomar el
control de sus finanzas por ello este estudio es de vital importancia,
herramientas que permitiran ser empresas con una buena salud
financiera, los empresarios haran cambios en cultura financiera y al tener

un mejor manejo eficiente de sus inversiones y activos.

Promover y fomentar el uso de herramientas financieras orientadas a
maximizar la rigueza de los accionistas asi ver que el uso estas
herramientas contribuye a mejorar nuestras empresas, bajo el objetivo de

lograra una salud financiera a favor del crecimiento agroindustrial.

1.4.3. Alcances y limitaciones en la investigacién

1.4.4. Alcances

El presente proyecto pretende difundir las herramientas financieras y su
influencia que tienen en el crecimiento de las empresas agroindustriales,
a fin de proyectar y analizar mejor sus finanzas, tomando las mejores
decisiones financieras y finalmente obtener la mejor salud financiera.

1.4.5. Limitaciones

No es posible acceder a informacion confidencial financiera como los

estados financieros en ningun periodo en las empresas visitadas.

No es posible acceder a las aplicaciones financieras en Excel, software

de sistemas contables, sistemas financieros y otros.



CAPITULO lI
MARCO TEORICO

2.1.ANTECEDENTES RELACIONADOS CON LA INVESTIGACION

Para el desarrollo de nuestra investigacibn, hemos considerado

antecedentes planteadas por autores tales como:

Mora (2013) afirma. Que en toda empresa existe una estructura
administrativa, desde la cual se planean y se desarrollan las actividades
para cumplir los objetivos, una de ellas es la Gestion Financiera. Su
importancia radica en que la toma de decisiones de inversion o
financiamiento no se hace a la ligera. Si las cifras existen, son para
utilizarlas en funcién a una estrategia financiera. Las herramientas estan
dadas. Hay que tener en cuenta no solo las cifras demuestran la
capacidad de gestion, sino aquellas que también abren las posibilidades
para nuevas oportunidades. La debilidad en la gestion financiera ha sido
sefialada repetidamente como una gran debilidad en las PYME en
Colombia. Estas empresas no suelen desarrollar sistemas adecuados
para llevar su proceso presupuestal y de control, que les permitirian

soportar verdaderas estrategias de crecimiento

Camacho (2015) en su ensayo precisa. Que la contabilidad registra
simplemente una fotografia o histérico de la situacion financiera del
negocio, es estatico y practicamente inalterable pues se refiere a
eventos ya ocurridos o causados. Por otro lado, el andlisis financiero es
la herramienta que utiliza la informacion del “pasado” para proyectar o
planificar el futuro deseado. Por ello, es primordial que los empresarios
aprendan a implementar técnicas o herramientas de analisis financiero

para facilitar su toma de decisiones.

“El valor de una empresa es el valor presente de los flujos de caja

esperados, a una tasa de descuento que refleje el riesgo de los



proyectos de la empresa y la mezcla de financiamiento que se utilizo”,
dice Damodaran, (1999).

Para Damodaran (2001) concluye. El valor de una empresa tiene tres
componentes: el primero es la capacidad para generar flujos de fondos
de los activos existentes, el segundo es la voluntad de reinvertir para
crear futuro crecimiento y el ultimo es que el costo del capital no deba
ser alto. “para crear valor, por tanto, la empresa debe hacer lo siguiente:
(a) generar altos flujos de caja de los activos existentes, sin afectar el
crecimiento; (b) reinvertir para obtener altos retornos, sin incrementar el

riesgo de los activos, y (c) reducir el costo del financiamiento”.

Lo que se busca es que la productividad de los recursos sea optimizada,
y esto se traducird en la oferta de mas bienes, servicios y fuentes de
trabajo. “en el interés por la valoracion esta subyacente nuestra creencia
basica de que los directivos que se concentran en generar valor para el
accionista creeran empresas mas saneadas que aquellos que no lo
hagan. Asimismo, pensamos que, a SuU vez, unas empresas mas
saneadas generaran economias mas soélidas, mejores niveles de vida y
mas oportunidades, tanto profesionales como empresariales para la

personas”, opinan Copeland, koller y murren (2004).

Casahuaman(2010),en su “Tesis Herramientas financieras en la gestién
de las pymes en la industria del calzado de cuero en el distrito de Villa el
Salvador” concluye: Que las herramientas financieras adecuadas como
el presupuesto de ventas es una herramienta eficaz para la gestion del
flujo de caja, que los ratios financieros permiten calcular la rentabilidad
del periodo y ademas el VAN es el mas adecuado para su enfoque de
creacion de valor, entonces se lograra optimizar la gestion de las Pymes

en la industria del calzado de cuero.



Crece Pyme — Produce (2013) precisa en su pagina web, seccién de
herramientas Financieras. Que el manejo del Simulador de Créditos,
herramientas de gestion financiera y herramientas de informacion, de
los tres antes mencionados, explican cuatro herramientas
indispensables que las pymes deben utilizar como, Flujo de caja,
presupuestos, Estados Financieros, Simulador de margen de

rentabilidad, Punto de equilibrio y capital de trabajo, etc.

Dongo (2009) en su articulo de negocios concluye. Que una “La cultura
financiera para el desarrollo las Pymes en los pequefios Yy
microempresarios, ellos deben conocer aspectos de planificacion
financiera, porque, es la Unica herramienta para que puedan desarrollar
sus negocios. Esta cultura se va construyendo con el apoyo de las
entidades financieras que atienden al micro y pequefios empresarios que
son las edpymes, las cajas rurales, las financieras especializadas y Mi
Banco. En total, son 23 instituciones afiliadas a la Asociacion de
Instituciones de Micro finanzas del Peru (Asomif Peru). Todas realizan
labores para capacitar a los empresarios en contabilidad basica,

herramientas financieras y marketing”.

Chu (2012) en su ensayo explica. ¢ Por qué la creacion de valor es cada
dia mas importante en el manejo empresarial? Por las expectativas de
rentabilidad que esperan los accionistas sobre su inversion. En nuestro
mercado financiero. Se observa que el objetivo de la gestién financiera
se centra en la maximizacién de la riqueza de los accionistas, pero
éporque?, Porque el precio de las acciones de las empresas que operan
en bolsa de valores son facilmente observables y constantemente
actualizados, y si los inversionista son racionales, este precio reflejara la
sabiduria de sus decisiones, finalmente de acuerdo a las nuevas
tendencias de los resultados de las investigaciones realizadas, el objeto
de la gestién financiera debe ser la CREACION DE VALOR en el largo



10

plazo, tomando en cuenta los futuros flujos de caja que tendran los

accionistas.

Paya (2008) en su Blog concluye. Que el Contador Publico trae al
presente la informacién contable y el Administrador Financiero la
proyecta hacia el futuro, basado en una informacion confiable y mediante
herramientas financieras, buscando estrategias para determinar el
método de recuperacion de la inversion al menor tiempo y costo posible,
con el fin cumplir el objetivo basico de la Maximizacién del valor de las

empresas.

Chui (2012) explica. Que las acciones que realizan los gerentes
requieren de un conocimiento acerca de cémo las estrategias que
implementan afectan al cumplimiento del objetivo de maximizacién de
valor. La gerencia basada en valor es, con mayor frecuencia, practicada
por empresas que han emitido titulos y valores (obligaciones y/o
acciones) a través de las bolsas de valores y muy escasamente por
empresas privadas, dado que el valor tiene que ser medido. Por lo tanto
se necesita de definiciones precisas y de medicion de la “rentabilidad”,
“‘inversion”, y “tasas minimas de rentabilidad”, para tener un calculo més

preciso del valor y del retorno del capital invertido en nuevas inversiones.

Navarrete (2011), en su Tesis concluye. Que los indicadores financieros
como la liquidez, Gestion, apalancamiento y rentabilidad con el analisis
du Pont son herramientas que fortalecen las microempresas y su uso

debe ser indispensable para una gestion financiera adecuada.
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2.2.BASES TEORICAS

2.2.1. HERRAMIENTAS FINANCIERAS

Son Técnicas de calculo financiero para la planeacién financiera, Utiles para
proyectar, planificar y tomar decisiones sobre el futuro deseado de las finanzas

en las empresas. (Jaramillo 2014, Camacho, 2013)

Vasquez (1985) en su libro precisa. Que las herramientas béasicas son los
Estados financieros como el Balance general, estado de resultados, Estado de
costo de ventas y estado de costo de produccién (de articulos Fabricados), estas
herramientas financieras son las que van a utilizar para conocer y establecer

cémo esta la Empresa o Unidad Econdmica.

A continuacidn se presentan las siguientes herramientas financieras:

2.2.1.1. EL PRESUPUESTO

La palabra presupuesto se deriva de dos raices latinas: Pre cuyo
significado es antes de o delante de, y el sufijo Supuesto significa hecho,
formado; por lo tanto Presupuesto significa “antes de lo hecho”.
Gonzélez, (1998).

Villacorta (2012) en su libro explica. Que la contabilidad gerencial implica
identificar, recoger, clasificar, calcular y analizar costos, rendimientos
para tomar decisiones oportunas. La referencia al tiempo es para las
decisiones de planeamiento y control del futuro, mediante presupuestos,
prondsticos y estimaciones, si bien basados en datos historicos extraidos

del sistema contable, guian las acciones gerenciales a futuro.

Apaza (2005) en su libro concluye. Que el presupuesto es una
herramienta imprescindible para la gestion de los negocios, en esta
seccidn se analiza los Presupuestos de ventas, de mano de Obra, Gastos

de Fabricacion, Administracion y ventas, para luego concentrarlos en el
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presupuesto de caja y finalmente obtener los estados financieros
presupuestados.

Existen varios conceptos sobre el término de presupuesto entre los
cuales podemos mencionar el que cita el Autor Rosenberg en su
diccionario de Administracién y Finanzas, al decir que un presupuesto es
un resumen sistematico de las previsiones de los gastos proyectados y
de las estimaciones de los ingresos previstos para cubrir dichos gastos.
Rosenber, (1970).

Otro concepto es el del autor James Stoner el cual define dicho término
como “Un estado cuantitativo formal de los recursos asignados para las
actividades proyectadas para plazos de tiempo estipulados”. Stoner,
(1996).

Al analizar los diferentes conceptos enunciados anteriormente se puede
definir el presupuesto como una herramienta administrativa y financiera
en la cual se detalla en forma numérica los ingresos y egresos de una
organizacion para cumplir con las actividades proyectadas en un periodo

de tiempo especifico.

= Objetivos del presupuesto

Asi como la contabilidad general persigue, entre otros objetivos, la
obtencion de los estados Financieros, la confeccion de presupuestos
se hacen para obtener Estados Financieros proyectados de ejercicios
futuros. Dado que las estimaciones sobre el futuro suponen un
elevado grado de incertidumbre, los presupuestos no se hacen para
ver si aciertan o no. En realidad, los presupuestos se confeccionan
para cuantificar lo que se cree gue va a suceder en el futuro. De
esta manera la empresa puede tomar decisiones a tiempo para
intentar incidir sobre el futuro y hacerlo mas favorable. Ademas, con
los Presupuestos se puede controlar la evolucion de la empresa al

comparar lo previsto con la realidad. Finalmente los presupuestos
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permiten tomar medidas correctivas, a partir de las desviaciones

detectadas antes que sean demasiado tarde. Ferrer, (2006).

Vemos entonces que el presupuesto tiene como finalidad diferentes

angulos como:

- Planear los resultados de la organizacion en dinero y volimenes.
- Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa.
- Coordinar y relacionar las actividades de la organizacion.

- Lograr los resultados de las operaciones periodicas

Ferrer (2006) sostiene. Que para confeccionar los Presupuestos se
han de conocer previamente cuales son los objetivos de la empresa y
de que medios (personal, maquinaria, etc.) se dispone para

alcanzarlos.

Una vez que se han fijado los presupuestos, periddicamente, como
minimo una vez al mes, se han de comprar los resultados previstos

con los reales.

De estas comparaciones, surgen las desviaciones y si son

importantes, sera preciso tomar las medidas correctivas pertinentes.

= Importancia de preparar un presupuesto

Segun Villacorta (2011) afirma. ¢Qué tan productiva sera su
empresa en el futuro? ¢Cuanto necesitarq su empresa? ¢Cuanto es
la cantidad que puede endeudarse? Con el objetivo de contestar esta
y otras preguntas sobre el futuro de su empresa es necesario pensar

en un presupuesto para su negocio.

Ademas recomienda “Las estimaciones son los insumos mas
importantes de un presupuesto. Por lo general, para obtener

estimaciones confiables se emplean datos financieros publicados
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acerca de la empresa y su industria y también por informacion

financiera operativa interna y conversaciones de su personal clave.

Las empresas son parte de un medio econémico en el que predomina
la incertidumbre. Para disminuir los efectos que esta conlleva, es
necesario utilizar herramientas que permitan conocer sobre las
influencias de diversos factores que afectan a las empresas dentro de
las herramientas modernas de control se encuentran los
presupuestos que estan relacionados con distintos aspectos

administrativos, contables y financieros de la empresa.

La importancia de los presupuestos radica en que permite a las
empresas planear sus actividades, ya que mientras menor sea el
grado de incertidumbre hacia el futuro menores seran los riesgos a

correr.

= Beneficios de aplicar y cumplir un presupuesto

El Buen funcionamiento de los presupuestos dependera en gran parte
de la propia direccion de la empresa. Los directivos de las
organizaciones independientemente al rubro al cual se dediquen

esperan gue el presupuesto proporcione los siguientes beneficios:

= Ser una herramienta analitica, precisa y oportuna.

= Tener la capacidad para predecir el desempefio.

= Ser el soporte para la asignacion de recursos.

= Advertir sobre las desviaciones respecto a los pronosticos.

= Proporcionar indicios anticipados de las oportunidades o
riesgos venideros.

= Son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo en las
operaciones de la organizacion.

= Los presupuestos sirven como medios de comunicacién entre
unidades a determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos

de un nivel a otro. Stoner, (1996).
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Segun Effio (2003) opina. Existen muchas razones para que una
empresa elabore un presupuesto. No obstante creemos que la razon
fundamental de un presupuesto es la anticipacion a los hechos. En
efecto, en el mundo moderno en que vivimos, las empresas tienen
gue anticiparse a los hechos para ser exitosas. En ese sentido,
contar con la mayor cantidad de informacién les ayudara tomar
mejores decisiones y hacer frente de la mejor manera la

competencia.

2.2.1.2. FLUJO DE CAJA

Segun Ferrer (2006) indica. El flujo de Caja es una herramienta de
pronostico que permite que el administrador financiero determine las
necesidades financieras de la empresa a corto plazo, también se le
llama a menudo “Pronostico de caja”, es un soporte de gestién
importante para evaluar las necesidades financieras estacionales de
los negocios, puesto que normalmente se prepara de tal manera que
permita el andlisis de las necesidades financieras de la empresa a

corto plazo con bases mensuales.

A su vez Effio (2011) afirma. El Flujo de Caja, presupuesto de caja o
Cash Flow, es una proyeccion de flujos de una empresa en un

periodo determinado.

En otras palabras, es el dinero en efectivo que genera la empresa a
través de su actividad ordinaria o en otros términos, es un
instrumento contable que mejor refleja el flujo de los recursos liquidos
gue se generan internamente en la empresa, también puede ser
definido como un cuadro que da a conocer el “Flujo de ingresos

menos egresos’.

El flujo de caja es un instrumento financiero muy importante que
permite visualizar las necesidades de efectivo que tendré la empresa

en un corto plazo.
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La finalidad del flujo de caja

Segun Gutiérrez (2005) explica. Los problemas de flujo de caja

suelen tomar por sorpresa a los propietarios de las Mype. Si se

efectuase una proyeccion precisa del flujo de caja esta protegeria a

los empresarios de esta situacion de la siguiente manera:

Le permite anticipar las posiciones de flujo de caja proyectadas en
el tiempo.

Le ayudara a proveer cuando se quedara sin dinero, con tiempo
para actuar protegiendo asi su firma de una nueva crisis.

Le permite descubrir tendencias en las ventas, le puede dejar ver
si sus clientes se estan atrasando demasiado en sus pagos, y le
permitira planificar las compras de activos importantes.

Por otro lado si usted decide gestionar un crédito los bancos le
pediran una proyeccion del flujo de caja anual mes a mes, y otra a

tres y cinco afios, por trimestre.

Ademas, Pro inversion del Perd, indica que la utilidad del flujo de

caja debe es capaz de determinar lo siguiente:

Problemas de Liquidez. Donde el ser rentable no significa

necesariamente poseer liquidez.

Una compafiia puede tener problemas de efectivo, aun siendo
rentable. Por lo tanto esta herramienta permite anticipar los saldos
en dinero.

Permite analizar la viabilidad de proyectos de inversion, los flujos
de fondos son la base del célculo del valor Neto Actual y de la

Tasa Interna de Retorno.

Para medir la rentabilidad y crecimiento de un negocio cuando se
entienda las normas contables no representan adecuadamente la

realidad econémica.
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» Laimportancia de analizar la realidad financiera

Segun Score (2014) precisa. El flujo de caja consiste en saber
cuadndo y como comprar, y al momento de hacerlo, cuanto nos
quedara para pagar otros gastos”. A modo de ejemplo de una gestion
de flujo de caja cuestionable, Bunten cité una imprenta que consiguio
un trabajo importante, ordené mucho papel para hacerlo, recibié el
pago por el trabajo y gasté inmediatamente todos los ingresos en
una nueva maquina de impresion. Lamentablemente, el duefio no
habia pagado la factura del papel. ¢ Cudl fue el resultado? El duefio
generd un problema de flujo de caja al no justificar los costos antes

de realizar una compra importante.

El Flujo de Caja es un instrumento financiero muy importante para la
empresa, pues permite visualizar las necesidades de efectivo que
tendrd la empresa en el corto plazo. Asi también permite a la
gerencia, estar preparada para los excesos de liquidez que pudiera

tener en el periodo de analisis.

El flujo de caja es importante porque permite a la gerencia financiera
preveer las necesidades de efectivo que necesita la empresa a corto

plazo.

La empresa establece sus cuentas por cobrar anticipandose al pago
gue recibird en una fecha futura. Las cuentas por cobrar y otras
cuentas que se pagardn o se cobraran en el futuro constituyen

conceptos devengados.

En el presupuesto de efectivo no se encontrara ningin concepto
devengado, por el contrario, se considera lo que se va a percibir o

realizar.

Entonces el Flujo de Caja es una herramienta de gestion que permite

enlazar la actividad diaria con la realidad del resto de la empresa. Su
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funcién es recoger la informacién de gestién de toda la empresa y
transformarla en entradas y salidas de efectivo, dotando de
perspectiva a la gestidén de tesoreria en la empresa a pesar que es
imposible que se cumpla al 100%. Flores, (2014).

= Los beneficios de programar el efectivo

La finalidad del flujo de caja consiste en coordinar las fechas en que
la empresa necesitara dinero en efectivo, sefialando aquellas en que
escaseara, con el fin de que se puedan tramitar préstamos con

anticipacion y sin presiones indebidas.

El flujo de caja indicara con exactitud las necesidades
excepcionalmente importantes de efectivo que necesita la empresa,

por ejemplo, el pago de un préstamo anterior al banco.

Sefiala igualmente las fechas en que la empresa dispondra de
excedentes temporales, los cuales podra invertir en valores de corto

plazo obteniendo una utilidad adicional.

Es cosa corriente que los gerentes financieros coloquen sus recursos
excedentes por periodos tan cortos como de un dia para otro, a fin

de no perder ningln interés.

Después de todo, cuando se trata de varios miles de nuevos soles,
los intereses de un solo dia pueden significar una suma apreciable

en términos de utilidades por accion.

El flujo de caja también permite a la empresa planear con
anticipacion para tener efectivo suficiente a la mano y aprovechar los
descuentos en sus cuentas por pagar, cancelar sus obligaciones a su
vencimiento, formular sus politicas de dividendos, programar el

financiamiento de sus aumentos de capital y unificar el programa de
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produccion durante el afio para nivelar las costosas fluctuaciones de

temporada. Flores, (2014).

= Estructuray procedimiento técnico del Flujo de Caja

a. Saldo inicial.- Como todo presupuesto, debemos partir de un
saldo inicial de caja, el cual es el punto de inicio para elaborar el
Flujo de Caja.

b. Ingresos.- El rubro Ingresos del Flujo de Caja, contiene las
proyecciones de efectivo que ingresaran a la empresa fruto de
sus actividades ordinarias, asi como de aquellas extraordinarias.

Entre estas tenemos.

El ingreso obtenido por las ventas al contado, las cobranzas
realizadas por las ventas al crédito, los ingresos efectivamente
obtenidos por la venta de activos fijos, o por actividades distintas

al objetivo social de la empresa.

Es importante mencionar que la proyeccion de los ingresos se

basa normalmente en el Presupuesto de Ventas.

c. Egresos.- El rubro Egresos del Presupuesto de Caja o Flujo de
Caja, contiene las proyecciones de efectivo que saldran de la

empresa fruto de sus actividades.

Entre éstas tenemos: Las salidas de dinero por las compras al
contado, Los pagos por las compras al crédito Los pagos por los
gastos administrativos y de ventas, los pagos al personal de la
empresa, los pagos de los tributos, la proyeccion de los egresos
se basa normalmente en el Presupuesto de Compras,
Presupuesto de Gastos, la politica de créditos por parte de los

proveedores, entre otros elementos.
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2.2.1.3. PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio constituye una de las herramientas mas utiles
para la administracion empresarial que hayan producido los estudios
sobre el costeo variable. Resulta evidente que cuando la empresa
alcance su volumen de ventas determinado, presentara una situacion
de equilibrio, es decir un estado donde no se registren pérdidas ni
ganancias. Esta situacion es conocida como punto de equilibrio —
también llamado punto de cobertura, de empate, punto cero, umbral

de rentabilidad, o break even point.

El punto de equilibrio herramienta util para efectuar vaticinios de
ganancias a corto plazo, ya que permite conocer facilmente los costos
correspondientes a cualquier nivel que opere la empresa. Decimos
gque es una herramienta de corto plazo porque parte del supuesto que
los costos pueden ser fijos o variables y en el largo plazo todos los
costos son variables; por otro lado también considera que todos los
factores de produccion permanecen constantes, y en el largo plazo

ello no ocurre. Gutiérrez, (2011).

Segun Drucker, P. (2006) manifestaba que toda empresa requiere de
cuatro herramientas para los actuales tiempos: La informacién sobre
productividad como el Punto de equilibrio, Apalancamiento operativo,

Apalancamiento financiero, Estado de usos y fuentes.

Segun Rojas (2013) explica que “El punto de equilibrio se define
como el punto de interseccion de los ingresos y los egresos totales,

en el cual el margen de beneficios es nulo.

Por otro lado explica, que el andlisis del punto de equilibrio, es util
para estudiar las relaciones existentes entre el volumen de los
productos, precios de venta y la estructura de los costos. Es (til

también para la fijacion de los precios, el control de los costos, la
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medicion del uso de la capacidad instalada de la planta, la produccion

y otras decisiones financieras.

Por otro lado Santa Cruz (2008) manifiesta. El punto de equilibrio
corresponde al lugar donde los costos totales y los ingresos totales,

son iguales; es decir, la utilidad es igual a cero.

La determinacién del punto de equilibrio resulta de gran importancia,
porque representa el nivel de actividad minimo al que una empresa

puede trabajar sin perder dinero.

Ademas establece que “Es posible establecer esta relacion costo-
volumen-utilidad, mediante el lamado margen de contribucion, que es
la diferencia entre el precio de venta y los costos variables, este
margen nos servirq para recuperar los costos fijos de la empresa,

pero una vez recuperados se conviertan en utilidad neta.

Gayle (1999) explica. “El punto de equilibrio se encuentra en aquel

volumen de ventas en el cual no existen ni utilidades ni pérdidas.

= Herramienta util para controlar las perdidas

El punto de equilibrio como método de planeacion financiera , tiene
por objeto, proyectar el nivel de ventas netas que necesita una
empresa, para no perder no ganar, en una economia con estabilidad

de precios, para tomar decisiones y alcanzar objetivos.

El andlisis del punto de equilibrio es aplicable a cualquiera de las
divisiones o unidades de la organizaciéon que tengan debidamente

diferenciados los costos.

Es pues, requisito indispensable la definicion de cuédles son los

costos fijos y los costos variables de la organizacion en cuestion, lo
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cual no hacen muchas veces las mismas, ya que no piden la

informacion de esta forma. Santander (1987).

= Laimportancia de no perder lainversion

El punto de equilibrio, es aquel punto de actividad (volumen de
ventas) donde los ingresos totales son iguales a los costos totales.
Se basa en las relaciones que existen entre las ventas o ingresos
totales y los costos totales, donde el objetivo de la herramienta es
determinar un importe en el cual la empresa no sufra pérdidas ni
obtenga utilidades, es decir, el punto donde las ventas son iguales a

los costos y a los gastos.

e Estructuradel punto de equilibrio

Para obtener este punto de equilibrio, es necesario reclasificar los
costos y gastos del estado de pérdidas y ganancias de la empresa

en:

a) Costos Fijos. Tienen relacion directa con el factor, por ejemplo,
las amortizaciones, las depreciaciones en linea recta, sueldos,

servicio de luz, servicio telefénico, rentas, etc.

b) Costos Variables. Dependen directamente de las ventas, es decir,
cuando hay ventas, éstos se producen, tal es el caso del costo de
ventas, las comisiones sobre las ventas, el importe del impuesto
causado sobre las ventas o ingresos, los gastos de empaque y

embarque, etc.

Una de las caracteristicas de este procedimiento es que nos reporta
datos anticipados, ademas de ser un procedimiento flexible, que en
general se acomoda a las necesidades de cada empresa, de esta
manera es aplicable a empresas que trabajan con una o varias lineas
de venta. Moreno, (2001).
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Segun la Agencia belga de desarrollo, Produce e IPAE (2015)
explican el siguiente caso: La férmula aplicable para determinar la
cifra que la empresa debe vender para no perder ni ganar, es la

siguiente:

Una de las preguntas mas frecuentes cuando ya tienes decidido un
producto o servicio es qué precio ponerle. Primero, determina el
costo fijo unitario y el costo variable unitario en un periodo de tiempo
definido.

Supongamos que produces 500 camisas en un mes, con un costo fijo
de S/.10, 200 y un costo variable de S/.8, 300.Los costos unitarios se

obtienen asi:

Costos ffjos totales (1 mes)

Casto Fljo Unitarlo =
Miimero de unldades produckias (1 mes)

Costos varfables totales {1 mes)
Miimero de unldades producidas (1 mes)

Costo Varkable Unltaro =

Figura 1. Férmulas de los costos fijos y variables unitarios, ademas son parte de la

estructura del punto de equilibrio, son asignables directamente a cada unidad.

En el ejemplo, el costo fijo unitario ascenderia a S/.20.40, y el costo
variable unitario a S/.16.60. El costo total unitario, por lo tanto, seria

la suma de ambos: S/.37.00.

Esto implica que no debes establecer un precio por debajo de S/.37,
porgue si lo haces no cubriras tus costos.

Si quieres averiguar el costo fijo y el costo unitario para un periodo de
un afo, solo debes reemplazar el variable 1 mes por 12 meses. Para

establecer el precio de venta considera la férmula siguiente:
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Precio de vemta unftario = Costo total unitario + Ganancia

Figura 2. Férmula del costo unitario y la ganancia determinan el precio de venta

unitario.

El andlisis anterior nos ha permitido determinar el costo total unitario
de tu producto o servicio (S/.37).Ese costo unitario nos ayudara a
establecer cuantos productos necesitamos vender como minimo para
queta empresa sea rentable, es decir, el “punto de equilibrio”. Para

calcular el “punto de equilibrio” aplica la siguiente férmula:

Costos fijos totales (1 mes)

Purnto de Equilibrio =

Precio de venta - Costo variable unitario (1 mes)

Figura 3.Formula del punto de equilibrio

Supongamos que para tus camisas elegiste un precio de venta de
S/.43 (con un costo unitario de S/.37), entonces, el punto de equilibrio
seréa 386.

Es decir, si no logras vender 386 camisas al mes (de las

500fabricadas), tu negocio no esta siendo rentable.

Si crees que con tus ventas no alcanzaras tu punto de equilibrio,
entonces debes evaluar reducir tus costos fijos, disminuir tus costos

variables o conseguir un mejor precio de venta.

2.2.2. CREACION DE VALOR

Para Damodaran (2001) afirma. Es la capacidad para generar flujos de
fondos de los activos existentes, la voluntad de reinvertir para crear futuro
crecimiento, rentabilidad y que el costo del capital no deba ser alto, para

crear valor en una empresa.



25

Dumrauf (2012) concluye. El objetivo de las finanzas es maximizar la
riqueza de los accionistas. De esta forma, las decisiones de inversion y
las decisiones de financiamiento deben agregar a la empresa tanto valor

como sea posible.

= Laimportancia de la creacion de valor en las empresas

El objetivo de la teoria financiera moderna es la maximizacion del valor
de la empresa es decir, cualquier incremento del valor de la empresa es
considerado “bueno” y, por el contrario, cualquiera que reduzca el valor
de la empresa es considerado “malo”, dado que la funcion de las finanzas
corporativas es la maximizacion del valor de la empresa, esta debe estar
ligada a tres de las decisiones importantes que se dan en finanzas:

inversion, financiamiento y politica de dividendos.

Segun Lopez (1998) indica. La respuesta conceptual a qué es crear valor
en un negocio es bien simple: se crea valor en un negocio cuando los
gestores toman decisiones “acertadas”. La pregunta evidente es: jqué es
una decision “acertada’?. De nuevo, la respuesta es clara: una decision
empresarial es “acertada” cuando su implantacion genera una

rentabilidad econémica superior al coste de los recursos empleados.

Lo que se busca es que la productividad de los recursos sea optimizada,
y esto se traducird en la oferta de mas bienes, servicios y fuentes de
trabajo. “en el interés por la valoracion esta subyacente nuestra creencia
bésica de que los directivos que se concentran en generar valor para el
accionista creerdn empresas mas saneadas que aquellos que no lo
hagan. Asimismo, pensamos que, a Su vez, unas empresas Mas
saneadas generaran economias mas solidas, mejores niveles de vida y
més oportunidades, tanto profesionales como empresariales para la

personas”, opinan Copeland, koller y Murren (2004).

Milla (2011) explica. Ultimamente se viene hablando mucho de la

creacion de valor para el accionista. Sin embargo, es posible que muchas
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personas relacionadas con el mundo empresarial no sepan lo que

significa exactamente la expresion "creacion de valor".

Mire usted, "crear valor" significa que en un momento dado una empresa
0 una linea de negocio vale, en términos monetarios, mas que en un
momento anterior. Asi de simple.

Por otro lado, Vasquez (1985) concluye, que el objetivo de las empresas
debe ser la busqueda de estabilidad y crecimiento econémico — financiero
de la empresa, se debe entender como incremento de la capacidad
productiva y de operacién, en el tiempo de una empresa, en calidad,

cantidad y precios.

A continuacién se dan a conocer como indicadores que crean valor:

2.2.3. FLUJO DE EFECTIVO

Segun Effio (2011) explica. Una de las necesidades de los
usuarios de los estados financieros radica en saber cémo la
empresa genera y utiliza el efectivo y los equivalentes al efectivo.
Esta necesidad es independiente de la naturaleza de las
actividades de la empresa, incluso cuando el efectivo pueda ser
considerado como el producto de la empresa en cuestion, como

puede ser el caso de las entidades financieras.

Partiendo de esta necesidad, el parrafo 3.17 de la NIF para las
PYMES exige que una empresa deba elaborar periédicamente su
estado de flujo de efectivo, ademés del estado de situacion

financiera, el estado de resultados y las notas.

En este sentido, podemos mencionar que tratdndose del estado
de flujo de efectivo, su importancia radica en que suministra a los
usuarios las bases para la evaluacion de la capacidad que la

entidad tiene para generar efectivo y otros medios liquidos
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equivalentes, asi como las necesidades de la entidad para la
utilizacion de esos flujos de efectivo.

= Objetivos del flujo de efectivo

Uno de los objetivos del sistema de informacion contable es
presentar informacion en la forma mas racional y oportuna a la
gerencia de la empresa y que ésta sea Util para la toma de
decisiones; ya sea para la gestion propia de la empresa o para
terceros interesados en la situacion de la misma; este objetivo se
cumple a través de la emision de estados financieros, uno de ellos

el Estado de Flujo de Efectivo.

De acuerdo con el Pronunciamiento de Contabilidad
Financiera No 24 del IGCPA “El Estado de Flujo de Efectivo es
un estado financiero basico que muestra las fuentes de ingresos
de efectivo y el propésito de los pagos de efectivo durante un
periodo contable. “El propésito principal de un Estado de Flujo de
Efectivo es el de proporcionar informacién relevante sobre la
recepcion y pagos de efectivo de una entidad durante un periodo.”
Un Estado de Flujo de Efectivo debe explicar los cambios
ocurridos durante un periodo en el efectivo y equivalentes de

efectivo.

= Laimportancia de conocer la eficiencia del efectivo

El estado de flujos de efectivo es Importante porque proporciona
informacion sobre los cambios en el efectivo y equivalentes de
efectivo de una entidad durante el periodo sobre el que se
informa, mostrando por separado los cambios segun procedan de
actividades de operacion, actividades de inversion y actividades
de financiacion. Effio (2011).

El estado de flujo de efectivo es importante porque la informacion

historica sobre los flujos de efectivo suele usarse como indicador
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del monto, oportunidad y certidumbre de los flujos de efectivo

futuros.

También es util para verificar la exactitud de las evaluaciones
pasadas respecto a los flujos de efectivo futuros y para examinar
la relacién entre rentabilidad y flujos de efectivo neto, asi como el

impacto de los cambios en los precios. Flores, (2013).

= Utilidad del Flujo de Efectivo

Villacorta (2011) menciona. El estado resultados neto de un
ejercicio no refleja el movimiento de caja de un periodo. Por eso
podemos tener empresas con un resultado positivo pero no tener
liquidez, o una pérdida neta en un periodo pero con liquidez. Ante
estas aparentes inconsistencias el estado de flujo de efectivo
emerge como una respuesta a estas interrogantes. Esto quiere
decir que el flujo de efectivo nos brinda mas informacion real que
el estado de resultado centrada en la liquidez y la solvencia del

negocio”

El estado de flujo de efectivo, cuando se le usa conjuntamente
con el resto de estados financieros, provee de informacién que
permite a los usuarios evaluar los cambios en el patrimonio neto
de la empresa, su estructura financiera (incluyendo su liquidez y
solvencia) y su capacidad para influr en los montos y
oportunidades de los flujos de efectivo para adaptarse a

circunstancias y oportunidades cambiantes.

La informacién sobre los flujos de efectivo es (til para evaluar la
capacidad dela empresa para generar efectivo y equivalentes de
efectivo, y permite a los usuarios desarrollar modelos para evaluar
y comprar el valor actual de los flujos de efectivo futuros de

diferentes empresas Apaza, (2000).
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= Estructuradel flujo de efectivo

El estado de flujo de efectivo presenta en cuanto a su estructura

tres grandes actividades segun el siguiente cuadro.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Constituyen la principal fuente de ingresos ordinanos de la emprasa, asi

“Cg“is;?:?gnde como otras actividades que no puedan ser calficadas come da inversion
M 0 financiacian.

Zon aquelas relacionadas con B adguisicion, enajenacion o abandono de

Acthvidades de activos a L/P, asi como de olras inversiones no incluidas en € efectivo y
Invarsion los equivakentes al efectivo.

Actividades de Son aguellas que producen cambios en el tamafo y composicion de los

mj—’ capitales propios y de los préstamos tomados por parie de la emprasa.

Figura 4. Actividades del Estado de Flujo de Efectivo

= Métodos de Flujo de Efectivo y sus ventajas

Método Directo

Se presentan las fuentes del efectivo para las operaciones y
los usos de este, la principal fuente de efectivo de las

operaciones es el efectivo que recibe de clientes.

Entre los principales usos del efectivo para las operaciones
estan el efectivo pagado a proveedores por mercaderias y
servicios y el efectivo pagado como sueldos y salarios. La
diferencia entre los ingresos de efectivo de operaciones y los
pagos de efectivo es el flujo de efectivo neto de actividades

de operacion.

La ventaja principal del método directo es que presenta las
fuentes y los usos del efectivo en el estado de flujos de

efectivo.
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Su desventaja principal es quizd que no siempre estén
disponibles los datos necesarios y puede resultar costoso
recabarlos.

Método Indirecto

Se presentan los flujos de efectivo de operacion empezando
por las utilidades netas y ajustandolas a ingresos y gastos que

no se relacionan con el ingreso o el pago en efectivo.

En otras palabras, los ingresos netos acumulados se ajustan
para determinar la cantidad neta de los flujos de efectivo por

actividades de operacion.

Unas de las ventajas mas importantes del método indirecto es
gue se concentra en las diferencias entre las utilidades netas y

los flujos de caja por operaciones.

2.2.3.1. RENTABILIDAD

Rentabilidad es una nociébn que se aplica a toda accion
econdmica en la que se movilizan unos medios, materiales,
humanos y financieros con el fin de obtener unos resultados. En la
literatura econémica, aunque el término rentabilidad se utiliza de
forma muy variada y son muchas las aproximaciones doctrinales
gue inciden en una u otra faceta de la misma, en sentido general
se denomina rentabilidad a la medida del rendimiento que en un

determinado periodo de tiempo producen los capitales utilizados

En el mismo. Esto supone la comparacion entre la renta generada
y los medios utilizados para obtenerla con el fin de permitir la

eleccion entre alternativas o juzgar la eficiencia de las acciones
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realizadas, segun que el analisis realizado sea a priori 0 a

posteriori. Sdnchez, (2002).

Unos de los objetivos importantes de toda empresa, es la
obtencion de beneficios econdmicos; pero la perspectiva de
alcanzar beneficios no debe ser para distribuirlo en efectivo entre
los duefios, sino mas bien, para mantener o incrementar la
produccién de bienes y servicios, mediante la reinversion de esos

beneficios.

El dinero a través del tiempo pierde su valor, el valor presente no
es el mismo después de un cierto tiempo, sino menor; por eso,

para mantener por lo menos, el nivel de rendimiento.

Pero el propdsito, no es solamente mantener el valor inicial del
dinero, sino incrementarlo, para ampliar la capacidad de
produccion de bienes y servicios y lograr el desarrollo
empresarial, que no solamente va propiciar una mejor rentabilidad

financiera, sino también una rentabilidad social. Rojas, (2003).

= Larentabilidad para distintos objetivos de valor

La importancia del andlisis de la rentabilidad viene determinada
porque, aun partiendo de la multiplicidad de objetivos a que se
enfrenta una empresa, basados unos en la rentabilidad o
beneficio, otros en el crecimiento, la estabilidad e incluso en el
servicio a la colectividad, en todo analisis empresarial el centro
de la discusion tiende a situarse en la polaridad entre rentabilidad
y seguridad o solvencia como variables fundamentales de toda

actividad econémica.

Asi, para los profesores Cuervo y Rivero (1986) concluyen, la

base del andlisis econdmico-financiero se encuentra en la
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cuantificacion del binomio rentabilidad-riesgo, que se presenta
desde una triple funcionalidad:

- Andlisis de la solvencia, entendida como la capacidad de la
empresa para satisfacer sus obligaciones financieras
(devolucion de principal y gastos financieros), consecuencia

del endeudamiento, a su vencimiento.

- Analisis de la estructura financiera de la empresa con la
finalidad de comprobar su adecuacién para mantener un

desarrollo estable de la misma.

Es decir, los limites econémicos de toda actividad empresarial son
la rentabiidad y la seguridad, normalmente objetivos
contrapuestos, ya que la rentabilidad, en cierto modo, es la
retribucién al riesgo y, consecuentemente, la inversion mas

segura no suele coincidir con la mas rentable.

Sin embargo, es necesario tener en cuenta que, por otra parte, el
fin de solvencia o estabilidad de la empresa esta intimamente
ligado al de rentabilidad, en el sentido de que la rentabilidad es un
condicionante decisivo de la solvencia, pues la obtencion de
rentabilidad es un requisito necesario para la continuidad de la

empresa. Rojas, (2003).

Planificacion y control de utilidades

La planificacion es la primera funcion de la administracion y la
misma se lleva a cabo de manera continua porque el transcurso
del tiempo exige tanto la re planificacibn como el desarrollo de

nuevos planes.

Ademas, la retroalimentacion continua a menudo requiere de
acciones planificadas recientemente para: a) corregir las

deficiencias observadas en el desempefio, b) hacer frente a
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sucesos imprevistos de naturaleza desfavorable y c) aprovechar

los nuevos adelantos.

El proceso de planificacion y control de utilidades esta orientado a
la planificacion de las fases secuenciales que la administracion
debe cumplir, desde el desarrollo de objetivos generales, la accion

correctiva y la re planificacion.

Entre las partes que encontramos en un programa de PCU,

podemos mencionar:

- El plan sustantivo

- El plan financiero

- Plan tactico de utilidades de corto plazo

- Plan de situacion financiera — Balance general planificado
- Analisis de la relacion costo — volumen y utilidad.

Es importante contar con un manual de politicas de PCU
(Planificacion y control de utilidades), con el fin de intensificar la
comunicacion, especificar los procedimientos y permitir una
estabilidad razonable en el funcionamiento del sistema financiero
de la empresa, por ello la PCU se constituye una herramienta
capaz de realizar con eficacia funciones importantes del ciclo

administrativo y financiero.

El propdsito es predecir un probable resultado de una determinada
serie de circunstancias para un periodo especifico en el futuro
(Acosta, 2013).

El Andlisis del estado de Resultado

El uso y analisis del Estado de Resultados dentro de empresas es
muy importante, debido a la informacién que estos documentos
contables presentan, su falta de uso puede ser muchas veces

perjudicial para cualquier tipo de negocio.
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Es un informe financiero que da muestra la rentabilidad de la
empresa durante un periodo determinado, es decir, las ganancias

y/o pérdidas que la empresa obtuvo o espera tener.

Este estado financiero permite que el empresario, luego de un
periodo de funcionamiento de su empresa, pueda determinar si
obtuvo utilidad o pérdida. Con esa informacion el duefio de la
empresa podra analizar su situacion financiera, su estructura de
ingresos, costos y tomar decisiones acertadas sobre el futuro de

SuU empresa.

Consiste en referenciar las ventas netas como el 100% para ver
cuanto representan las otras cifras con relacién a él. ademas de
las cifras absolutas, el analista puede observar el tamafo de
cada una de las cifras en funcion de las Ventas Netas y
utilizar ese dato como base para hacer indagaciones mas
detalladas. Es importante resaltar que este tipo de
herramientas analiticas tan estaticas solo pueden servir de
informacion importante cuando son comparadas con los

estandares ya mencionados. (Blog. Conduce tu empresa, 2012).

Por otro lado (Apaza, 2000) indica que el andlisis del estado de
resultados es la llave de la empresa. Es la llave que da paso al

aspecto intimo de la sociedad.

Ratios de rentabilidad

Una razon financiera es un indice que se deriva de la relacion de
dos partidas de los estados financieros con el fin de medir algun
concepto o determinada area de la situacion financiera de una

empresa.

Existen dos formas de comparar las razones financieras:
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1) La tendencia en el tiempo: consiste en comparar los

resultados de razones actuales, con resultados de razones de
otros periodos.

El comparar los resultados de varios periodos nos permite
encontrar grados favorables y desfavorables, ver el grado de
cumplimiento de las metas actuales y detectar las desviaciones de

los planes.
Pueden proyectarse periodos futuros o proyectados, siempre que
se tenga la uniformidad o consistencia de los estados

proyectados, de lo contrario sera dificil.

2) Los promedios industriales: nos permiten conocer la proporcién

financiera de la empresa con respecto a la industria, podemos
determinar en qué aspectos o areas es sélida nuestra empresa y

donde se encuentra débil.

Es recomendable para una mayor efectividad en los andlisis,
combinar el analisis de tendencia y los promedios industriales, el
primero nos indica un cambio positivo 0 negativo a lo interno y el

segundo nuestra posicion ante la competencia.

Cada razén sirve para medir un area especifica de la empresa,
por lo tanto el tipo y naturaleza de la razén a utilizar depende del

objetivo o enfoque que pretendamos.

Tipos de Ratios de rentabilidad

Segun Sanchez (2002) explica. Existen dos tipos de rentabilidad:

a) La rentabilidad econémica

La rentabilidad econémica o de la inversibn es una medida,

referida a un determinado periodo de tiempo, del rendimiento de



36

los activos de una empresa con independencia de la financiacion

de los mismos.

A la hora de definir un indicador de rentabilidad econdmica nos
encontramos con tantas posibilidades como conceptos de

resultado y conceptos de inversion relacionados entre si.

Sin embargo, sin entrar en demasiados detalles analiticos, de
forma genérica suele considerarse como concepto de resultado el
Resultado antes de intereses e impuestos, y como concepto de

inversion el Activo total a su estado medio.

Resultado antes de intereses e impuestos
RE =

Activo total a su estado medio

Figura 5. Formula basica para determinar la rentabilidad econémica.

El resultado antes de intereses e impuestos suele identificarse
con el resultado del ejercicio prescindiendo de los gastos
financieros que ocasiona la financiacion ajena y del impuesto de
sociedades. Al prescindir del gasto por impuesto de sociedades
se pretende medir la eficiencia de los medios empleados con
independencia del tipo de impuestos, que ademas pueden variar

segun el tipo de sociedad.

b) Larentabilidad financiera

La rentabilidad financiera o de los fondos propios, denominada en
la literatura anglosajona return on equity (ROE), es una medida,
referida a un determinado periodo de tiempo, del rendimiento
obtenido por esos capitales propios, generalmente con
independencia de la distribucion del resultado. Para el célculo de

la rentabilidad financiera, a diferencia de la rentabilidad
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econdmica, existen menos divergencias en cuanto a la expresion

de célculo de la misma. La més habitual es la siguiente:

Resultado neto

RF =
Fondos Propios a su esta|do medio

Figura 6. Formula basica para determinar la rentabilidad financiera.

Como concepto de resultado la expresién mas utilizada es la de
resultado neto, considerando como tal al resultado del ejercicio.

Rentabilidad en relacién con las ventas.

a) Margen de utilidad bruta

Esta razon sefiala la utilidad de la empresa en relaciéon con las
ventas después de deducir el costo de producir las mercancias

vendidas.

Sefala la eficiencia de las operaciones y también como han

sido fijados los precios de los productos.

a) Margen de utilidades de operacion

Esta razon representa lo que a menudo se conoce como

utilidades puras que gana la empresa por cada sol de ventas.

Las utilidades son puras, en el sentido de que no tienen en
cuentas cargos financieros o gubernamentales (intereses e
impuestos), y de que determinan las ganancias obtenidas
exclusivamente en las operaciones, Un cociente alto es lo

mejor para este margen.
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b) Margen de utilidad neta

El margen de utilidad neta indica la eficiencia relativa de la
empresa después de tomar en cuenta todos los gastos y el
impuesto sobre el ingreso. Sefiala el ingreso neto por cada sol

de venta de la empresa.

Rentabilidad en relacién con la inversion

a) Rendimiento de la inversion

Conocida también como rendimientos de los activos totales, mide
la efectividad total de la administracion al generar ganancias con

los activos disponibles.

El rendimiento total se basa para su medicion en la utilidad neta
después de impuesto, que no es mas que la utilidad final

generada por una empresa a través de su inversion en activos.

El rendimiento de la inversion, es fundamental para medir la
eficiencia y eficacia de cémo usa la administracion los recursos

totales para producir utilidades.

Una disminucion del rendimiento total, es signo de deterioro de la
efectividad de los activos en cuanto a la produccion de utilidades;
un aumento nos indica que mejora la productividad de las
inversiones para producir utilidades. Esta razén se mide en

términos porcentuales. (Somarriba, 2014).

Finalmente, Apaza (2015) precisa. Las dos razones de
rentabilidad fundamentales que una empresa debe establecer
siempre para conocer el nivel de rentabilidad son el ratio de

Margen de Utilidad y el ratios de Rendimiento sobre los Activos.
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2.2.3.2. CRECIMIENTO DE CAPITAL

Segun los Autores Kaplan y Norton, (1992) definen. A la
hora de construir financieramente una planificacion
estratégica es ¢COmo nos ven los accionistas? La
perspectiva financiera tiene como obijetivo el responder a las
expectativas de los accionistas. Esta perspectiva esta
particularmente centrada en la creacién de valor para el
accionista, con altos indices de rentabilidad y garantia de

crecimiento y mantenimiento del negocio.

Se indica que la arquitectura tipica de la perspectiva
financiera incluye objetivos estratégicos como maximizar el
valor agregado, incrementar los ingresos, y diversificar las
fuentes, mejorar la eficiencia de las operaciones y mejorar el
uso del capital. Algunos indicadores tipicos de esta
perspectiva: Valor econémico agregado, Retorno sobre el
capital, Margen de operacion, Ingresos, Rotacion de Activos,
Retorno de la inversion, Relacion Deuda/Patrimonio,

Inversibn como porcentaje de venta.

Este crecimiento se establece mediante los siguientes sub-
indicadores como son: maximizacion de la riqueza de los

accionistas, reinversion de utilidades.

*» Maximizacion de lariqueza de los Accionistas

Segun el Dr. Mera, (2015) concluye que el objetivo de la
empresa y, por consiguiente, el de toda gerencia financiera,
es maximizar la riqueza de los propietarios para quienes se
trabaja. La riqueza de los propietarios corporativos se mide
por el precio de las acciones, que a su vez se basa en la

oportunidad de los rendimientos, su magnitud y Ssu riesgo.
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Al considerar cada alternativa de decision en términos de su
impacto sobre el precio de las acciones de la empresa, los
gerentes financieros sélo deben aceptar aquellas decisiones
gue se espera que incrementen el precio de las acciones.

Puesto que el precio de las acciones representa la riqueza de
los propietarios en la empresa: la maximizacion del precio de

las acciones maximizara la riqueza del propietario.

Para Pastor, (2012) explica. Maximizar el valor patrimonial
significa: generar valor econdmico para la empresa y lograr
mayor de las acciones en el mercado, lo cual tiene muchas
ventajas como tener un horizonte de largo plazo, reconoce el
riesgo e incertidumbre, relaciona el apalancamiento con la
estructura de capital y considera los beneficios de los
accionistas. Ademas indica el siguiente grafico sobre la

maximizacion de la empresa.

| MAXIMIZAR EL VALOR DE LA EMPRESA |

i
[ l |

Decisiones de inversion || Decisiones de financiamiento | | Decisiones de dividendos
Invertir en proyectos que ofrezcan Seleccionar la mezcla de financiamiento que Devolver efectivo a los propletarios,
un rendimiento superior a la tasa maximice el valor de los proyectos, y se cuando no se dispone de inversiones
minima exigida. ajusten al tipo de activo que se estd suficientes que satisfagan la tasa
finandando minima de rendimiento.
Tasaminima | | Rendimiento. Mezcla de Tipo de ¢Cuéntos Tipo de
exigida. Debe ser fi i
Debe ser mayor ponderado por o Incluye deuda y Debe ajustarse a Considerar el Dependiendo de
para los proyectos tiempo, basarse patrimonio, las caracteristicas excedente de las preferencias
més riesgosos, en flujos de caja afectando el nivel del activo a ser efectivo después de los accionistas,
i b inc que de |3 tasa minima financiado. de cubrir las puede devolverse
mezcla de reflejen todos los edigida y s necesidades de 2 través de
financiamiento COStos ¥ flujos de caja. liquidez del efectivo,
utilizada (cevda- negocio. recompra de
petrimonio), asociados. acciones o spin
offs (divisiones).

Figura 7. Estrategias de maximizar el valor de los accionistas

= Reinversion de utilidades

La reinversion de utilidades ha sido el

mecanismo de

financiamiento mas utilizado por las pymes en las Ultimas

décadas. “Si bien lo heterogéneo del universo pyme torna
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dificil un analisis que abarque la totalidad de los actores, es
evidente que la reinversion de las utilidades obtenidas es la
opcién mas utilizada por las micro y pequefias empresas, a la
hora de financiar inversiones de cierto porte. Pero, para
saber cuando conviene invertir las utilidades, se deben dar
algunas condiciones. Para empezar, que las mismas sean
significativas y que los socios no necesiten de ellas para sus
ingresos personales “Vixina, (2015).

Segun Iforex.es, (2015) precisa, que cuando una empresa
empieza a generar beneficios, los propietarios se enfrentan a
dos decisiones principales. Pueden distribuir las ganancias
entre los duefios del negocio o reinvertirlos en la empresa
para mejorar 0 expandir sus operaciones. La decision de si
se debe reinvertir las ganancias o distribuirlas entre los
propietarios depende de una serie de factores, sin embargo,
hay una serie de ventajas especificas a la reinversion de
beneficios.

Por otro lado se explica que “La reinversion de utilidades se
puede utilizar tanto en escenarios de expansion de la
economia, como de inestabilidad de mercados. Pero al
analizar con profundidad, se puede distinguir entre las
reinversiones tendientes a recomponer el capital de trabajo —
0 sea, lo vinculado estrictamente a la operacién de la
empresa Yy las vinculadas al activo fijo—, ligadas a
oportunidades estratégicas de la misma”, dice Fernando
Garabato, socio a cargo de Finanzas Corporativas de BDO

Argentina.
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2.3.DEFINICION DE TERMINOS

Aqui presentamos los términos que se usaran a los largo de la

investigacion:

Activos

Son valores y derechos que una empresa dispone, ellos generan
efectivo los mismos pueden ser medidos, permite el desarrollo de las
actividades comerciales, generan propiedad a la organizacion,
permiten operar y crear valor agregado, hacen sostenible la empresa.
Pablo Gonzéalez (2015).

Actividades de operacién

La importancia que tiene las actividades de operacion se debe a que
es ahi donde se deben generar los flujos de efectivo de la entidad
principalmente, el flujo de efectivo en actividades de operacion
permite proyectar la capacidad de la entidad para cancelar sus
pasivos, pagar dividendos, reinvertir en la entidad, y en general es
quien define el valor de la misma a través de una metodologia de flujo
de caja libre u otra técnica de valoracién, cobros procedentes de la
venta de bienes y prestacion de servicios; Cobros procedentes de
regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de actividades
ordinarias; Pagos a proveedores por el suministro de bienes y
servicios; Pagos a los empleados y a los beneficios relacionados con
ellos; Pagos por concepto de impuesto a las ganancias, asi como las
reclamaciones por saldos a favor; En las empresas aseguradoras los
recaudos de primas y los pagos generados por estas obligaciones; y
los cobros y pagos relacionados con contratos mantenidos para
intermediar o para negociar con ellos. (Jaime Flores Soria, 2010,

Flujo de caja y el estado de Flujo de Efectivo).
Actividades de Inversion

Las actividades de inversion tienen que ver con desembolsos para

adquirir activos que serian capaces de generar ingresos y flujos de
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efectivo en el futuro; solo los desembolsos que den lugar al
reconocimiento de un activo (intangibles, PPYE, propiedades de
inversion, entre otros) cumplen las condiciones para su clasificacién
como actividades de inversiéon. (Jaime Flores Soria, 2010, Flujo de

caja y el estado de Flujo de Efectivo).

Actividades de Financiamiento

Las actividades de financiacién producen cambios en el tamafio y
composicion del capital de entidad y de los préstamos tomados por la
entidad, dentro de las actividades de financiacion tenemos las

siguientes:

Cobros procedentes de la emisiébn de acciones u otros instrumentos
de patrimonio; Pagos a los propietarios por adquirir o rescatar las
acciones de la entidad; Cobros procedentes de la emisién de
obligaciones sin garantia, préstamos, bonos, cédulas hipotecarias, y

demas fondos tomados en préstamo a corto o largo plazo;

Reembolso de los fondos tomados en préstamo; y pagos realizados
por el arrendatario para reducir la deuda pendiente en un contrato de

arrendamiento financiero. Flores (2010).

Crecimiento Econémico en las pymes

Para generar valor de una manera sostenible las empresas deben
tener un balance entre el crecimiento en ventas, su rentabilidad y la
generacion de efectivo para hacer frente a sus obligaciones, una buena
gerencia de capital de trabajo permite a la empresa controlar su
liguidez, mejorar su rentabilidad, esto dependera de la administracion
de sus activos y maximizar las utilidades de esa forma se lograra la
creacion de valor y el aumento de la tasa de crecimiento sostenible.
(INCAE Business Review 2013)
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Costos de produccidn

Los costos de produccion, la productividad y el precio del producto
son los tres factores mas importantes en la determinacién de la
cantidad de productos o servicios que una organizacion esta

dispuesta a ofrecer en un mercado.

Los costos se definen como el valor sacrificado para que una
organizacibn mantenga y consiga los recursos necesarios para la
produccién de bienes y servicios que necesariamente generan un
beneficio futuro, asi como los ingresos que debe proporcionar, a los
proveedores de recursos, por el uso de los factores de

produccién.(Ing. Bryan Salazar Lopez, 2012).

Costos directos

Son aquellos que corresponden a la fabricacién de un determinado
producto y pueden identificarse directamente con un proceso de
fabricacion. (Alfonzo Santa Cruz, 1lra edicion 2008, Tratado de
Contabilidad de Costos)

Costos indirectos

Son aquellos costos complementarios de un producto o varios, no
pueden atribuirse directamente a ningln proceso productivo, requieren
de una base o indice que refleje la manera en que se utiliza estos
costos en distintas secciones de la empresa. Ej. La depreciacion de la
planta puede cargarse a los demas departamentos dentro de la planta
sobre la base del espacio que ocupan. (Alfonzo Santa Cruz, lra
edicién 2008, Tratado de Contabilidad de Costos).

Dividendo de los accionistas

Los dividendos son el derecho econémico por excelencia concedido a

los socios o0 accionistas de una sociedad. Representan la parte de los
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beneficios obtenidos por una sociedad que se destinan a remunerar a

los accionistas por sus aportaciones al capital social de la empresa.

Estados de Flujos de Efectivo

El Estado de Flujos de Efectivo especifica el importe de efectivo neto
provisto o usado por la empresa durante el ejercicio por sus
actividades, de Operacion, Inversién, Financiamiento. Este estado
financiero nuevo indica el efecto neto de esos movimientos sobre el
efectivo y las otras partidas equivalentes al efectivo de la empresa.
En este estado se incluye una conciliacion de los saldos al final del

ejercicio y sus equivalentes. (FASB-95, emitido en el afio 1995).

El punto de equilibrio

Es uno de los elementos centrales en cualquier tipo de negocio pues
nos permite determinar el nivel de ventas es necesario para cubrir los
costes totales o, en otras palabras, el nivel de ingresos que cubre los

costes fijos y los costes variables.

Este punto de equilibrio (0 de apalancamiento cero), es una
herramienta estratégica clave a la hora de determinar la solvencia de

un negocio y su nivel de rentabilidad.

Flujo de caja
El Flujo de Caja es un informe financiero que presenta un detalle de los
flujos de ingresos y egresos de dinero que tiene una empresa en un

periodo dado.

Algunos ejemplos de ingresos son los ingresos por venta, el cobro de
deudas por lo tanto constituye un importante indicador de la liquidez de

la empresa.

Si el saldo es positivo significa que los ingresos del periodo fueron
mayores a los egresos (0 gastos); si es negativo significa que los

egresos fueron mayores a los ingresos. (El Blog Salmoén , 2010).
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Finanzas

Las finanzas es una rama de la economia que estudia las actividades
econdmicas de caracter bancario y bursatil desarrolladas por

individuos, empresas, organizaciones o entidades publicas.

Las decisiones financieras que se toman en el mundo de los negocios
por ejemplo, relacionadas con la inversion, la financiacion y los
dividendos. Su objetivo es obtener el maximo valor para los

propietarios y los accionistas. Area Académica UPC, (2013).

Gastos Operativos

Los gastos de operacion son aquellos destinados a mantener un activo
en su condicién existente o a modificarlo para que vuelva a estar en
condiciones apropiadas de trabajo. Los gastos de operacion pueden
dividirse en gastos administrativos (los sueldos, los servicios de
oficinas), financieros (intereses, emisién de cheques), gastos hundidos
(realizados antes del comienzo de las operaciones inherentes a las
actividades) y gastos de representacion (regalos, viajes, comidas).
(Alfonzo Santa Cruz, 1lra edicion 2008, Tratado de Contabilidad de
Costos).

Gestién Financiera

Andlisis y toma de decisiones sobre las necesidades financieras de una
sociedad, tratando de utilizar los recursos financieros éptimos para la
consecucion de los objetivos sociales. La gestion financiera consiste en
administrar los recursos que se tienen en una empresa para asegurar
gue seran suficientes para cubrir los gastos para que esta pueda

funcionar. (Fernando Effo Pereda, 2008).
Herramientas Financieras

La aplicacion de herramientas financieras en las empresas como
busqueda de informacién util para los administradores y personas

encargadas de tomar decisiones que afecten la estructura financiera de
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la organizacion se esta convirtiendo hoy en un factor clave para la

generacion de valor.

Las herramientas financieras son muy Utiles porque nos permiten
organizar los estados financieros para llevar un mejor manejo y tener la
seguridad de que se estan manejando y aplicando las herramientas
financieras correctamente para incrementar las utlidades de la

empresa. (Juan Francisco, Alvarez, mayo 2013).

Maximizacién de utilidades

Para que una empresa maximice utilidades y crezca sostenidamente,
debe trabajar en temas operativos y financieros. Operativos:
eficiencia en costos y gastos, y eficiencia en la administracién de
activos. Financieros: apalancamiento financiero y reinversién de
utiidades. Como vemos, el mercado y la eficiencia permiten
maximizar utilidades. Por ello, ahora que estamos creciendo,

busquemos la eficiencia y maximicemos utilidades.

Es mas importante el crecimiento relativo que el cuantitativo. Si
maximizamos la riqueza de los accionistas, estamos asegurando el
futuro de la empresa en el largo plazo. De lo contrario estaremos
mostrando una debilidad por el lento pero continuo fortalecimiento del

capital ajeno.

Los costos variables

Son la parte de los costos totales que varian en el corto plazo segun
cambia la produccién. Provienen de todos los pagos aplicados a los
recursos que varian directamente en funcion del volumen de
produccion; es decir, el valor de las materias primas que se utilicen en
funcion del nimero de productos, la energia consumida, los salarios
pagados al personal de produccion y en general cualquier tipo de
gasto que igualmente puede variar en funcién de lo producido (Ing.

Bryan Salazar Lépez, 2012)
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Los costos fijos

Son parte de los costos totales que no varian en el corto plazo con la
cantidad producida. Incluyen todas las formas de remuneracion u
obligaciones resultantes del mantenimiento de los recursos fijos de la
producciéon que se emplean en una cantidad fija en el proceso

productivo.

Los costos fijos deben pagarse aunque la empresa no produzca y no
varian aunque varie la produccion, permaneciendo constantes para
un volumen establecido de productos o servicios, como el alquiler o la
renta que se paga por las instalaciones, los sueldos del personal
administrativo, las primas del seguro contra incendio, terremoto, etc.
Los gastos que no varian con el nivel de produccién, se denominan

costos fijos totales (CFT). (Ing. Bryan Salazar Lépez, 2012).

Liquidez

Es la capacidad de un activo para ser convertido en dinero en efectivo
de forma rapida sin pérdida de su valor. (EFXTO Comunidad Forex,
2012).

Esto quiere decir que la empresa siempre debe contar, con recursos
liquidos, dinero en niveles razonables, para atender sus operaciones
normales sin apremios y sin desabastecerse. (CPC Victor Vasquez
Gonzales, 1985).

Presupuesto

Un presupuesto es una herramienta de gestion conformada por un
documento en donde se cuantifican prondsticos o previsiones de
diferentes elementos de un negocio.

Los presupuestos se suelen relacionar exclusivamente con los ingresos
0 egresos que realizard una empresa, sin embargo, podemos hacer
uso de estas herramientas para cuantificar prondsticos o previsiones
de cualquiera de los elementos de un negocio, por ejemplo, podemos

presupuestar los cobros que realizaremos, los pagos de nuestras de
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deudas, los productos que fabricaremos, los materiales que
requeriremos para producir dichos productos, etc. (Juan Francisco,
Alvarez, mayo 2013).

Rentabilidad

Es la capacidad que tiene algo para generar suficiente utilidad o
ganancia; Pero una definicion mas precisa de la rentabilidad es la de
un indice que mide la relacion entre la utilidad o la ganancia obtenida, y
la inversién o los recursos que se utilizaron para obtenerla por ejemplo,
un negocio es rentable cuando genera mayores ingresos que egresos,
un cliente es rentable cuando genera mayores ingresos que gastos.
(CreceNegocios.com, 2012).

La Rentabilidad, se entiende como el fruto de una inversion,
expresada en unidades monetarias que aumentan el patrimonio. (Lo
opuesto son las pérdidas que disminuyen el patrimonio), la
rentabilidad es una consecuencia, es una utilidad econémica. (CPC
Victor Vasquez Gonzales, 1985).

Ratios de rentabilidad

Abarcan el conjunto de ratios que comparan las ganancias de un
periodo con determinadas partidas del Estado de Resultado y de
Situacion. Sus resultados materializan la eficiencia en la gestién de la
empresa, es decir, la forma en que los directivos han utilizado los
recursos, ofrecen respuestas mas completas acerca de qué tan

efectivamente esta siendo manejada la empresa.

Por tales razones la direccion debe velar por el comportamiento de
estos indices, pues mientras mayores sean sus resultados, mayor
serd la prosperidad para la misma, entre ellos encontramos;
Rentabilidad Patrimonial, Rentabilidad de Activos, Margen bruto,
Rentabilidad de las ventas netas, Margen EBITDA. (Armando
Villacorta  Cavero, 2011, Contabilidad para Gerentes vy

Emprendedores).
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ROA

Conocido como Returnon Investments o ROI. Es la relacién entre el
beneficio logrado en un determinado periodo y los activos totales de
una empresa. Se utiliza para medir la eficiencia de los activos totales
de la misma independientemente de las fuentes de financiacion
utilizadas y de la carga fiscal del pais en el que la empresa desarrolla

su actividad principal. (Pymes Atonomos.com, dic. 2013).

ROE

El objetivo de los accionistas o0 socios de cualquier empresa es, o al
menos deberia ser, obtener una rentabilidad de su inversién inicial
superior a la que podria obtener en cualquier otro producto con menor
riesgo; de cualquier otra forma, al inversor le compensara mantener
sus capitales liquidos o bien en productos financieros de menor o,
incluso, nulo riesgo. Por este motivo, es necesario medir de manera
precisa el rendimiento del capital empleado en una inversion. El
indicador financiero mas preciso para valorar la rentabilidad del
capital es el Returnon Equity (ROE). Este ratio mide el rendimiento
que obtienen los accionistas de los fondos invertidos en la sociedad,;
es decir, el ROE trata de medir la capacidad que tiene la empresa de
remunerar a sus accionistas. (Lawrence J. Gitman, México, 2007,

Principios de Administracion Financiera).

Reinversion de utilidades

Es el mecanismo de financiacion mas difundido entre las pymes. Sus
ventajas contables e impositivas. El desafio de acordar con los socios
en qué y como. “La utilizacion de esta fuente de financiamiento no
impacta en los resultados contables, ni en los ratios de
endeudamiento. Por eso, las empresas que reinvierten sus utilidades
muestran estados contables mas sdlidos, al disminuir la carga
financiera correspondiente al endeudamiento con terceros.”, dice
(Garabato, 2015).
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2.4.SISTEMA DE HIPOTESIS

2.4.1. Hipbtesis General

Las empresas agroindustriales que logran la creacién de valor son
aguellas que hacen uso de las herramientas financieras en el distrito de
Tacna, 2015.

2.4.2. Hipoétesis Especifica

a) Si las empresas agroindustriales trabajan con un presupuesto,
entonces logrardn el crecimiento del capital en las empresas

Agroindustriales del distrito de Tacna, 2015.

b) Si las empresas agroindustriales determinan el nivel de ventas y las
utiidades mediante el punto de equilibrio, entonces se lograra la

rentabilidad proyectada, en el distrito de Tacna, 2015.

c) Si las empresas agroindustriales controlan su efectivo con el flujo de
caja, entonces esto permitira medir desempefio en el Estado de flujo

de efectivo, en el distrito de Tacna, 2015.

2.5.SISTEMA DE VARIABLES

2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE

X = HERRAMIENTAS FINANCIERAS

(Independiente)

X1. Presupuesto
X2. Punto de Equilibrio

X3. Flujo de caja
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Y = CREACION DE VALOR
(Dependiente)

. ____________ ]

Indicadores: de medicién de creacion de valor

Y1. Estado Flujo de efectivo

Y2. Rentabilidad

Y 3. Crecimiento en el Capital

2.5.3. Operacionalizacion de Variables

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

NIVEL DE
VARIABLE DEFINICION OPERACIONAL INDICADORES MEDICION
Son Técnicas de calculo financiero para
. . . - 1. Presupuestos
) la planeacién financiera, dUtiles para
Herramientas » . 2. Flujo de caja C .
proyectar, planificar y tomar decisiones o ategorica
Financieras 3. Punto de Equilibrio
sobre el futuro deseado de las finanzas
en las empresas.(Jaramillo 2014,
Camacho, 2013)
Para Damadaran (2001), Es la capacidad
para generar flujos de fondos de los activos
. | | . .
existentes, la voluntad de reinvertir para 1. Estado de Flujo de efectivo
crear futuro crecimiento, rentabilidad y que el .
_ 2. Rentabilidad
Creacién de costo del capital no deba ser alto, para crear o al
| valor en una empresa. 3. Crecimiento de Capita Categorica
valor

Es Maximizar la riqueza de los accionistas.
De esta forma, las decisiones de inversion y
las decisiones de financiamiento deben
agregar a la empresa tanto valor como sea

posible. Guillermo |. Dumrauf, (2012)
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

TIPO DE INVESTIGACION

3.1.1. Tipo de investigacion

El tipo de Investigacion es aplicada, este tipo de investigacion también
recibe el nombre de practica o empirica. Se caracteriza porque busca la
aplicacion o utilizacion de los conocimientos que se adquieren, ademas
esta investigacion se encuentra estrechamente vinculada con la
investigacion basica, ya que depende de sus descubrimientos y aportes

tedricos. Busca confrontar la teoria con la realidad.

3.1.2. Nivel de investigacion

El nivel de investigacion es descriptivo que buscan especificar las
propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier
otro fendmeno que sea sometido a andlisis. Miden o evallan diversos
aspectos, dimensiones o componentes del fenémeno o fenémenos a

investigar.

DISENO DE INVESTIGACION

3.2.1. Disefio de investigacion

El disefio sera no experimental con una poblacion, en el cual se pretende
describir un grupo de variables. Para efectos de la contratacion de la
hipétesis, se utilizara el diseilo No Experimental Transaccional
(transversal), ya que se realizar4 sin manipular deliberadamente a las
variables, es decir, se buscardn respuestas y conclusiones mediante la

observacion de fendmenos en su ambiente natural, para después
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analizarlos. Esto nos permitira conocer la posible causa y su efecto en el
tiempo, presencia o ausencia de la caracteristica estudiada.

3.2.2. Métodos de investigacion
El método serd el descriptivo, usaremos este método para responder

nuestras preguntas, dicho método consiste en describir las caracteristicas

de los hechos.

3.3.POBLACION Y MUESTRA DEL ESTUDIO

3.3.1. Poblacioén

La poblacion estara constituida por agroindustrias del distrito de Tacna.

Tablal. CANTIDAD DE EMPRESAS COMO POBLACION

N° Agroindustria Direccién

1 AGROINDUSTRIA GUIVE E.I.R.L. Av. Ejército N° 322

2 AGROINDUSTRIAS CALPORT E.I.LR.L. Av. Billinghurst N° 521

3 AGROINDUSTRIAS CUNEO S.R.L. Av. Augusto B. Leguia N° 1580

4 AGROINDUSTRIAS DEL SUR S.A. Jr. Enrigue Quijano N° 455

5 AGROINDUSTRIAS GONZALEZ E.I.R.L. Parque Industrial Mz. | Lot. 15

6 AGROINDUSTRIAS VALLE VIDA S.A.C. Villa Cristo Rey Mz.16 Lt.24 Int. 01 - CPM Leguia

7 AGROPECUARIA CARIOCA S.A.C. Parque Industrial Mz. J Lot. 24

8 ALIMENTOS DEL PACIFICO S.R.L. Asco. Cecoavi Mz. 24 Lt. 09 - CPM Leguia

9 AROMATICO INVERSIONES S.A.C. Parque Industrial Zona Auxiliar Mz. D Lot. 09 Alto de la Alianza

10 BAUMANN CROSBY S.A. Av. San Martin N° 259

11 BIONDIY CIA. DE TACNA S.A.C. Patricio Meléndez N° 150, Of. 504

12 BODEGA EL PARRON S.C.R.L. Enrique Quijano 529 Esquina Deustua 501

13 BODEGA SAN ANTONIO S.A.C. Alto de Lima N° 1381

14 BONAS OLIVAS S.AC Av. Dos de Mayo 264

15 ESTELA Y COMPANIA S.C.R.L. Zona Aux. Parque Industrial Mz. A Lot. 18 - Alto de la Alianza
IMPORT & EXPORT FLORES GUTIERREZ E.I.R.L. Asco. Eduardo Pérez Gamboa Mz. F Lot. 04 - Greg. Albarracin

16
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17 LA GENOVESA AGROINDUSTRIAS S.A. Parque Industrial calle J Mz. | Lot. 10

18 NUEVA COSECHA PERU E.L.R.L. Urb. Santa Teresa Mz. L Lot. 13

19 OLIAMERICA S.A.C. Asco. 1° de Setiembre Mz. 4 Lot. 23. Int. 01 - CPM Leguia
20 OLIVAPERUS.A.C. Av. Ejército N° 302

21 PROVEXE.LR.L. Urb. Los Pinos Mz. HLt. 01-07

22 SABOR PERUANO DE EXPORTACION S.A.C. Sector Copare Parcela P-3 Lat.

23 PROOLIVO LA YARADA — 25 Pozo 36

24  AGROSOL LA YARADA — 28 POZO 56

25 OLIX Urb. Vigil Calle Huéascar - 135

Fuente: Camara de Comercio de Tacna - Proolivo

3.4.

3.3.2. Muestra
Para el presente trabajo de investigacion no fue necesario obtener
muestra, se considerara toda la poblacion, por ser pequefia.

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.4.1. Técnicas

Para el presente trabajo de investigacién se aplico la técnica de la
encuesta a los gerentes, administradores o contadores de las empresas

agroindustriales a través de un cuestionario.

3.4.2. Instrumentos

Para el presente trabajo de investigacion se utiliz6 un instrumento
cuestionario dirigido a gerentes, administradores o contadores en las
empresas del sector agroindustrial, ellos aportan datos sobre la

aplicacion de las herramientas financieras.

3.4.3. Ambito de investigacion
El presente trabajo se realiz6 en el departamento de Tacna, provincia de

Tacna.
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3.5. TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE INFORMACION

3.5.1. Procesamiento de datos

El procesamiento de datos se hard de forma automatizada con la
utilizacion de medios informaticos. Para ello, se utilizara:

= El soporte informético IBM SPSS 15.0 Para Windows

Paquete con recursos para el analisis descriptivo de las variables y para
el calculo de medidas inferenciales. Elaboracién de las tablas de doble
entrada que permitirda ver el comportamiento conjunto de las variables
segun sus categorias y clases. Desarrollo de la prueba Chi cuadrado (X2)
y célculo de la probabilidad asociada a la prueba.

Microsoft Office Excel 2010
Aplicacién de Microsoft Office, que se caracteriza por sus potentes
recursos gréficos y funciones especificas que facilitardn el ordenamiento

de datos.

Las acciones especificas en las que se utlizaron los programas

mencionados son las siguientes:

= Se registr6 de informacién sobre la base de los formatos aplicados.
Este procedimiento ha permitido configurar la matriz de

sistematizacion de datos que se adjuntara al informe.

= Se elaboracion gréaficos y figuras circulares que acompafiaran los

cuadros que se elaboraron para describir las variables.

Estos graficos permiten visualizar la distribucion de los datos en las

categorias que son objeto de analisis.

» Las tablas y gréficos elaborados en SPSS 15.01, fueron traslados a

Word, para su ordenamiento y presentacion final.
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3.5.2. Andlisis e interpretacién de datos

El procesamiento de datos se hard de forma automatizada con la
utilizacion de medios informéticos donde utiliz6 técnicas y medidas de la

estadistica descriptiva e inferencia.

= Tablas de frecuencia absoluta y relativa (porcentual). Estas tablas
servirdn para la presentacion de los datos procesados y ordenados

segun sus categorias, niveles o clases correspondientes

= Tablas de contingencia.- donde se visualizé la distribucion de los
datos segun las categorias o niveles de los conjuntos de indicadores

analizados simultaneamente.



CAPITULO IV

58

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Presentacién de resultados, tablas y figuras.
Tabla 2. ¢Realiza una planificacion de sus ventas mensuales o por campafia?
Frecuencia Porcentaje Porggntaje Pl
vélido acumulado
Pocas veces 2 8,0 8,0 8,0
Algunas Veces 3 12,0 12,0 20,0
La mayoria de 15 60,0 60,0 80,0
veces
Siempre 5 20,0 20,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

SIEMPRE

LA MAYORIA DE VECES

Figura 8. Planificaciéon de ventas

Fuente: Elaboracién basada en la encuesta

Interpretacion:

A la pregunta realizada, se observa en

Realiza una
proyeccion de sus
ventas mensuales

o por campaiia
W hunca
M Pocas veces
O Algunas Veces
M La mayoria de veces
O siempre

la Figura 8 que el 60 % de

empresas si realiza una proyeccion de sus ventas, el 20% indica que

siempre realiza una proyeccion de sus ventas, el 12% de empresas
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también realiza pero solo algunas veces y solo el 8% de empresas hace

Su proyeccion de ventas pocas veces.

Tabla 3. ¢Realiza un presupuesto de costos y gastos?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 2 8,0 8,0 8,0
Pocas veces 4 16,0 16,0 24,0
Algunas Veces 4 16,0 16,0 40,0
va mayoria de 9 36,0 36,0 76,0
Siempre 6 24,0 24,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidon propia

i Determina sus
costos y gastos
cadameso
camapafia?

M Hunca
M Pocas veces
DAIgunas Veces

B La mayoria de veces
SIEMPRE O'siempre

ALGUNAS VECES
LA MAYORIA DE VECES

Figura9. Presupuesto de costos y gastos

Fuente: Elaboracién basada en la encuesta

Interpretacion:

A la pregunta realizada, segun se observa en la Figura 9 en donde
gue el 36% indica que si determina sus costos y gastos la mayoria
de veces, el 24% también indica que siempre lo hace, pero el 16%
de empresas solo realiza algunas veces y mas aun otro 16% pocas

veces y finalmente el 8% de nuca determina sus costos y gastos.
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Tabla 4. ¢Logra controlar sus ingresos y gastos?

Frecuencia Porcentaje ' O'centaje Porcentaje

valido acumulado
Pocas veces 9 36,0 36,0 36,0
Algunas Veces 11 44,0 44,0 80,0
-a mayoria de 4 16,0 16,0 96,0
Siempre 1 4,0 4,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidon propia

iUontrola sus
ingresos y gastos
presupuestados
en el mes?

M Hunca
M Pocas veces

LA MAYORIA DE VECES O Algunas Veces

B La mayoria de veces
16,00%

O siempre

ALGUNAS VECES

Figura 10. Controlar sus ingresos y gastos

Fuente: Elaboracién basada en la encuesta

Interpretacion:

A la pregunta realizada, tal como se observa en la Figura 10, en donde el
44% indica que realiza controles entre sus ingresos y gastos solo algunas
veces, el 36 % de empresas lo hace pocas veces, el 16% de empresas

indica que controla sus ingresos y gastos la mayoria de veces y solo el
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4% del total de las empresas realiza siempre el control de sus ingresos y

Sus gastos.

Tabla 5. ¢Proyecta sus ingresos y cobranzas de efectivo?

Frecuencia Porcentaje ' orcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nunca 2 8,0 8,0 8,0
Pocas veces 4 16,0 16,0 24,0
Algunas Veces 8 32,0 32,0 56,0
\';Zcrgsyo”a de 10 40,0 40,0 96,0
Siempre 1 4,0 4,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

i Proyecta sus
ingresos y
cobranzas para
tener capacidad
de pago?

M tunca

M Pocas veces
DAIgunas Veces

Bl La mayoria de veces
DSiempre

LA MAYORIA DE VECES

ALGUNAS VECES

Figurall. Proyecta sus ingresos de efectivo

Fuente: Elaboraciéon basada en la encuesta

Interpretacion:

A la pregunta realizada, se observa en la Figura 11 que el 40% de
empresas indica que la mayoria de veces proyecta sus ingresos y
cobranzas, el 32% de empresas solo algunas veces, el 16% indica que

proyecta sus ingresos y cobranzas muy pocas veces, solo el 4% de
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empresas indica que siempre realiza una proyeccion de ingresos y

finalmente el 8% de empresas nunca realiza una proyeccién de ingresos.

Tabla 6. ¢Proyecta los futuros egresos mensuales?

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Pocas veces 5 20,0 20,0 20,0
Algunas Veces 7 28,0 28,0 48,0
La mayoria de 8 32,0 32,0 80.0
veces
Siempre 5 20,0 20,0 100,0
Total 25 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia
i Célcula sus
“halizarsus
costos y gastos?
W nunca
SIENTRRE B rreieses
M La mayoria de veces
DSiempre

LA MAYORIA DE VECES ALGUNAS VECES

Figura12. Los futuros egresos mensuales

Fuente: Elaboracién basada en la encuesta

Interpretacion:

A la pregunta realizada, observamos en la Figura 12 en donde solo el
32% de empresas expresa que calcula sus egresos la mayoria de veces,

el 28% dice que calcula solo algunas veces, mientras que un 20% de
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empresas realiza muy pocas veces y finalmente otro 20% de empresas

siempre realiza un céalculo de sus egresos.

Tabla 7. ¢Utiliza el flujo de caja para tomar decisiones financieras?

. : Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje o
valido acumulado
Nunca 2 8,0 8,0 8,0
Pocas veces 2 8,0 8,0 16,0
Algunas Veces 12 48,0 48,0 64,0
La mayoria de 5 20,0 20,0 84,0
veces
Siempre 4 16,0 16,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia

SIEMPRE

LA MAYORIA DE VECES
ALGUNAS VECES

Figura 13.

i, Observa el flujo
de caja para tomar
desiciones
financieras?

W Hunca

[ Pocas veces

[} Algunas Veces

W La mayoria de veces
(] Siempre

Flujo de caja para tomar decisiones financieras

Fuente: Elaboracién basada en la encuesta

Interpretacion:

A la pregunta realizada, observamos en la Figura 13, que el 48% indica

gue aplica el flujo de caja algunas veces, el 20% indica que aplica la

mayorias de veces, el 16% de empresas observa siempre el flujo de caja,
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solo el 8% de empresas indica que observa el flujo de caja pocas veces y
finalmente el 8% de empresa precisa que nunca utilizan el flujo de caja
para tomar decisiones.

Tabla 8. ¢(El flujo de caja le indica con claridad la liquidez en su
empresa?

Frecuencia Porcentaje & orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 2 8,0 8,0 8,0
Pocas veces 5 20,0 20,0 28,0
Algunas Veces 6 24,0 24,0 52,0
La mayoria de 7 28,0 28,0 80,0
veces
Siempre 5 20,0 20,0 100,0
Total 25 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia
bles con ciandad
R EAC R
W nunca
[ Pocas veces
SIEMPRE DAIgunas Yeces
M La mayoria de veces
DSiempre

LA MAYORIA DE VECES

ALGUNAS VECES

Figura 14. El flujo de caja la liquidez en su empresa
Fuente: Elaboracién basada en la encuesta

Interpretacion:

A la pregunta realizada, observamos en la Figura 14 en donde el 28%

indica que si identifican con claridad la liquidez de su empresa, el 24% de
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empresas solo algunas veces, el 20% de empresas indica que siempre y

solo el 20% de empresas la pocas veces, y finalmente el 8% nunca

utilizan el flujo de caja.

Tabla 9. ¢Sus costos fijos se mantienen ante el aumento de ventas?

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 1 4,0 4,0 4,0
Pocas veces 9 36,0 36,0 40,0
Algunas Veces 5 20,0 20,0 60,0
b:crgsyo”a de 8 32,0 32,0 92,0
Siempre 2 8,0 8,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

i, Se mantiene sus
costos fijos ante el
aumento de
ventas?

M hunca

M Pocas veces

[} Algunas Veces

B La mayoria de veces
m} Siempre

LA MAYORIA DE VECES

Figura 15.

ALGUNAS VECES

Costos fijos se mantienen ante el aumento de ventas

Fuente: Elaboracién basada en la encuesta

Interpretacion:

A la pregunta realizada, se observa en la Figura 15 en donde el 8%
indica que siempre se mantienen sus costos ante el aumento de ventas,
el 32% dice mantiene sus costos fijos la mayoria de veces, el 20% indica

gue solo sucede algunas veces y solo el 36% también indica se mantiene
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sus costos pocas veces, finalmente el 4% de empresas precisa que

nunca sucede.

Tabla 10. ¢Analiza la estructura de los costos fijos y variables?

Frecuencia  Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 1 4,0 4,0 4,0
Pocas veces 9 36,0 36,0 40,0
Algunas Veces 4 16,0 16,0 56,0
\ngcrgsyo”a de 8 32,0 32,0 88,0
Siempre 3 12,0 12,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

iAnaliza la
estructuta de sus
costos fijos y
variahles?

W nunca

B Pocas veces

a Algunas Veces

B La mayoria de veces
a Siempre

SIEMPRE

LA MAYORIA DE VECES

Figura16. Estructura de sus costos fijos y variables

Fuente: Elaboracién basada en la encuesta

Interpretacion:

A la pregunta realizada, observamos en la Figura 16 que solo el 12% de
empresas indica que siempre analizan la estructura de sus costos, el 32%
de empresas la mayoria de veces, el 16% indica que lo hace algunas
veces, el 36% de empresas indica que analiza sus costos pocas veces y



67

finalmente el 4% de empresas nunca realiza analiza las estructura de sus

costos.

Tabla 11. ¢Calcula el margen de contribucién para proyectar sus utilidades?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido] acumulacjio
Nunca 3 12,0 12,0 12,0
Pocas veces 5 20,0 20,0 32,0
Algunas Veces 4 16,0 16,0 48,0
\';ZC'Q:VO”"" de 9 36,0 36,0 84,0
Siempre 4 16,0 16,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia

i Determina el
margen de
contribucicn para
conocer la
rentabilidad de sus
ventas?

SIEMPRE

M nunca
E Pocas veces
[ algunas veces

La mayoria de veces
O siempre

LA MAYORIA DE VECES

ALGUNAS VECES

Figura 17. Margen de contribucién para proyectar sus utilidades

Fuente: Elaboracién basada en la encuesta

Interpretacion:

A la pregunta realizada, observamos en la Figura 17 que solo el 16% de
empresas indican que siempre determinan el margen de contribucién, el
36% de empresas la mayoria de veces, el 16% de empresas realiza lo

determinan algunas vecesy el 20% de empresas indica que pocas veces
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y finalmente el 12% de empresas nunca determinan el margen de

contribucion.

Tabla 12. ¢Utiliza el flujo de efectivo para tomar decisiones?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje i
J valido acumulado

Nunca 13 52,0 52,0 52,0
Pocas veces 4 16,0 16,0 68,0
Algunas Veces 5 20,0 20,0 88,0
\';chsyo”a de 3 12,0 12,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia

i Toma desiciones
financieras al
conocerel

LA MAYORIA DE VECES * S;Lj‘lg%?’gcrtjiilof;wo

M hunca

B Focas veces

O Algunas Veces
BLa mayoria de veces
a Siempre

ALGUNAS VECES

Figura 18. El flujo de efectivo para tomar decisiones

Fuente: Elaboracién basada en la encuesta

Interpretacion:

A la pregunta realizada, se observa en la Figura 18, que solo el 12%

indica que siempre toma decisiones financieras segun el flujo de efectivo,
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el 20% de empresas indican que solo algunas veces, el 16% de
empresas expresa que se realiza muy pocas veces Yy finalmente el 52%
de empresas indica nunca ha utilizado el flujo de efectivo para tomar

decisiones financieras.

Tabla 13. ¢Sabe coémo la empresa generay utiliza el efectivo?

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 12 48,0 48,0 48,0
Pocas veces 3 12,0 12,0 60,0
Algunas Veces 7 28,0 28,0 88,0
La mayoria de 3 12,0 12,0 100,0
veces
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

i Conoce como su
empresa
generando mayor
efectivo o menor
efectiva?

M Hunca

H Pocas veces

a Algunas Veces

B La mayoria de veces
O Siempre

LA MAYORIA DE VECES

ALGUNAS VECES

Figura 19. El flujo de efectivo para tomar decisiones

Fuente: Elaboracion basada en la encuesta
Interpretacion:
A la pregunta realizada, observamos en la Figura 19 en donde podemos

ver que el 12% indica que la mayoria de veces sabe cémo se ha
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generado el efectivo en su empresa, el 28% de empresas indican que
conocer solo algunas veces, el 12% precisa que pocas veces Yy el 48%
nunca llega a conocer como se ha generado el efectivo segun el estado

de flujo de efectivo.

Tabla 14. ¢Analizalas actividades de inversion en el flujo de efectivo?

. : Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje P
vélido acumulado

Nunca 15 60,0 60,0 60,0
Pocas veces 2 8,0 8,0 68,0
Algunas Veces 3 12,0 12,0 80,0
La mayoria de 5 20,0 20,0 100,0
veces
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia

iAnaliza si sus
inversiones

generan efectivo
constante?

M Hunca
. M Pocas veces
LA MAYORIA DE VECES O Algunas Veces

B La mayoria de veces

20,00% O Siempre

ALGUNAS VECES

Figura 20. Actividades de inversion en el flujo de efectivo

Fuente: Elaboracién basada en la encuesta

Interpretacion:
A la pregunta realizada, se observa en la Figura 20, que solo el 20% de

empresas dice que la mayoria de veces sus inversiones generan efectivo,
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el 12% de empresas dice algunas veces, el 8% expresa pocas veces y
finalmente el 60% de empresas nunca analiza si sus inversiones generan
efectivo constante.

Tabla 15. ¢ Analiza el estado de ganancias y pérdidas?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 7 28,0 28,0 28,0
Pocas veces 6 24,0 24,0 52,0
Algunas Veces 6 24,0 24,0 76,0
\';Zcrgsyo”a de 6 24,0 24,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

i Proyecta y hace
un analisis del
estado de
ganancias y
pérdidas?

M Hunca
M Pocas veces

i ] Algunas Veces
LA MAYORIA DE VECES B La mayoria de veces

O Siempre
24 00%

ALGUNAS VECES

Figura21. Analisis del estado de ganancias y pérdidas

Fuente: Elaboracién basada en la encuesta

Interpretacion:

A la pregunta realizada, observamos segun la Figura 21 en donde el 24%
de empresas indica que proyecta y analiza el estado de resultados la
mayoria de veces, otro 24% de empresas dice solo algunas veces,

también otro 24% de empresas indica que muy pocas veces, sin embargo
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el 28% de empresas nunca realiza una proyeccion y un andlisis de su

estado de resultados actualmente.

Tabla 16. ¢Los ratios de rentabilidad le indican que su empresa esta ganado?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 13 52,0 52,0 52,0
Pocas veces 5 20,0 20,0 72,0
Algunas Veces 2 8,0 8,0 80,0
La mayoria de 5 20,0 20,0 100,0
25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia

iLos ratios de
rentabilidad le
indican que su
empresa esta
ganado?

’ W Hunca
LA MAYORIA DE VECES M rocas veces

] Algunas Veces

20,00% ] La mayoria de veces
O Siempre

ALGUNAS VECES

Figura 22. Los ratios de rentabilidad

Fuente: Elaboracién basada en la encuesta

Interpretacion:
A la pregunta realizada, observamos en la Figura 22 donde solo el 20%
de empresas indica que la mayoria de veces utiliza los ratios de

rentabilidad, el 8% algunas veces, nuevamente un 20% de empresas
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indica que pocas veces utiliza los ratios de rentabilidad y finalmente el
52% de empresas indican que nunca utilizan ratios de rentabilidad.

17. ¢Planificay realiza controla sus utilidades?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 9 36,0 36,0 36,0
Pocas veces 6 24,0 24,0 60,0
Algunas Veces 4 16,0 16,0 76,0
\';chsyo”a de 4 16,0 16,0 92,0
Siempre 2 8,0 8,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

i Realiza una
planificacidn y un
control de sus
utilidades?

M Hunca

M Pocas veces

] Algunas Veces

B La mayoria de veces
O Siempre

SIEMPRE

LA MAYORIA DE VECES

Figura 23. Control de sus utilidades

Fuente: Elaboracion basada en la encuesta
Interpretacion:
A la pregunta realizada, se observa en la Figura 23, que solo el 8%
indican que realiza una planificacion y control de sus utilidades, solo el

16% de empresas dice la mayoria de veces, asi mismo otro 16% de
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36% nunca realiza una planificacion y control de sus utilidades.

Tabla 18. ¢Ha visto incrementar el rendimiento de sus inversiones
durante el 20157

. : Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado

Nunca 3 12,0 12,0 12,0
Pocas veces 1 4,0 4,0 16,0
Algunas Veces 3 12,0 12,0 28,0
La mayoria de 12 48,0 48,0 76,0
veces
Siempre 6 24,0 24,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

i Havisto
incrementar el
rendimiento de
Sus inversiones
durante el 20152

M Hunca

M Pocas veces

] Algunas Veces
SIEMPRE B La mayoria de veces

O Siempre
24 00%

ALGUNAS VECES

LA MAYORIA DE VECES

Figura 24. Rendimiento de inversiones durante el 2015
Fuente: Elaboracién basada en la encuesta

Interpretacion:

A la pregunta realizada, observamos segun la Figura 24 que solo el 24%
siempre ha visto que sus inversiones han incrementado, el 48% indica

gue la mayoria de veces, el 12% solo algunas veces y el 4% pocas veces
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y finalmente el 12% de empresas nunca se incrementado sus inversiones
el 2015.

Tabla 19. ¢Los accionistas tienen la politica de reinvertir sus
utilidades?

. : Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Algunas Veces 3 12,0 12,0 12,0
\';Zcr;‘:yo”a de 9 36,0 36,0 48,0
Siempre 13 52,0 52,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia

i Los accionistas

tienen la politica

de reinvertir sus
utilidades?

M Hunca

M Pocas veces

] Algunas Veces

B La mayoria de veces
O Siempre

ALGUNAS VECES

SIEMPRE

LA MAYORIA DE VECES

Figura 25. Politica de reinvertir sus utilidades

Fuente: Elaboracion basada en la encuesta

Interpretacion:

A la pregunta realizada, se observamos en la Figura 25, el 52% indica
siempre tiene la politica de reinvertir sus utilidades, el 36% de empresas
manifiesta la mayoria de veces y solo el 12% de empresa indica que

algunas veces reinvierte sus utilidades.



Tabla 20. ¢Ud. cree que la gerencia estd maximizando lariqueza de

los accionistas?

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Pocas veces 5 20,0 20,0 20,0
Algunas Veces 11 44,0 44,0 64,0
La mayoria de 9 36,0 36,0 100,0
veces
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia

empresa esta

Erunca
Mrocas veces
| Algunas YVeces

, O siempre
LA MAYORIA DE VECES

ALGUNAS VECES

pUd cree que la

creando valor para
los accionistas?

M La mayoria de veces

Figura 26. La maximizacion de la riqgueza de los accionistas

Fuente: Elaboracién basada en la encuesta

Interpretacion:

76

A la pregunta realizada, observamos segun la Figura 26, el 36% algunas

veces sus empresas estan creando valor para los accionistas, ademas

del 44% de empresas dice eso sucede algunas veces y 20% indica que

solo pocas veces su empresa esté creando valor.
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4.2. CONTRASTE DE HIPOTESIS

De todo lo logrado hasta aqui en la presente investigacion, con
informacién doctrinal, trabajo de campo mediante encuestas, seguido
del andlisis de tablas y figuras; hemos conformado las hipoétesis
planteadas al inicio del presente trabajo como respuesta de nuestra

investigacion y donde hemos determinar lo siguiente:

Contrastacién de la Hipétesis principal

Se acepta la H; (Hipétesis General) de la investigacion y se
concluye:

Las Herramientas Financieras influyen en la creacién de valor

en las empresas agroindustriales, en el distrito de Tacna, 2015.

FORMULACION DE LA HIPOTESIS

Hipo6tesis Nula

Ho : U = Las Herramientas Financieras no influyen en la
creacion de valor cuando no hacen uso de las herramientas
financieras en el distrito Tacna, 2015.

Resultado : Ho = Se Rechaza

Hipo6tesis Alterna

H; : u = Las Herramientas Financieras influyen en la creacion
de valor cuando hacen uso de las herramientas financieras en el
distrito Tacna, 2015.

Resultado . Hi= Se Acepta
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HIPOTESIS
ESPECIFICAS

RESULTADO

SE ACEPTA O
RECHAZA LA
HIPOTESIS

Hipotesis especifica 1
Si las empresas
agroindustriales trabajan
con un  presupuesto,
entonces logrardn el
crecimiento del capital en
las empresas
Agroindustriales del

distrito de Tacna, 2015.

Actualmente en muchas
empresas no aplican el
presupuesto como
herramienta de direccion,
no organizan sus
ingresos, cotos y gastos,
desconocen su utilidad y
aplicacion, descuidan el
control de los sus
operaciones

Afectando el crecimiento
del capital de Ila

empresa.

Sub Hipétesis — H;

Confirmada

Hipo6tesis Especifica 2

Si las empresas
agroindustriales
determinan el nivel de

ventas y las utilidades
mediante el punto de
equilibrio, entonces se

logrard  conseguir la
rentabilidad proyectada,
en el distrito de Tacna,

2015.

No controlar sus costos

fijos, exceden en sus
gastos operativos, no
cuentan con un

presupuesto de costos ni
analizan los cotos fijos ni
variables, no utilizan el
punto de equilibrio, estos
hechos no permiten
medir ni conocer la
rentabilidad, ni aplican

ratios de rentabilidad.

Sub hipotesis H,

Confirmada
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Hipotesis Especifica 3

Si las empresas
agroindustriales controlan
su efectivo con el flujo de
caja, entonces esto
permitira conocer su
desempefio en el Estado
de flujo de efectivo, en el
distrito de Tacna, 2015

El flujo de caja no es

indispensable para la
administracion del
efectivo, ademas
desconocen sus
aplicaciones, confunden

los aspectos financieros
y econdémicos, no llevan
un registro real, ni un
control exclusivo de caja,
por ellos vienen
asumiendo riegos de
liquidez. Todo esto hace
imposible utilizar y
conocer la desempefio
del efectivo mediante el
Estado de flujo de

efectivo.

Sub hipotesis Hi

Confirmada
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4.3.DISCUSION DE RESULTADOS

En la presente investigacion los resultados obtenidos revelan que en
muchas agroindustrias, las Herramientas Financieras no son
aplicadas esto influye en la creacion de valor en las empresas;
Herramientas como el Presupuesto no es empleado para planificar y
proyectar los ingresos, costos y gastos, segun la (ver Tabla 3),
ademas no llevan un control de lo planificado y lo realizado (ver
Tabla 4), donde la empresa debe comparar lo previsto con la
realidad (Ferrer, 2006). Ademas guian sus decisiones a base de
intuicion financiera, otros desconocen su aplicacion técnica. Sin un
presupuesto no tienen la capacidad de predecir el desempefio
(Stoner, 1996), estas empresas aln no estan preparadas para poder
desempenarse bajo una estrategia financiera y si no hacen uso

eficiente de los costos y gastos a corto y plazo.

Lo antes mencionado hace lento el crecimiento del capital, los
empresarios no han sido eficientes en maximizar la riqueza de los
accionistas, (Tabla 20), es decir han invertido sus activos en
negocios cuyo rendimiento ha sido inferior a los recursos invertidos,
afirma (Dumrauf, 2010), entonces las empresas solo esperan
resultados, sin considerar una planificacion y andlisis contable —
financiero; algunos empresarios se dejan llevar por la experiencia...
historica y no reconocen que sus decisiones merecen un andlisis

antes de ser tomadas.

Por otro lado la reinversion de utilidades como parte del crecimiento
de capital es favorable, segun (Tabla 19) eligen reinvertir en activos
fijos y realizables, pero también hay (12% pocas veces), que no
consideran la reinversion sea un mecanismo de crecimiento por lo
cual se deberia conocer mediante otras investigaciones que razones
les lleva a los accionistas a reinvertir, serd el deseo de expandir o
recomponer el capital de trabajo de la empresa, indica (Garabato,
2015).
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Por otro lado los resultados indican que el Punto de equilibrio con
relacion con al Estado de Resultados, no es aplicado, algunas
empresas no llevan control de sus costos fijos segun (Tabla 9) y
exceden en gastos operativos, asi mismo descuidan la estructura de
costos fijos y variables y dejan de determinar el precio de venta real
de sus productos al no aplicar un margen de contribucién, segun
(Tabla 10, 11), pero (Santa Cruz, 2008) precisa que este margen nos
servird para recuperar los costos fijos, sin embargo sera imposible
recuperar sus costos mientras no calculen el margen de contribucién

y determinen el Punto de Equilibrio de sus productos.

Al no formular el Punto de Equilibrio no establecen el control de sus
utilidades, ni miden la rentabilidad, segun el (Tabla 17), (Polemin,
1997) precisa que la clave para la planeacién de las utilidades radica
en la composicién de los costos de una empresa, dicho esto muy
pocas empresas cumplen esta base fundamental, mientras no
tengan las politica para implementar sus costos jamas podran

proyectar sus utilidades.

La falta de aplicacion del Punto de Equilibrio no facilita conocer, no
ven la necesidad conocer como se ha llegado a conseguir la utilidad
(Tabla 15) ni como se ha administrado los recursos de la empresa,
(Apaza, 2000), ademas los ratios determinan el éxito o fracaso en la
gerencia, si ho se analiza el Estado de Resultados ni se utiliza los

ratios, las empresas jamas podran medir la rentabilidad.

Otra herramienta de gran importancia fue el Flujo de caja y su
incidencia en el Estado del Flujo de efectivo, estas herramientas no
son utilizadas para administrar y tomar decisiones sobre el efectivo
(Tabla 5, 7, 8, 12), no proyectan los ingresos y cobranzas de efectivo
y muchos desconocen sus multiples aplicaciones, confunden los
aspectos financieros y econémicos. (Gutiérrez, 2005) indica que si se

efectuase una proyeccion de efectivo estd protegeria a los
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empresarios de una crisis de liquidez., ante esta afirmacion, la
liguidez de estas empresas se encuentra desprotegida. Ademas
(Flores, 2014) precisa que la funcién principal del flujo de caja es
recoger la informacion de las entradas y salidas de efectivo, ademas
gue es Util para establecer estrategias financieras y la méas clara
indicacién si el negocio va bien encaminado o no, segun (Gutiérrez,
2005). El Estado de Flujo de Efectivo no es utilizado como una
herramienta para medir el desempefo financiero, muchos apenas
han oido de este estado financiero y esto hace que desconozcan

cémo la empresa genera y utiliza el efectivo, segun (Tabla 13).

Segun los datos indican que el flujo de caja no es visto como pieza
clave en la administracién del efectivo y al no aplicarse se generan
riegos y problemas financieros. Por lo tanto al formular el Estado de
Flujo de Efectivo reflejara informacion deficiente e irreal, imposible de
ser util para tomar decisiones financieras. (Villacorta, 2011) nos

brinda informacion real de la liquidez y la solvencia.



SEGUNDA:

SEGUNDA:

TERCERA:

CUARTA:

CONCLUSIONES

Los resultados revelan que en el sector agroindustrial, las
Herramientas Financieras, no son aplicadas en muchas
empresas, esto les impide conocer la capacidad que tienen
sus activos de generar flujos de efectivo, asi mismo se hace
dificil proyectar y medir la rentabilidad real de dichas empresas
y finalmente terminan afectando los indices de crecimiento de
capital. Esta politica Influye significativamente en la creacion

de valor.

También se ha podido constatar que las empresas presentan
dificultades al formular sus ingresos, costos, gastos en un
presupuesto, lo cual los ha llevado a muchas empresas a
perder el control en la administracién del efectivo, como no
proyectar y determinar si los directivos han maximizado la
inversion de los accionistas, afectando asi los indices de

crecimiento del capital.

En base a los resultados se determin6 que tampoco aplican el
punto de equilibrio, como herramienta de control. Esto genera
inconvenientes a la hora de determinar los costos de un
producto y el precio de venta para fijar correctamente la
utilidad, también se desconoce el nivel de rentabilidad y
finalmente no se vienen proyectando ni se aplica un analisis

del estado de resultados.

También se establece que el Flujo de Caja no es utilizado por
el gerente o empresario, para ellos no forma parte de una

estrategia financiera, esta politica los ha llevado a perder el



control del efectivo generdndose riesgos de liquidez. Lo que
origina que el Estado de Flujo de Efectivo no refleje la
situacion financiera real, ademas se desconoce manejo
eficiente del efectivo y cuanto de efectivo se ha generado para
beneficio de la empresa.



PRIMERA:

SEGUNDA:

TERCERA:

RECOMENDACIONES

La gerencia o el empresario deben entender que el
presupuesto es el corazén de la empresa, donde en una hoja
se apuntan los ingresos y gastos potenciales de todas las
areas de la empresas, formulado en base a los objetivos y
metas que empresa pretende alcanzar, para asumir el control
a fin de cumplir con lo presupuestado. Esta aplicacion
permitira tomar el control en sus finanzas y administrar
eficientemente los recursos de la empresa. Por otro lado nada
de esto sucederd si no existe una comunicacion mediante
informes, reuniones entre gerencia (empresario) y el contador
con el fin de fortalecer el crecimiento del capital y la creando

valor para los accionistas.

El Punto de equilibrio debe ser calculado bajo una estructura
de costos fijos y variables, analizado no solo por la gerencia
y/o la administracién sino también el contador de la entidad,
primeramente deben implementar una estructura de costos de
produccion, operativos y proyectar un plan de utilidades,
acompafado del andlisis del Estado de Resultados y
finalmente aplicar los ratios con el fin de medir el nivel de

rentabilidad.

La gerencia y el contador deben formular el Flujo de Caja para
la proyeccion de ingresos y necesidades de efectivo mensual,
asi mismo utilizar el Estado de Flujo de efectivo, pero
inicialmente deben conocer su utilidad y beneficios, ya que es
el corazén de la gestion financiera, asi predecir los riesgos
financieros de liquidez, como medir el desempefio de las
decisiones financieras y la capacidad de los activos para

producir futuros flujos.



CUARTO:

Finalmente, se recomienda a los empresarios agroindustriales
hacer un buen uso de sus recursos, ser mas previsivos, prever
y prepararse para los inconvenientes que puedan presentarse
pues muchos de los fracasos que conocemos son fruto de la
falta de control y prevision en la gestion financiera, quienes
ignoran las sefiales del negocio y posteriormente recurren a
alternativas de financiacion demasiado altas, pero la solucion
estd esta aplicar las herramientas que en esta investigacion
gue hemos abordado y esto los llevara al éxito financiero y el
éxito en sus negocios para crecer con una nueva Vvision

financiera.
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ANEXOS

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

: NIVEL DE
VARIABLE DEFINICION OPERACIONAL INDICADORES MEDICION
Son Técnicas de célculo financiero para
L. . . - 1. Presupuestos
) la planeacion financiera, dUtiles para
Herramientas -~ o 2. Flujo de caja c .
_ _ proyectar, planificar y tomar decisiones o ategorica
Financieras 3. Punto de Equilibrio
sobre el futuro deseado de las finanzas
en las empresas.(Jaramillo 2014,
Camacho, 2013)
Para Damadaran (2001), Es la capacidad
para generar flujos de fondos de los activos
i I | i i . .
existentes, la voluntad de reinvertir para 1. Estado de Flujo de efectivo
crear futuro crecimiento, rentabilidad y que el .
. 2. Rentabilidad
Creacién de costo del capital no deba ser alto, para crear g |
3. Crecimiento de Capita Bri
alor valor en una empresa. P Categorica
%

Es Maximizar la riqueza de los accionistas.
De esta forma, las decisiones de inversion y
las decisiones de financiamiento deben
agregar a la empresa tanto valor como sea

posible. Guillermo |. Dumrauf, (2012)




INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO SOBRE EL USO DE HERRAMIETAS FINANCIERAS

Conozca si su empresa crea valor y maximiza sus inversiones

Tesis: "Herramientas Financieras y su influencia en la creacién de valor en las pymes agroindustriales, en el distrito de Tacna".

A
APLICACION DE HERRAMIENTAS FINANCIERAS NUNCA | POCAS |ALGUNAS | \\ \vORIA |SIEMPRE
VECES | VECES | MAYORIA

PRESUPUESTO

¢ Realiza una planificaciéon de sus ventas mensuales o por campafia?

¢ Realiza un presupuesto de costos y gastos?

¢Logra controlar sus ingresos y gastos?

FLUJO DE CAJA

¢ Proyecta sus ingresos y cobranzas de efectivo?

¢ Proyecta los futuros egresos mensuales?

¢ Utiliza el flujo de caja para tomar decisiones financieras?

¢El flujo de caja le indica con claridad la liquidez en su empresa?

PUNTO DE EQUILIBRIO

¢, Sus costos fijos se mantienen ante el aumento de ventas?

¢Analiza la estructura de sus costos fijos y variables?

¢ Calcula el margen de contribucién para proyectar sus utilidades?

FLUJO DE EFECTIVO

¢ Utiliza el flujo de efectivo para tomar decisiones?

¢, Sabe como la empresa genera y utiliza el efectivo?

¢Analiza las actividades de inversion en el flujo de efectivo?

RENTABILIDAD

¢Analiza el Estado de Resultados?

¢ Los ratios de rentabilidad le indican que su empresa esta ganado?

¢Planifica y realiza controla sus utilidades?

CRECIMIENTO DE CAPITAL

¢ Ha visto incrementar el rendimiento de sus inversiones durante el 2015?

¢ Los accionistas tienen la politica de reinvertir sus utilidades?

¢Ud. cree que la gerencia esta maximizando la riqueza de los accionistas?




MATRIZ DE CONSISTENCIA

"HERRAMIENTAS FINANCIERAS Y SU INFLUENCIA EN LA CREACION DE VALOR EN LAS PYMES AGROINDUSTRIALES DEL DISTRITO DE TACNA, 2015"

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Definicién operacional INDICADORES SUB INDICADORES
Problema General: Objetivo General: Hip6tesis General: Variable o
Independiente
Presupuesto Costos Directos

¢ Coémo el uso de Herramientas Financieras
influye en la creacién de valor en las pymes
agroindustriales del distrito de Tacna, 2015?

Determinar si las herramientas
financieras influyen en la creacion de
valor en las pymes agroindustriales del
distrito de Tacna, 2015

Las empresas agroindustriales que logran la creacion de
valor son aquellas que hacen uso de las herramientas
financieras en el distrito Tacna, 2015.

HERRAMIENTAS
FINANCIERAS

A

Son Técnicas de célculo financiero
para la planeacion financiera, Utiles
para proyectar, planificar y tomar
decisiones sobre el futuro deseado
de las finanzas en las empresas.
(Jaramillo 2014, Camacho, 2013)

Costos Indirectos

Gastos Operativos

Flujo de caja

Ingresos

Egresos

Flujo de Caja Eco.

Punto de
Equilibrio

Costo fijos

Costo variables

Margen de utilidad

Problemas Especificos:

Objetivos Especificos:

Hipétesis Especificas:

Variable
Dependiente

¢De qué manera el presupuesto influye en el
crecimiento de capital en las pymes
agroindustriales del distrito de Tacna, 2015?

Determinar la influencia del presupuesto
en el crecimiento de capital en las pymes
agroindustriales del distrito de Tacna,
2015

Si las empresas agroindustriales trabajan con un
presupuesto, entonces se logra el crecimiento del capital
en las empresas Agroindustriales del distrito de Tacna,
2015.

¢De qué forma el punto de equilibrio se
relaciona con la rentabilidad en las pymes
agroindustriales del distrito de Tacna, 2015?

Identificar como se relaciona el punto de

equilibrio con la rentabilidad en las pymes

agroindustriales del distrito de Tacna,
2015

Si las empresas agroindustriales determinan el nivel de
ventas y las utilidades mediante el punto de equilibrio,
entonces se lograra la rentabilidad proyectada, en el
distrito de Tacna, 2015.

¢De qué manera el control flujo de caja se
refleja en el Estado de Flujo de Efectivo en
las pymes agroindustriales del distrito de
Tacna, 2015?

Conocer cémo influye el flujo de caja en
el Estado de Flujo de Efectivo en las
pymes agroindustriales del distrito de

Tacna, 2015.

Si las empresas agroindustriales controlan su efectivo con

el flujo de caja, entonces esto permitird medir desempefio

en el Estado de flujo de efectivo, en el distrito de Tacna,
2015.

CREACION DE
VALOR

/

Para Damadaran (2001), Es la
capacidad para generar flujos de
fondos de los activos existentes, la
voluntad de reinvertir para crear
futuro crecimiento, rentabilidad y que
el costo del capital no deba ser alto,
para crear valor en una empresa.

Es Maximizar la riqueza de los
accionistas. De esta forma, las
decisiones de inversion y las
decisiones de financiamiento deben
agregar a la empresa tanto valor
como sea posible. Guillermo 1.
Dumrauf, (2012)

Estado Flujo de

Desiciones de Efectivo

Anélisis de Actividades

efectivo EFE
Ratios de EFE
Estado de Resultados
Rentabilidad

(Estabilidad)

Ratios de Rentabilidad

Plan de Utilidades

Crecimiento del
Capital

Maximizacion de la
Inversién

Reinversion de Utilidades




