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RESUMEN

El presente trabajo de investigacidn tiene como objetivo saber si el presupuesto
participativo influye en la gestibn de proyecto significativamente desde la

perspectiva de los funcionarios de la municipalidad distrital de Calana 2014.

El presupuesto participativo es un proceso institucionalizado formalmente y se
constituye como politica publica. Es un proceso relativamente nuevo en el pais,
implementado desde el afio 2003.En términos de balance, es un avance el hacer
participativa la priorizacién de recursos y proyectos por parte de la poblacion, ya
que aporta a la construccién de una cultura de participacién y de ciudadania. Sin
embargo, existen diversos aspectos donde el proceso requiere innovaciones y

mejoras, sobretodo en eficiencia y eficacia.

Gestion de proyecto se refiere que es un conjunto de procedimientos explicitos,
cuya finalidad es mejorar la toma de decisiones en relacion con la asignacién de
recursos, para el logro de objetivos a través de la movilizacion de medios
adecuados para su obtencién. Su concrecidn se verifica en el denominado ciclo

de gestion de los proyectos,

Dentro de los objetivos planteados, se ha programado determinar el Presupuesto
Participativo y la gestién de proyectos de la Municipalidad distrital de Calana.
Que contribuyen a mejorar la asignacion y ejecucion de los recursos del
presupuesto de inversiones, que cumplan con el estdndar de calidad y

eficiencia en cada proyecto que se ejecuta.



ABSTRACT

The present research work aims to know if the participatory budget in project
management significantly influences from the perspective of the officials of the

district municipality of ilk 2014.

Participatory budgeting is a process formally institutionalized and is constituted
as a public policy. It is a relatively new in the country, implemented process since
2003.En terms of balance, is a step forward making participatory prioritization of
resources and projects among the population, because that contributes to the
construction of a culture of participation and citizenship. However, there are
aspects where the process requires innovations and improvements, especially in

efficiency and effectiveness.

Participatory budgeting is a process formally institutionalized project
management is concerned that it is a set of explicit procedures, aimed at
improving decision-making in relation to the allocation of resources, for the
achievement of objectives through the mobilization of adequate means for

obtaining. Its specificity is verified in the so-called cycle of project management,

Within its objectives, has been scheduled to determine the participatory budget
and management of projects of the district municipality of ilk, Contributing to
improve the allocation and execution of the budget of investment resources,

compliant with the standard of quality and efficiency in each project that runs.
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INTRODUCCION

Esta tesis tiene como objetivo investigar que tanto los funcionarios de la
Municipalidad de Calana esta capacitado para poder elaborar y participar en el
proceso del presupuesto participativo afio fiscal 2014, si se priorizan los
proyectos a realizar y esta cumpla con el estandar de calidad en la ejecucion de

proyectos para el beneficio de la ciudadania y desarrollo del distrito de Calana.

El Presupuesto Participativo es un instrumento de politica y a la vez de gestién, a
través del cual las autoridades regionales y locales, asi como las organizaciones
de la poblaciéon debidamente representadas, definen en conjunto, como y a qué
van a orientar los recursos, teniendo en cuenta los Objetivos del Plan de
Desarrollo Estratégico o Institucional, segin corresponda, los cuales estan

directamente vinculados a la vision y objetivos del Plan de Desarrollo Concertado

Por lo antes referido, el presente trabajo de investigacion considera los

siguientes:

En el capitulo | se presenta la identificacion y determinacion del problema, asi
mismo la formulacion del problema, objetivos de la investigacion, importancia y
alcances de la investigacion, hipoétesis de la tesis, estudio y operacionalizacion

de variable.

En el capitulo Il se presenta el marco tedrico, donde encontramos los
antecedentes del estudio, bases tedricas-cientificas y definicion de términos

bésicos.

En el capitulo Il se presenta la metodologia donde se expone el tipo de
investigacion, disefio de investigacion, la poblacibn u muestra, técnicas e

instrumentos de recoleccion de datos y técnicas de procesamiento de datos.

En el capitulo IV se presenta resultado y discusion, aqui se expone el

tratamiento estadistico e interpretacion de cuadros, presentacion de resultados,
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tablas, graficos y la discusion de resultados donde se expone el cumplimiento de

los resultados obtenidos luego de haber realizado el trabajo de tesis.

Finalmente tenemos las conclusiones y recomendaciones a las que se ha
llegado después del estudio realizado, posteriormente se hace referencias a la
bibliografia utilizada para la formulacion de los contenidos tedricos expuestos en
el trabajo y finalmente se presentan los anexos en los que se incluyen la

informacién utilizada en el presente trabajo de tesis.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Identificacion y determinacion del problema

En nuestro pais, las municipalidades distritales son dérganos de
Gobierno local que se rigen por presupuestos participativos anuales,
como instrumentos de administracion y gestion de proyectos. Se
formulan, aprueban y ejecutan mediante un monto presupuestal
conforme a la Ley 28056 Ley Marco del Presupuesto Participativo, y en
concordancia con los planes de desarrollo concertados de su
jurisdiccion para lo cual regulan la participacion vecinal en la

formulacion de los presupuestos participativos.

En los Gobiernos locales, a veces existe incumplimiento de los
acuerdos adoptados por parte de las autoridades, ya sea porque las
propuestas presentadas por los agentes participantes no son acogidas o
porque los acuerdos son modificados o sin mayor explicacion por el
funcionamiento del concejo de coordinacion local Distrital de la
Municipalidad. A diferencia de los talleres presupuéstales son reuniones
de trabajo participativas donde el Presupuesto Participativo se sustenta
en entendimiento, criterios, diagndsticos para la priorizaciéon del
proyectos de inversion donde el funcionamiento del comité de vigilancia

consiste en el cumplimiento y acuerdos del presupuesto participativos.

Para asegurar la calidad de la inversiobn sélo deben priorizarse
proyectos que puedan ser viables y sostenibles; es decir, que satisfagan
las necesidades basicas de la poblacion en el &mbito de la competencia

de cada nivel de gobierno.
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La municipalidad distrital de Calana, se presenta como un distrito que
aposté por incluir a las organizaciones sociales, para la gestidén
participativa del desarrollo local y el fortalecimiento de los espacios de
concertacion. Pero se ha encontrado con dificultades para cumplir con

lo que sefala el Presupuesto Participativo y la gestion de proyectos.

Ejemplo: La poblacion en general se resiste aun a practicar los
principios y valores del Presupuesto Participativo como solidaridad,
equidad, tolerancia y coherencia

Existe todavia una tendencia a realizar bésicamente obras de
infraestructura y no se da la importancia debida a los proyectos

sociales.

- Conveniencia

El presente trabajo de investigacibn sirve para mejorar la
formulacion del presupuesto participativo y, de esta forma, mejore el
Nivel de satisfaccion de la poblacion del Distrito de Calana y, por

ende, el bienestar socioeconémico de la poblacion.

- Relevancia social

Con el presente trabajo de investigacion se beneficiara el Distrito de
Calana, asi como al alcalde, regidores y los funcionarios de la
Municipalidad Distrital de Calana, ya que se efectla la evaluacion
del presupuesto participativo y, de esta forma, mejora el nivel de
satisfaccién del Distrito de Calana y, por consiguiente, el bienestar

socio economico de la poblacion.

- Implicancias préacticas
El presente trabajo de investigacion analiza como la formulacion del
presupuesto participativo influye en el nivel de satisfaccion de la

poblacion del Distrito de Calana.
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- Utilidad metodolégica

Los resultados del presente trabajo de investigacion ayudaran a
gestionar con mayor conciencia en los alcaldes y funcionarios que
laboran en las municipalidades en la regién Tacna, es decir, sobre
todo en la transparencia en la eficiencia de la gestion del

presupuesto participativo por cada periodo que se labora.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema Principal

¢,Coémo influye el presupuesto participativo en la gestién de

proyectos desde la perspectiva de los funcionarios de la

Municipalidad Distrital de Calana 2014?

1.2.2. Problemas Especificos

¢, Cémo se gestiona el desarrollo del presupuesto participativo en
la Municipalidad Distrital de Calana 20147?

¢, COmo se evalla la gestion de proyectos de la inversion publica

en la Municipalidad Distrital de Calana 20147

1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo General

Establecer si el presupuesto participativo influye en la gestion

de proyectos desde la perspectiva de los funcionarios de la
Municipalidad Distrital de Calana 2014.
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1.3.2. Objetivos Especificos

Evaluar la gestion del desarrollo del presupuesto participativo en
la Municipalidad Distrital de Calana 2014.

Evaluar la gestiébn de proyectos de la inversion publica de la
Municipalidad Distrital de Calana 2014.

1.4. Importanciay Alcances de la investigacion

1.4.1. Importancia

El presente trabajo de investigacion es importante, pues la
formulacion del presupuesto participativo es un proceso social y
técnico que busca el involucramiento de la poblacion en la toma
de decisiones, gestién y control de los recursos financieros en el
territorio. Asi mismo, es un proceso concertado donde las
autoridades sub nacionales transfieren su capacidad de decision
en el manejo de los recursos publicos hacia los agentes
participantes, en especial con la sociedad civil para priorizar la
cartera de inversion puUblica, pero también se transfiere la
responsabilidad y la obligacién de concertar prioridades ante la

existencia de recursos siempre escasos.

Prioritariamente la poblacion méas vulnerable, muchos diran este
proceso no funciona porque al final los alcaldes o los
presidentes regionales cambian las prioridades de los proyectos
y hacen otros proyectos que no fueron seleccionados en este
proceso participativo; si bien es cierto en la rendicion de cuentas
el Alcalde o Presidente Regional tiene que explicar el motivo
por el cual no se realizaron dichos proyectos, para ello el comité

de vigilancia debe poner mucha atencion y velar por los
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proyectos que se acordaron en un proceso transparente y
demaocratico.

Este trabajo permitird detectar los factores que impiden una
eficaz gestién de proyectos. Asi como también, permitira brindar
recomendaciones que contribuyan a optimizar la gestion del

presupuesto participativo.

Alcances

El presente trabajo de investigacion solo abarcara la formulacion
del presupuesto participativo y la ejecucion de gestion de
proyectos desde la perspectiva de los funcionarios de la

Municipalidad Distrital de Calana periodo 2014.

1.5. Hipoétesis de la Tesis

15.1.

1.5.2.

Hipo6tesis General

El presupuesto participativo influye significativamente en la
gestion de proyectos desde la perspectiva de los funcionarios de
la Municipalidad Distrital de Calana 2014.

Hipdtesis Especificos

El desarrollo del presupuesto participativo se gestiona de una

manera incorrecta en la Municipalidad Distrital de Calana 2014.

La gestibn de proyectos de la inversibn publica de la
Municipalidad Distrital de Calana 2014, se evalla de una

manera deficiente.
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1.6. Identificacion y Operacionalizacion de Variables

1.6.1. Identificacién de las Variables

Variable independiente
“Presupuesto Participativo”
Los indicadores estan identificados de la siguiente manera:
X1 = Comunicacion
X2 = Sensibilizacion
X3 = Convocatoria
X4 = Capacitacion de los agentes participantes
X5 = Desatrrollo de talleres de trabajo
X6 = Formulacion de acuerdos y compromisos
X7 = Articulacion de politicas y proyectos GGRR-GGLL
X8 = Rendicion de cuentas

X9 = Coordinacion para la inclusion PIPs y PIA

Variable dependiente
“Gestion de proyectos”
Los indicadores estan identificados de la siguiente manera:
Y1 = Planeamiento
Y2 = Propuestas
Y3 = Priorizacion de proyectos

Y4 = Nivel de cumplimiento



1.6.2. Operacionalizacidon de las Variables

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y LA GESTION DE PROYECTOS DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS FUNCIONARIOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CALANA 2014
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
1.Preparacion. 1.1 Comunicacidn.
INDEPENDIENTE Es un mecanismo inportante Es un proceso de democracia 1.2 Sensibilizacian.
El presupuesto a traves del cual la sociedad directa donde pueblo puede 1.3 Convocatoria.
participativo civil elige sus obras y proyectos decidir sobre el presupuesto y 1.4 Capacitacion delos agentes
que seran financiados, funda_ elegir los proyectos. participantes.
mentalmente, con la inversion
del estado.(Sedano 2007). 2.Concertacion. 2.1 Desarrollo de talleres de trabajo.
2.2 Formulacion de acuerdos y
COMpromisos.
3.Cordinacion. 3.1 Articulacidn de politicas y proyectos
GGRR - GGLL.
4 Formalizacion 41 Rendicion de cuentas.
4.2 Coordinacion para la inclusion .
del PIPs y PIA.
DEPENDIENTE Es la ejecucidn y control de un Es un pensamiento de ejecutar 1 Planificacion 1.1 Planeamiento.
proyecto, desde su comienzo como un plan de trabajo, con el 2 Formulacion 2.1 Propuestas.
La gestion hasta su conclusion, con el proposito de alcanzar un objetivo 2.2 Priorizacion de proyectos.
de proyectos propésito de alcanzar un objetivo a fravez de recursos financieros.
final en un plazo de tiempo 3 Ejecucion 3.1 Nivel de cumplimiento
determinado, a travez dela
mavilizacién de recursos tecnicos
financieros y humanos, (nunes,2012).

Tabla 1. Operacionlizacién de Variables
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

2.1.1. Antecedentes Internacionales

Este trabajo de investigacion denominado “el presupuesto
participativo y la gestion de proyectos” en la municipalidad distrital
de Calana 2014.

Se ha podido determinar que existen trabajos de investigacion del

presupuesto participativo.

Como se precisa, estos son de caracter general, no habiendo
ninguno referido directamente en el presupuesto participativo y la
gestion de proyectos de una municipalidad distrital, sin embargo
los trabajos existen aportan algunos puntos importantes a nuestra

investigacion.

Segun Velasco, Paulina & Pino, Voltaire (2012), sefiala que el
trabajo de investigacion titulado: “Mejoramiento y aplicacién del
modelo del presupuesto Participativo del Consejo Provincial
de Chimborazo”, Escuela Superior Politécnica de Chimborazo,
de la Facultad de Administracion de Empresas, concluye en lo
siguiente:

El presente trabajo investigativo se lo realiz6 con la finalidad de
plantear propuestas para el mejoramiento y aplicacion del modelo
del presupuesto participativo del H. Consejo Provincial de
Chimborazo, mismas que van dirigidas para beneficio de la

Institucion y de los actores sociales de Chimborazo.
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Mejorar el tiempo de ejecucion de obras, realizar un mejor andlisis
y distribucion de obras, monitorear el cumplimiento de los
procesos, mejorar el didlogo con los distintos actores sociales,
consolidar propuestas, y mejorar la ventanilla de informacién del
PPCH.

Para lograr el mejoramiento y aplicacion del modelo del
presupuesto participativo, se recomienda escribir y compartir las
experiencias vividas, adecuar la metodologia para que posibilite la
construccion de propuestas desde las parroquias, desarrollar
amplios procesos de consulta y consenso ciudadano respecto a lo
gue los actores sociales necesitan e instalar una plataforma de
control ciudadano frente al accionar de la autoridad provincial;
esto pasara por el reconocimiento y fortalecimiento de nuevas
formas de representacion de la ciudadania (legitimidad), el H.
Consejo Provincial de Chimborazo y sus representantes

territoriales.

Por otro lado Canelo, Matias; Pereira Javier (2007), indica en su
trabajo de investigacion titulado: “Encuesta Nacional,
presupuesto participativo, subdere”. Podemos apreciar que el
modelo se importa bajo la premisa sustancial de mejorar los
canales de participacidbn democratica existentes, y casi un deber,
cuando estas han alcanzado un grado de éxito admirable en razén

de las estrategias de promocion de la participacion ciudadana.

En este sentido, el programa de gobierno de la actual presidente
de la nacién, Michelle Bachellet, incluye como estrategia de
descentralizacion y fortalecimiento municipal a los pp. En términos
mas generales aun, estas iniciativas de presupuesto participativo
se enmarcan en el lineamiento politicos del gobierno actual, ya
gue existe un compromiso plasmado en el programa de la

presidenta que fomenta la generacion de dichas instancias.
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Segun Villon, Maria (2013), sefiala en su trabajo de investigacion
titulado: “Modelo de presupuesto participativo para el
gobierno auténomo descentralizado parroquial de Chanduy,
canton Santa Elena, provincia de Santa Elena”. Es una
importante contribucion al desarrollo de un modelo en la gestion
publica de la parroquia Chanduy basado en la participacion
ciudadana, considerando partes de informacion significativas de
las principales experiencias en el tema de presupuesto
participativo de otros paises con el propdsito de mejorarlos y

adaptarlos en los procesos del Gobierno Auténomo.

Para su efecto se consideraron las diferentes necesidades
insatisfechas, asi como las funciones, atribuciones vy
competencias que le atribuyen las normativas vigentes a esta
institucion, las mismas que le permitira obtener una acertada toma
de decisiones en los proyectos prioritarios a realizar en su
comunidad. En el desarrollo de este trabajo se llevdé a cabo el
marco referencial en el que se detallan los elementos que
componen el presupuesto participativo identificando las mejores

experiencias y aclarando la ejecucion de este proceso.

También, presenta la metodologia que se realiz6 para evidenciar
la realidad existente en las comunidades de Chanduy, utilizando
como principales instrumentos en este proceso las encuestas que
fueron aplicadas en las diferentes comunas y las entrevistas a los
servidores publicos del GAD Parroquial de Chanduy; obteniendo
resultados que demuestran la situacion actual que presenta esta
Institucion en relacién a los factores que ocasionan dificultad al
momento de involucrar a la ciudadania, de aqui radica la
importancia que tienen la aplicacion de este proceso, el mismo
gue permitird tener mayor coordinacion de las actividades que se

planifiguen de manera mancomunada.
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Se elabor6 un reglamento que permitird dinamizar la toma de
decisiones durante el proceso de presupuesto participativo, el
mismo que podra ser reformado de acuerdo con las necesidades
de la comunidad y la junta parroquial de Chanduy, pero sin olvidar

gue los principales beneficiarios son los habitantes

2.1.2 Antecedentes Nacionales

Segun Wenceslao, Luis (2012), se refiere en su trabajo de
investigacion titulado: “El presupuesto participativo basado en
resultados como instrumento para la toma de decisiones en
la asignacion y ejecucion del presupuesto de inversiones de
la municipalidad distrital de casa grande”. Tesis para optar el
grado economista con mencion en finanzas, apostoé por incluir a
las organizaciones sociales en el Gobierno Local, para la gestion
participativa del desarrollo local y el fortalecimiento de los
espacios de concertacion. Pero se ha encontrado con dificultades
para cumplir con lo que sefala el Presupuesto Participativo
Basado en Resultados (PpR) que a continuacion se describen:

- La poblacion en general se resiste aldn a practicar los
principios y valores del Presupuesto Participativo como
solidaridad, equidad, tolerancia y coherencia.

- Existe todavia una tendencia a realizar basicamente obras
de infraestructura y no se da la importancia debida a los proyectos
sociales.

- No se interioriza plenamente aln, la articulacién de los
Planes de Desarrollo Concertados.

Sin embargo, en el balance de las experiencias del Presupuesto
Participativo, a pesar de que como aportes fructiferos estan el
fortalecimiento de la ciudadania y de la democracia, entre sus
serias limitaciones, todavia esta el hecho de que sélo se involucra

una minima parte de la comunidad, y no se hace uso de la



27

metodologia de focalizacion del gasto y la participacion de la
poblacion usuaria en la planificacion y ejecucion de las obras
publicas.

La presente investigacion se ha basé en el desarrollo del
Presupuesto Participativo Basado en Resultados como
instrumento para la toma de decisiones en la asignacion y
ejecucién del Presupuesto de las Inversiones de la Municipalidad
Distrital de Casa Grande, 2012, y comprende un desarrollo
progresivo de las diferentes etapas que inicia desde la
recopilacion bibliografica y revisibon de documentos de la
municipalidad hasta el procesamiento de los datos obtenidos en
campo, elaboracién y andlisis de los resultados que permiten

integrar todas las variables de acuerdo al problema planteado.

Dentro de los objetivos planteados, se ha programado determinar
el Presupuesto Participativo Basado en Resultados de la
Municipalidad Distrital de Casa Grande que contribuyen a mejorar
la asignacion y ejecucidon de los recursos del presupuesto de
inversiones, en relacion con el Plan de Desarrollo Concertado
Distrital, 2012.

2.1.3. Antecedentes Locales

Asi mismo Lipa, Benina (2011), sefiala en su trabajo de
investigacion titulado: “El proceso del presupuesto participativo
por resultados influye en el nivel de satisfaccién de la
poblacion del distrito de Ciudad Nueva”, tiene como objetivo
determinar cédmo el proceso del Presupuesto Participativo por
Resultados influye en el nivel de satisfaccion de la poblacion del
distrito de Ciudad Nueva, periodo: 2011-2012.

Resulta indispensable indicar que el Presupuesto Participativo

basado en Resultados se enmarca dentro del nuevo enfoque de la
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Gestion Pdblica, en el cual los recursos publicos se asignan,
ejecutan y evalian en funcibn a cambios especificos que se
deben alcanzar para mejorar el bienestar de la poblacién. Lograr
estos cambios supone producir resultados que mejoren
notoriamente las condiciones de vida de las personas. Ademas,
merece resaltar que el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados, comprende la incorporacion al proceso del
presupuesto participativo, de las corrientes renovadoras del
presupuesto y la gestion por resultados en los que el ciudadano y
los resultados que estos requieren y valoran se constituyen en el

eje del accionar publico.

Para lograr una mayor efectividad en la gestion se deben
relacionar los resultados con los productos, asi como las acciones
y los medios necesarios para su ejecucion y viceversa. De esta
manera, los proyectos que se prioricen en el marco del proceso
participativo, al ser pensados y priorizados en funcion de
resultados (soluciébn de problemas) y estar conectados a los
productos, garantizaran mejoras en la calidad de vida de la
poblaciéon (resultados), sobre todo de los sectores mas

necesitados.

La fase de preparacion influye en forma poco favorable en el nivel
de satisfaccion de la poblacion en el distrito de Ciudad Nueva,
periodo: 2011-2012, debido a que no hay una adecuada
Comunicacion., sensibilizacion, Convocatoria, Identificacion y
registros de agentes participantes, asi como capacitacion de

agentes participante.
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2.2 Bases Tedricas —cientificas

2.2.1 Presupuesto Participativo

Segun Virgili, Teresa (2008), define que el presupuesto
participativo como aquel mecanismo o proceso por el cual la
poblacion determina o contribuye a determinar el destino de la
totalidad o de una parte de los recursos publicos de su
municipio. De hecho, el presupuesto participativo es una forma
de democracia participativa en la gestion publica.

Asi mismo Rodriguez, Jahir (2003), el presupuesto participativo
es béasicamente un sistema de formulacion y siguiendo del
presupuesto mediante el cual la poblacién determina, atreves de
debates y consultas, donde seran hechas las inversiones, cuales
son prioridades, obras y acciones a ser desarrolladas por el
gobierno. Es desde el punto de vista, una valiosa herramienta

de planificacion presupuestaria.

2.2.1.1. Programacién Presupuestaria

Segun la unidad coordinadora del proyecto de mejoramiento de
los servicios de justicia (2011), indica que la Fase de
Programacion Presupuestaria, en adelante Programacion, se
sujeta a las proyecciones macroecondmicas contenidas en el
articulo 4 de la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal -
Ley N° 27245, modificada por la Ley N° 27958.

El Ministerio de Economia y Finanzas, a propuesta de la
Direccion General del Presupuesto Publico, plantea anualmente
al Consejo de Ministros, para su aprobacion, los limites de los
créditos presupuestarios que correspondera a cada Entidad que
se financie total o parcialmente con fondos del Tesoro Publico.
Dichos limites son programados en funcion a lo establecido en el

Marco Macroecondmico Multianual y de los topes maximos de
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gasto no financiero del Sector Publico, quedando sujetas a la
Ley General todas las disposiciones legales que limiten la

aplicacion de lo dispuesto.

Todas las Entidades que no se financien con fondos del Tesoro
Pudblico coordinan anualmente con el Ministerio de Economia y
Finanzas los limites de los créditos presupuestarios que les
correspondera a cada una de ellas en el afio fiscal, en funcién de
los topes de gasto no financiero del Sector Publico, estando
sujetas a la Ley General.

Los limites de los créditos presupuestarios estan constituidos por
la estimacion de ingresos que esperan percibir las Entidades, asi
como los fondos publicos que le han sido determinados y
comunicados por el Ministerio de Economia y Finanzas, a mas
tardar dentro de los primeros cinco (5) dias habiles del mes de

junio de cada afio.

El procedimiento para la distribucion y transferencia de fondos
publicos a los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales se
efectia conforme al marco legal vigente y de la siguiente
manera:

a) Los indices de distribucién del Fondo de Compensacion
Regional - FONCOR son aprobados por el Ministerio de
Economia y Finanzas mediante Resolucion Ministerial, previo
informe favorable de la Secretaria de Descentralizacion de la
PCM, sobre la base de la propuesta que para tal fin emita la
Direccién General de Asuntos Econdémicos y Sociales - DGAES
de dicho ministerio.

En el caso de los fondos publicos que se incorporen al Fondo de
Compensaciéon Regional - FONCOR provenientes de los
procesos de privatizacién y concesiones, la Direccién General de
Asuntos Econdémicos y Sociales coordinara con el sector que
actiua como concedente en dichos procesos a fin de determinar

la propuesta de distribucion.
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b) Los indices de distribucion de la Regalia Minera, Canon
Minero, Canon Hidroenergético, Canon Pesquero, Canon
Gasifero, Canon y Sobre canon Petrolero, Canon Forestal, del
Fondo de Compensacion Municipal - FONCOMUN vy la
Participacién en la Renta de Aduanas son aprobados por el
Ministerio de Economia y Finanzas, mediante Resolucion
Ministerial, sobre la base de los calculos que para tal efecto
formule la Direccién General de Asuntos Econdmicos y Sociales,
considerando los criterios establecidos en el marco legal
correspondiente.

c) La Secretaria de Descentralizacion, sobre la base de los
indices de la distribucién aprobados a los que se refieren los
literales precedentes, determina los montos a ser distribuidos a
los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, segun sea el
caso, comunicandolos a la Direccion Nacional del Tesoro Publico
para gue ésta a su vez los transfiera a través del Banco de la
Nacién, a los Gobiernos Regionales o Gobiernos Locales segln
corresponda.

d) Los fondos publicos correspondientes a la Fuente de
Financiamiento “Recursos Ordinarios para los Gobiernos
Regionales” son distribuidos mensualmente por el MEF a los
Gobiernos Regionales a través de la direccion general del
presupuesto publico conforme a sus directivas respectivas. La
estimacién de los citados fondos publicos se detalla en los

anexos de la Ley de Presupuesto del Sector Publico.

2.2.1.2. Tipos de Presupuesto

o Presupuesto publico
Segun Olaechea, Daniel (2010), sefala que un instrumento
de la politica fiscal que refleja, por un lado los ingresos que

tiene el estado cada afio y la orientacidon del gasto y la
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inversion publica en ese mismo afio. Sin embargo, no
debemos tener un enfoque meramente instrumental, es
decir, no debemos pensar que el presupuesto solo es un

documento en el que figuran ingresos y egresos.

Asi mismo el sistema presupuesto en el Perd (2011),
constituye el instrumento de gestién del estado para el
logro de resultados a favor de la poblacion, a través de la
provision de bienes y prestacion de servicios con eficacia y
eficiencia por parte de las entidades publicas atendiendo la
aplicacion de sus respectivos planes operativos
institucionales 'y las prioridades de la politica
gubernamental. Asimismo, es la expresién cuantificada,
conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el
afno fiscal, por cada una de las Entidades que forman parte
del sector publico y refleja los ingresos que financian
dichos gastos.

Por el ambito de aprobacién de los presupuestos, éstos
estdn conformados esencialmente por la Ley de
Presupuesto del Sector Publico, los Presupuestos de los
Gobiernos Regionales, los Presupuestos de los Gobiernos
Locales y el Presupuesto del Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -

FONAFE y sus empresas.

Distribucién Presupuestaria 2013 vs 2014
{(Nivel de Gobierno)

100,000 83,238

2,635
80,000 -

60,000 +

En millones de nuevos soles

a0p00 = FPIA 2014
P 16,944 18150 18,752 17,634 M PIA 2013
20,000 +
o
E: GOBIERNO  M: GOBIERNOS R: GOBIERNOS
NACIONAL LOCALES REGIONALES Fuscnte: PL Presupussto

. . Bleborecidn: Propiz WS
Nivel de Gobierno

Figura 1. Distribucién Presupuestaria
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El presupuesto tradicional

Segun Delgado, José (2015), indica que el fundamento del
presupuesto tradicional es la asignacion de los recursos
tomando en cuenta, basicamente, la adquisiciéon de los
bienes y servicios segun su naturaleza o destino, sin
ofrecer la posibilidad de correlacionar tales bienes con las

metas u objetivos que se pretenden alcanzar.

El presupuesto por programas

Segun Yacsehuache, Hernan (2012), sefala que el
presupuesto por programas pone en especial atencion a
los objetos que han de alcanzarse a través de la ejecucion
del presupuesto y los costos totales que ello implica su
estructura se basa en las actividades que deben
desarrollarse para alcanzar las metas y cumplir los
objetivos sefalados en los planes del medio o largo plazo.
Por tanto los diferentes organismos del sector publico,
adquieren la responsabilidad de cumplir con las metas
fijadas para la satisfaccion de las necesidades en la forma
en que se ha especificado en el presupuesto. En la etapa
de ejecucion del presupuesto se delega esta
responsabilidad a la unidad ejecutora que ha tomado en su
cargo directo el cumplimiento de las metas con los fondos

asignados.

Por otro lado Antillén, Juan (2012), nos dice que unos de
los medios mas empleados en la actualidad para preparar
los presupuestos en especial en el area del gobierno (por
la ley de la republica) y que teb6ricamente facilita la
planeacion y el control, es realizar el presupuesto por
programas. Se procura con ellos poder contar con un
método sistematico para asignar los recursos de una
empresa de la manera mas eficaz para cumplir con sus

metas.



34

Asi mismo Molina, Sergio (1958), sefiala que entendemos
por presupuesto por programas a una clasificacion de tipo
presupuestario que tiene por finalidad presentar los
propésitos y objetivos para los que se utilizaran los fondos
asignados, como también el costo de los programas para
alcanzar dichos objetivos, la programacién del trabajo que
debe desarrollarse y la informacion cuantitativa adecuada

gue trata de medir los resultados que se esperan obtener

El presupuesto basado por resultados

Segun Ministerio Economia Finanzas (2010 ), indica que
cuando en las familias se menciona la palabra
“‘presupuesto” nos hace pensar en los ingresos que
esperamos conseguir y en la forma cémo van a ser
distribuidos de acuerdo a los gastos que debemos realizar,
para lograr nuestros objetivos familiares. Asi, el
presupuesto publico (nacional, regional y municipal) es una
herramienta de gestibn de ingresos y gastos que,
adecuadamente aplicado, debe responder a los objetivos
del desarrollo nacional, regional y local, tomando en cuenta
las funciones de las entidades en los diferentes niveles de

gobierno.

El Presupuesto por Resultados (PpR), sefiala que es una
estrategia de gestidon publica que vincula la asignacion de
recursos a productos y resultados medibles a favor de la
poblacién, que requiere de la existencia de una definicion
de los resultados a alcanzar, el compromiso para alcanzar
dichos resultados por sobre otros objetivos secundarios o
procedimientos internos, la determinacién de responsables,
los procedimientos de generacién de informacién de los
resultados, productos y de las herramientas de gestion

institucional, asi como la rendicién de cuentas.
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El Presupuesto por Resultados (PpR) se implementa
progresivamente a través de los  programas
presupuestales, las acciones de seguimiento del
desempefio sobre la base de indicadores, las evaluaciones
y los incentivos a la gestion, entre otros instrumentos que
determine el Ministerio de Economia y Finanzas, a través
de la Direccion General de Presupuesto Pudblico, en

colaboracién con las demas entidades del Estado.

Asi mismo Mejorando la Inversion Municipal (2013), indica
gue el derecho de participacion ciudadana se ejerce
principalmente desde el Presupuesto Participativo, que
constituye en un elemento fundamental para democratizar
la gestién publica, promoviendo la democracia participativa
directa. Asimismo, la vigilancia ciudadana es la principal
garantia para lograr los cambios que queremos en

nuestras localidades y contribuir a sociedades mas justas.

La presente guia pretende contribuir al fortalecimiento de
los Comités de Vigilancia del Presupuesto Participativo
(CVPP) a través de un mayor conocimiento Yy
entendimiento del proceso del PP de manera que puedan

ejercer mejor la funcién para la que fueron elegidos.

Asignacién Presupuestaria

La asignacion presupuestaria es una parte importante de
todo negocio y también de los planes financieros de los
proyectos sin fines de lucro.

Los presupuestos generalmente se fijan anualmente e
implican la asignacién de los ingresos previstos y los
recursos entre los diferentes departamentos y los
participantes comerciales. La cantidad de financiamiento
asignada a cada area impone restricciones en e ambito del

desarrollo de un departamento. Por ejemplo, si hay una
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reduccion en el financiamiento, a continuacion podria
ocurrir que una parte de los trabajadores sea despedida

por reduccién de personal.

Ejecucién presupuestaria

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2011),
sefiala que es la etapa del proceso presupuestario en la
gque se perciben los ingresos y se entienden las
obligaciones de gasto de conformidad con los créditos
presupuestarios autorizados en los presupuestos.

Por otro lado la ley N° 28411 ley general Sistema Nacional
de Presupuesto. (2011)

Articulo 25.- La Fase de Ejecucion Presupuestaria

La Ejecucion Presupuestaria, en adelante Ejecucion, esta
sujeta al régimen del presupuesto anual y a sus
modificaciones conforme a la Ley General, se inicia el 1 de
enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal.
Durante dicho periodo se perciben los ingresos y se
atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los

créditos presupuestarios autorizados en los Presupuestos.

Por otro lado Proyecto de Mejoramiento de los Servicios
de Justicia (2011), indica que la ejecucién presupuestaria,
en adelante ejecucién, esta sujeta al régimen del
presupuesto anual y a sus modificaciones conforme a la
Ley General, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de
diciembre de cada afio fiscal. Durante dicho periodo se
perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de
gasto de conformidad con los créditos presupuestarios

autorizados en los presupuestos.

Compromiso.-Es el acto mediante el cual se acuerda,

luego del cumplimiento de los tramites legalmente
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establecidos, la realizacion de gastos previamente
aprobados por un importe determinado o determinable,
afectando total o parcialmente los créditos presupuestarios,
en el marco de los presupuestos aprobados y las

modificaciones presupuestarias realizadas.

Devengado.-Es el acto mediante el cual se reconoce una
obligacién de pago, derivada de un gasto aprobado y
comprometido que se produce previa documentacién ante
el brgano competente para la realizaciéon de la prestacion o

el derecho del acreedor.

Pagado.-Es el acto mediante el cual se extingue, en forma
parcial o total, el monto de la obligacion reconocida,
debiendo formalizarse a través del documento oficial

correspondiente.

Presupuesto de inversion

Segun Hidalgo (2012), sefala que el presupuesto de
inversiones es el proceso por medio del cual se procede a
la asignacién racional de recursos entre los diferentes
activos productivos vy, tal como se concibe en esta obra,
comprende fundamentalmente las inversiones de las
empresas cuyos efectos y beneficios se producen en
varios periodos anuales. Como ejemplo de este tipo de
inversiones, que en si constituyen proyectos de las
empresas, se pueden sefialar la introduccién de nuevos
productos, el establecimiento de nuevos sistemas de
distribucién, la modernizacion de wuna planta, la
construccién de instalaciones para almacenamiento o un
programa de investigacion y desarrollo de nuevos

producto.
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Para comprender integralmente los problemas en torno al
presupuesto de inversiones, es conveniente explicar el
concepto de inversion, reconociendo que es uno de los
conceptos econémicos mas dificiles de delimitar. Inversion
significa formacién o incremento de capital. Desde el punto
de vista econémico se entiende por capital un conjunto de

bienes que sirven para producir otros bienes.

2.2.1.2. Indicadores

e Comunicacion

Segun Ministerio de Economia y Finanzas (2010), sefiala que los
gobiernos regionales y gobiernos locales deben desarrollar
mecanismos de comunicacibn masiva del proceso del
presupuesto participativo basado en resultados a fin que la
poblacion participe a través de sus representantes, y se encuentre
debidamente informada sobre los avances y resultados del mismo.
Para ello pueden utilizar los diversos medios de comunicacion,
incluyendo los portales electrénicos, correos masivos, radio, entre
otros.

Por otro lado Mejorando la Inversién Municipal (2013), indica que
es informar permanentemente del presupuesto participativo a las

organizaciones sociales e instituciones privadas y publicas.

e Sensibilizacion
Segun Ministerio de Economia y Finanzas (2010), define que la
importancia de esta accién radica en la necesidad de promover la
participacion informada y responsable de la sociedad civil
organizada en la gestion del desarrollo local y el compromiso que
deben asumir en las decisiones que se tomen. De otro lado, se
debe promover la creacién de organizaciones estratégicas que le

den mayor calidad al proceso de participacion.
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Por otro lado Mejorando la Inversiébn Municipal (2013), asegura
gue la poblacién conozca cuales son los objetivos del Presupuesto
Participativo y esté dispuesta a participar en beneficio del

desarrollo de su comunidad.

Convocatoria

Segln Ministerio de Economia y Finanzas (2010), sefiala que en
esta fase, el Gobierno Regional o Gobierno Local, en coordinacién
con su Consejo de Coordinacion, convoca a la poblacion
organizada a participar en el proceso del Presupuesto
Participativo basado en resultados, haciendo uso de los medios de
comunicacion adecuados para el ambito de su jurisdiccion, a fin
de garantizar una correcta y eficiente comunicacion con los
agentes participantes. Esta accion debe iniciarse en el mes de
enero.

Por otro lado Mejorando la Inversion Municipal (2013), sefala que
es llamar a participar en el proceso a las organizaciones e

instituciones de la sociedad.

Capacitacion de los agentes participantes

Segun Ministerio de Economia y Finanzas (2010), indica que para
participar en la elaboracion del presupuesto participativo los
diferentes agentes necesitan capacitarse. El Gobierno Regional o
Gobierno Local implementa, mecanismos de capacitacion vy
programas de desarrollo de capacidades para los agentes
participantes, en especial para los Consejeros Regionales,
Regidores y agentes de la sociedad civil.

Por otro lado Mejorando la Inversién Municipal (2013), indica que
los agentes participantes participan en reuniones de trabajo en
donde se les explica el proceso y la metodologia, como se llevara

a cabo, asi como las obligaciones y atribuciones que tienen.
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Desarrollo de talleres de trabajo.

Segun Ministerio de Economia y Finanzas (2010), refiere que son
reuniones de trabajo, convocados por el presidente regional o el
alcalde, a través de las cuales se desarrollaran las distintas
acciones conducentes a la priorizacion de resultados, proyectos
de inversion y compromisos del estado y la sociedad civil.

El Presidente Regional o el Alcalde provincial o distrital, debe
asegurar que los talleres de trabajo se convoquen con la debida
anticipacion.

Por otro lado Mejorando la Inversiéon Municipal (2013), indica que
es el equipo técnico selecciona de la cartera de proyectos viables,
aquellos que guardan correspondencia con los problemas
priorizados, tomando en cuenta los criterios que definen proyectos

de impacto regional, provincial o distrital.

Formulacion de acuerdos y compromisos

Segun Ministerio de Economia y Finanzas (2010), indica que es el
equipo técnico elabora el acta de acuerdos y compromisos del
presupuesto participativo basado en resultados, para lo cual se
adjunta formato en el anexo N° 11: formato de acta de acuerdos y

compromisos del presupuesto participativo.

Por otro lado Mejorando la Inversion Municipal (2013), sefala que
el equipo técnico elabora el acta de acuerdos y compromisos.
El alcalde presenta el acta de acuerdos y compromisos para su

aprobacion final, la que se suscribe por los participantes.

Articulacién de politicas y proyectos GGRR - GGLL.

Segun Ministerio de Economia y Finanzas (2010), refiere que
corresponde a los gobiernos regionales organizar los mecanismos
de coordinaciéon y consistencia presupuestaria con los gobiernos
locales de su jurisdiccion en materia de gastos de inversion y
entre niveles de gobierno, respetando competencias y procurando

economias de escala y concertacion de esfuerzos.
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Rendicion de cuentas.

Segun Ministerio de Economia y Finanzas (2010), indica que la
rendicién de cuentas correspondiente al ejercicio anterior debera
realizarse a mas tardar en el mes de marzo, siendo
responsabilidad del presidente regional y del alcalde. Todos los
agentes participantes son responsables de participar en dicho

acto.

Por otro lado Mejorando la Inversion Municipal (2013), sefiala
gue la autoridad municipal rinde cuenta respecto del
cumplimiento de los acuerdos y compromisos asumidos en el

afno anterior.

Una copia del acta de acuerdos y compromisos, asi como el
documento del proceso participativo, se adjuntan en el PIA que
se remite a la contraloria general de la republica, comision de
presupuesto y cuenta, general de la republica del congreso y

direccién nacional del presupuesto publico del MEF.

Coordinacion paralainclusion del PIPsy PIA.

Segun Ministerio de Economia y Finanzas (2010), indica que los
acuerdos y compromisos adoptados en el proceso participativo,
se formalizan en el mes de junio. Los proyectos deben ser
incluidos en el presupuesto institucional del gobierno
correspondiente para su aprobacion por el consejo regional y

concejo municipal, segin corresponda.

Si en la etapa de ejecucion, alguno de los proyectos priorizados
en el presupuesto participativo no puede ser ejecutado, el
presidente Regional o alcalde dispondra el reemplazo de dicho
proyecto por otro, segun la escala de prioridades establecida
participativamente y el nivel de recursos disponibles para su

atencion, hecho que debe hacerse de conocimiento al consejo
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de coordinacién correspondiente y al comité de vigilancia del

presupuesto participativo.

2.2.2. Gestion de Proyectos

Segun Editorial Vértice (2008), refiere que es el proceso de
planeacion y manejo de tareas y recursos con el fin de cumplir
con los objetivos definidos para la implementacion de un
proyecto nuevo en la empresa, y la comunicacion permanente

del progreso y avance de sus resultados.

Por otro lado Ocaria, José (2013), sefiala que la aplicacién del
conocimiento, habilidades, técnicas y herramientas a las
actividades de un proyecto con el objetivo de cumplir con los

requisitos del proyecto.

Asi mismo Casal, Lorena (2006), se refiere que es un conjunto
de procedimientos explicitos, cuya finalidad es mejorar la toma
de decisiones en relacion con la asignacion de recursos, para el
logro de objetivos a través de la movilizacion de medios
adecuados para su obtencién. Su concrecion se verifica en el
denominado ciclo de gestidon de los proyectos, que supone una
atencion detallada e integral de todos los pasos por los que un

proyecto transita.

2.2.2.1. ;Qué es un proyecto?

Segun Maldonado, José (2015), sefiala que el término proyecto
segun el diccionario pequefio Larousse ilustrado; significa:
"pensamiento de hacer algo". Puede realizarse en apuntes,

bosquejos, croquis, eshozo, esquema, maqueta, etc.
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Un proyecto es una técnica que busca recopilar, crear y
analizar en forma sistematica un conjunto de antecedentes
econdmicos que permitan juzgar cualitativa y cuantitativamente
las ventajas y desventajas de asignar recursos a una

determinada iniciativa.

Para algunos autores un proyecto es un instrumento de decision
gue se vale de un conjunto de herramientas que pretende
conseguir la asignaciébn de recursos con criterios  de
racionalidad, de prevision de hechos, de fijacion de metas

coherentes y coordinadas.

Para otros un proyecto es un método racional que permite
cuantificar las ventajas y desventajas que implica asignar

recursos a una determinada iniciativa

En esta forma, puede haber diferentes ideas, inversiones de
diverso monto, tecnologia y metodologias con diverso enfoque,
pero todas ellas destinadas a resolver las necesidades del ser
humano en todas sus facetas, como pueden ser: educacion,
alimentacién, salud, ambiente, cultura, etc. EIl proyecto de
inversion se puede describir como un plan que, si se le
asigna determinado monto de capital y se proporcionan insumos
de varios tipos, podra producir un bien o un servicio, Gtil al ser

humano o a la sociedad en general.

Por otro lado Project Management Institute (2008), indica que
“‘un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para
crear un producto, servicio o resultado unico”. Todo proyecto es
temporal porque tiene un principio y un final claramente
definidos. Como es claro, todos los proyectos son diferentes, por
esta razon sus resultados o productos son Unicos para cada

proyecto.
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“Toda nuestra vida hemos estado relacionados con proyectos.
Nuestra vida ha sido, es y sera un proyecto personal. Proyecto
es una propuesta ordenada de acciones que pretende encontrar
solucién o reduccién de la magnitud de un problema que afecta a
un individuo o grupo de individuos y en la cual se plantea la
magnitud, caracteristicas, tipos y periodos de los recursos
requeridos para completar la solucién propuesta dentro de las
limitaciones técnicas, sociales, econémicas y politicas en las

cuales el proyecto se desenvolvera.

Existen muchas interpretaciones del término proyecto y existen
muchas areas en las que se halla aplicabilidad, depende mucho
del ambito de desarrollo y la perspectiva que adopte el

proyectista en un determinado trabajo.

2.2.2.2. Clasificacién de los Proyectos

Segun Maldonado, José (2015), nos indica que existen diversas
maneras de clasificar los proyectos, o de generar una tipologia
mediante la cual se logre dar orden o agrupar los proyectos de
manera logica y congruente. La clasificacion de proyectos difiere
segun cada autor, las tendencias que persiguen o la inclinacion
gue tengan por algunos conceptos. La experiencia en el trabajo
comunitario ha demostrado que son muchos y distintos los
problemas que confrontan las comunidades y, por consiguiente,
diferentes los tipos de proyectos que pueden disefarse para
solucionar esos problemas. Entre los proyectos mas comunes se

distinguen los siguientes:

e Proyectos sociales. Son proyectos para lograr alguna
obra que beneficie a la comunidad, estos proyectos tienen
como obijetivo Unico mejorar el bienestar social, sin importar
en gran medida el retorno econdmico sino si el proyecto
logra generar beneficios a lo largo del tiempo, una vez

terminada la ejecucion del mismo. Un proyecto tiene
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caracter social cuando su implementacion y operacion no
depende necesariamente de la capacidad de pago de los
consumidores o usuarios potenciales, ni de los rendimientos
financieros sobre los dineros invertidos. Ejemplo, proyectos
de salud, educacion, saneamiento basico, recreacion, etc.
un proyecto social debe tener como objetivo principal,
mejorar la capacidad de accién y reaccion de los individuos
y comunidades participantes, en funcién de su relaciéon
continua en todos los éambitos del medio en que

cotidianamente se desenvuelven.

e Proyectos de investigacion. Un proyecto de investigacion
es un procedimiento cientifico destinado a recabar
informacion y formular hipotesis sobre un determinado
fendmeno social o cientifico. Como primer paso, se debe
realizar el planteamiento del problema, con la formulacién
del fendbmeno que se investigara. Tiene relaciones con la
teoria existente en el tema y a su vez con el mundo
empirico, de esta forma se planea lo que se pretende
investigar. Sus partes son: planteamiento o formulacién del
problema, antecedentes, importancia o justificacion del
estudio, elementos tedricos que fundamenten Ia
investigacion, objetivos  (generales 'y especificos),
metodologia, esquema o plan de trabajo, cronograma y
referencias. Los objetivos de los proyectos de investigacion
son el enunciado de los propdsitos de la investigacion e
identifican claramente lo que se pretende lograr este tiene
gue ir de acuerdo con lo que se quiere al finalizar el

proyecto.

e Proyectos de inversion. Es un proceso de investigacion,
evaluacion de alternativas, toma de decisiones y definicion
de acciones a implementar antes de realizar una inversion,

gue permitira determinar si conviene realizar una inversion y
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cuales son las mejores alternativas. Un proyecto de
inversion surge de la necesidad de algunos individuos o
empresas para aumentar las ventas de productos o
servicios. Hay varias clases de proyectos de inversion:
Inversion privada: consiste en crear un plan que permita
obtener una rentabilidad econémica a partir de la inversion
de un capital. Inversion publica: El estado invierte recursos
para lograr el bienestar social de una comunidad a la vez
gue beneficio econémico. Inversién social: Se busca invertir
bienes en el desarrollo exclusivamente social sin esperar
remuneracion econdémica, sino que los beneficios

permanezcan después de acabado el proyecto

eProyectos de infraestructura. Los proyectos de
infraestructura Tienen como propdsito fundamental crear
condiciones facilitadoras, inductoras o impulsoras para el
desarrollo econémico. El producto del proyecto sirve de
instrumento para que las comunidades y los agentes
econdémicos desencadenen actividades productivas que
mejoren sus ingresos y condiciones de vida, y propicien
efectos econdmicos hacia otros grupos sociales. Ejemplo,
carreteras, centrales eléctricas, distritos de riego, sistemas
de comunicacion, servicios publicos, etc. Con esto ultimo
gueremos decir, que todo proyecto de infraestructura, pese
a que generalmente se concretiza por medio de obras de
metal y cemento, tiene como fin responder a las

necesidades y aspiraciones de la gente.

e Proyectos de desarrollo sostenible. Es un proyecto
social y econémico de una comunidad que incluye ecologia
o del medio ambiente como un elemento importante tanto
para mejorar la economia como para ser protegido durante
un largo periodo. Este tipo de proyectos surgié en torno al

deterioro en el medio ambiente y la intencién de que la
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produccion humana no lo impacte de forma negativa.
También busca la participacion equitativa de la sociedad en

estos procesos

e Proyectos productivos. Son proyectos que buscan
generar rentabilidad econ6mica y obtener ganancias en
dinero. Los promotores de estos proyectos suelen ser
empresas e individuos interesados en alcanzar beneficios
econémicos para distintos fines. Estos proyectos tienen
como fin instalar y operar una capacidad transformadora de
insumos con el fin de producir bienes con destino a atender
necesidades de consumo. Sus posibilidades de
implementacion y operacion dependen de la existencia de la
demanda real en el mercado con la suficiente capacidad de
comprar para permitir una rentabilidad minima al capital
comprometido por los inversionistas del mismo. Ejemplo,
proyectos de transformacion industrial, de produccién
agricola o agroindustrial empresarial capitalista, de

explotacién minera.

2.2.2.3. El Triangulo del Proyecto.

Segun Maldonado, José (2015), refiere que el concepto basico
que todo administrador de proyectos debe de manejar es el
referente al triAngulo de administracion de proyectos. Se trata de
tener muy claro desde un principio cuél es el alcance del
proyecto, el tiempo requerido y los recursos presupuesto

necesario para completarlo.

Son los tres parametros basicos con los que tendra que lidiar el
administrador de proyectos y que, al final, determinaran en gran

medida si el proyecto fue o no exitoso.

El triangulo del proyecto es un modelo que considera al proyecto

en los siguientes 3 términos:
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eTiempo. Periodo para completarlo, reflejado en la

calendarizacion de tareas.

e Costo. Presupuesto, basado en el costo de los recursos y

materiales necesarios en cada una de las tareas.

e Alcance. (Ambito): conjunto de los objetivos y tareas del

proyecto, y el trabajo necesario para realizarlo.

Este triangulo, asi formado, nos evidencia la relacion de
dependencia que existe entre los tres factores, es decir, si un
lado cambia y queremos mantener la superficie de la figura, los
otros dos también se modificaran. Por ejemplo: si se reduce el
presupuesto del proyecto (costo), es probable que necesitemos
hacer algun ajuste en el producto que vamos a entregar o en los
trabajos implicados en su produccion (alcance) y esto redundara
en alguna modificacion de la programacion (tiempo).
Si se ajusta uno de los lados del triangulo, los otros 2 lados se
veran afectados.
e Adelantar la fecha de finalizacién (tiempo): incrementa los
costos y reduce el &mbito.
e Ajustar presupuesto (dinero): Alargar la calendarizacion y
reducir el alcance.

e Ampliar el alcance: podria durar y costar mas.

En la mayoria de proyectos, al menos uno de los lados del
triangulo es fijo, no se puede modificar: no se puede disponer de
méas dinero, no se pueden cambiar las fechas o no habra

modificaciones en las entregas.

eLa calidad del proyecto
La Calidad se encuentra en el centro del triangulo del

proyecto afectada por todos los lados, es el resultado de lo
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gue se hacen con el tiempo, dinero y alcance. Calidad es la
cuarta parte del triangulo de proyecto. Se encuentra en el

centro, donde cualquier cambio en cualquier lado le afecta.

\ ali a/,

Tiempo

Figura 2. Elaboracion propia

Por ejemplo, si va por delante de lo programado, podria ser
capaz de reemplazar caracteristicas de recorte o de permitir mas
tiempo para tareas existentes. Con este tiempo y alcance

adicionales, el resultado final podria ser un producto mejor.

2.2.2.4. Indicadores

o Planeamiento

Segun Maldonado, José (2015), nos indica que el planeamiento
adecuado permite una mejor orientaciéon de todas las instancias
implicadas y un mayor aprovechamiento de los recursos
disponibles, para asi, optimizar los beneficios derivados de las
distintas acciones emprendidas.

Un plan es el resultado del proceso de preparacion de las
decisiones y de los instrumentos necesarios para llevarlas a
cabo. Es una decisibn de caracter politico a la vez que una
técnica de ejercicio del control. En él se recogen los principios

generales, los fines y objetivos ultimos, asi como los medios
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para alcanzarlos, y los limites, tanto temporales como espaciales
y materiales a que deben atenerse el resto de las acciones bajo

su influencia.

El plan es un mapa de ruta que nos indica como ir de un punto a
otro. La planificacion se desarrolla especialmente para el
proyecto. Al comienzo, es comun tener un pre-plan informal, es
decir, una idea general de lo que el proyecto demandaria, si
resolviéramos emprenderlo. Estos pre-planes pueden asumir
formas diversas. Por ejemplo, una propuesta es, en cierto modo,

un pre-plan, ya que traza un mapa de ruta para el proyecto.

e Propuestas

Segun la propuesta de proyecto es un documento escrito con un
propésito especifico en mente: convencer a alguien de que un
proyecto puede y debe ser llevado a cabo. Aunque no hay un
formato universal para estas propuestas, muchos de sus
elementos son importantes y, en muchos casos, obligatorios.
Sobre todo, debes recordar que una propuesta de proyecto es
un argumento. Si no presentas un argumento l6gico y viable, es

probable que tu propuesta sea rechazada.

e Priorizacién de proyectos

Segun Brojt, David (2005), sefiala que el proceso de priorizacién
de proyectos es un mecanismo a través del cual una compafiia
decide qué proyectos deben ser ejecutados antes que otros.
Esto tiene su componente positivo dado por la afectacion de
recursos y esfuerzos en forma racional a nivel de empresa. Pero
tiene un aspecto no deseado por las distintas areas. La
postergacion de algunos de sus propios proyectos Y la falta de

autonomia para realizarlos.
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Por suerte existe un atenuante apara esta Ultima circunstancia:
no siempre un proyecto que un area desea lanzar debe ser
incluido en el proceso de priorizacion a nivel corporativo.

Los proyectos que siempre se consideran en el presupuesto de
la empresa y estan sujetos al proceso de priorizacién son los
mas significativos e importantes en términos de inversion pero
los proyectos menores de la areas pueden ser financiando, en

general, con partidas distintas a cubrir gastos no previos.

e Nivel de cumplimiento

Segln Centro Latinoamericano de Administraciéon para el
Desarrollo (2005), sefiala que la ejecucion de su presupuesto
institucional, en caso contrario, asi como e del nivel de
cumplimiento de los compromisos asumidos por cada uno de los
actores, publicos y privados, del proceso participativo, con el
objetivo de mejorar y orientar el proceso en curso. Evitandose la
duplicacion de tareas ya realizadas, los agentes participantes se
relnen para derivar y consolidar las acciones que tenderan a

resolver los problemas.

2.3 Definicion de Términos Basicos

2.3.1. Gasto publico

Segun Sablich, Alexander (2012), define como el gasto que
realizan los gobiernos a través de inversiones publicas. Un
aumento en el gasto publico producira un aumento en el nivel de
renta nacional, y una reduccion tendra el efecto contrario.

Durante un periodo de inflacion es necesario reducir el gasto
publico para manejar la curva de la demanda agregada hacia una
estabilidad deseada. El manejo del gasto publico representa un
papel clave para dar cumplimiento a los objetivos de la politica

econdmica.
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Por otro lado la ley N° 28411 ley general Sistema Nacional
Presupuesto (2011).

Articulo 12.- Los Gastos Publicos

Los gastos publicos son el conjunto de erogaciones que por
concepto de gasto corriente, gasto de capital y servicio de deuda,
realizan las entidades con cargo a los créditos presupuestarios
aprobados en los presupuestos respectivos, para ser orientados a
la atencién de la prestacion de los servicios publicos y acciones
desarrolladas por las entidades de conformidad con sus funciones

y objetivos institucionales.

Asi mismo el Sistema Presupuestario en el Pert (2012), indica
que los gastos publicos son el conjunto de erogaciones que por
concepto de gasto corriente, gasto de capital y servicio de deuda,
realizan las entidades con cargo a los créditos presupuestarios
aprobados en los presupuestos respectivos, para ser orientados a
la atencién de la prestacion de los servicios publicos y acciones
desarrolladas por las entidades de conformidad con sus funciones

y objetivos institucionales.

Los gastos publicos se estructuran siguiendo las clasificaciones
institucional, econémica, funcional programatica y geografica, las
mismas que son aprobadas mediante resolucion directoral de la

direccion general del presupuesto publico.

2.3.2. Fondos Publicos
Segun unidad coordinadora del proyecto de mejoramiento de los
servicios de justicia (2011), indica que los fondos publicos se
orientan a la atencién de los gastos que genere el cumplimiento
de sus fines, independientemente de la fuente de financiamiento
de donde provengan. Su percepcion es responsabilidad de las

entidades competentes con sujecién a las normas de la materia.
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Los fondos se orientan de manera eficiente y con atencion a las
prioridades del desarrollo del pais.

Los fondos publicos se estructuran siguiendo las clasificaciones
econémica y por fuente de financiamiento que son aprobadas,
segun su naturaleza, mediante resolucion directoral de la direccién

general del presupuesto publico:

a). Clasificacion Econémica
Agrupa los fondos publicos divididos en genérica del ingreso,
sus genéricas del ingreso y especifica del ingreso, asi mismo
también podemos dividirlos en:
e Ingresos Corrientes.- Agrupa los recursos provenientes de
tributos, venta de bienes, prestacion de servicios, rentas de la
propiedad, multas, sanciones y otros ingresos corrientes.
* Ingresos de Capital.- Agrupa los recursos provenientes de
la venta de activos (inmuebles, terrenos, maquinarias, etc.),
las amortizaciones por los préstamos concedidos
(reembolsos), la venta de acciones del estado en empresas y
otros ingresos de capital.
* Transferencias.- Agrupan los recursos sin contraprestacion
y no reembolsables provenientes de entidades, de personas
naturales o juridicas domiciliadas o no domiciliadas en el pais,
asi como de otros gobiernos.
* Financiamiento.- Agrupa los recursos provenientes de
operaciones oficiales de crédito interno y externo, asi como

los saldos de balance de afos fiscales anteriores.

b) Clasificacion por Fuentes de Financiamiento
Agrupa los fondos publicos que financian el presupuesto del
sector publico de acuerdo al origen de los recursos que lo
conforman. Las fuentes de financiamiento se establecen en la
Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector

Publico.
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Asi por ejemplo, la Ley de Equilibrio Financiero del
Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2011-Ley
N° 29628, establece en su articulo 1° que las fuentes que
financian el presupuesto 2011 son: recursos ordinarios,
recursos directamente recaudados, recursos por operaciones
oficiales de crédito, recursos determinados y donaciones y

transferencias.

2.3.3. Sistema Nacional de Presupuesto Publico
Segun Sabicu, Charles (2012), indica que es el conjunto de
entidades publicas y/o empresas financiadas total o parcialmente
con fondos publicos que, bajo la direccibn de un organismo
rector, cumplen con los principios regulatorios y procedimientos
gue se establecen en las leyes y directivas pertinentes para el
desarrollo de las fases del proceso presupuestario y el control
del gasto publico. Al igual que los otros sistemas administrativos,
propone una estructura conformada por 6rganos de distintas

entidades del sector publico:

Segun el Congreso de la Republica (LEY 28112)Es el conjunto
de 6rganos, normas y procedimientos que conducen el proceso
presupuestario de todas las entidades del sector publico en
todas sus fases; esta integrado por la direccion general del
presupuesto publico, dependiente del viceministerio de hacienda,
y por las unidades ejecutoras a través de las oficinas o
dependencias en las cuales se conducen los procesos
relacionados con el sistema, a nivel de todas las entidades y

organismos del sector publico que administran fondos publicos.

Articulo 11.- El Sistema Nacional de Presupuesto
El sistema nacional de presupuesto es el conjunto de 6rganos,
normas Yy procedimientos que conducen el proceso

presupuestario de todas las entidades y organismos del Sector
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Puablico en sus fases de programacion, formulacion, aprobacion,
ejecucién y evaluacion.
Se rige por los principios de equilibrio, universalidad, unidad,

especificidad, exclusividad y anualidad.

Articulo 12.- Integrantes del Sistema

El sistema nacional de presupuesto esta integrado por la
direccion nacional del presupuesto publico, dependiente del
viceministerio de hacienda y por las unidades ejecutoras a través
de las oficinas o dependencias en las cuales se conducen los
procesos relacionados con el sistema, a nivel de todas las
entidades y organismos del sector publico que administran
fondos publicos, las mismas que son las responsables de velar
por el cumplimiento de las normas y procedimientos que emita el

organo rector.

Articulo 13.- La Direccion Nacional del Presupuesto Publico
- DNPP

La direccién nacional del presupuesto publico es el drgano rector
del sistema nacional de presupuesto y dicta las normas y
establece los procedimientos relacionados con su ambito, en el
marco de lo establecida en la presente ley, directivas

presupuestarias y disposiciones complementarias.

Articulo 14.- El Presupuesto del Sector Publico

El presupuesto del sector publico es el instrumento de
programaciéon econdmica y financiera, de caracter anual y es
aprobado por el congreso de la republica. Su ejecucién
comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de cada

afo.

Articulo 15.- Ingresos del Sector Publico
Son fondos publicos, sin excepcioén, los ingresos de naturaleza

tributaria, no tributaria o por financiamiento que sirven para



56

financiar todos los gastos del presupuesto del sector publico. Se
desagregan conforme a los clasificadores de ingresos

correspondientes.

Articulo 16.- Gastos del Sector Publico.

Los gastos del estado estan agrupados en gastos corrientes,
gastos de capital y servicio de la deuda, que se desagregan
conforme a los clasificadores correspondientes.

a. Gasto corriente, son los gastos destinados al mantenimiento u
operacion de los servicios que presta el estado.

b. Gasto de capital, son los gastos destinados al aumento de la
produccién o al incremento inmediato o futuro del Patrimonio del
estado.

c. Servicio de la deuda, son los gastos destinados al
cumplimiento de las obligaciones originadas por la deuda

publica, sea interna o externa.

Articulo 18.- Presupuestos institucionales

La totalidad de los ingresos y gastos publicos deben estar
contemplados en los presupuestos institucionales aprobados
conforme a ley, quedando prohibida la administracion o gerencia
de fondos publicos, bajo cualquier otra forma o modalidad. Toda

disposicién en contrario es nula de pleno derecho.

Articulo 21.- Conciliacion presupuestal

La conciliacion presupuestal comprende el conjunto de actos
conducentes a compatibilizar los registros presupuestarios de
ingresos y gastos efectuados al 31 de diciembre de cada Afio
Fiscal asi como a la aprobacion de las disposiciones necesarias

para efecto de la formalizacion correspondiente.
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CAPITULO lll: METODOLOGIA

Tipo de Investigaciéon

El presente trabajo de investigacién es una investigacion descriptiva, no
experimental, transeccional, correlacional, empleandose procedimientos
de comparaciones reflexivas estan relacionadas entre si desde su
formulacion  del presupuesto participativo hasta la ejecucion de

proyectos de la Municipalidad Distrital de Calana 2014.

Disefio de Investigacion

La siguiente investigacion adaptada el disefio de investigacién no
explicativa, que busca determinar el grado de influencia entre el
presupuesto participativo y la gestion de proyectos. Esta orientada al
estudio de la naturaleza y la influencia de variables presupuesto

participativo y la gestién de proyectos.

Poblacion y Muestra
3.3.1. Poblacion

Para la presente investigacion la poblacion estd compuesta por
21 trabajadores de las distintas areas que conforman la
Municipalidad Distrital de Calana. Distribuido de la siguiente

manera.



Tabla 2. Elaboracion propia

AREAS DE ENTREVISTAR PERSONAL PORC.
(%)
OFICINA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS |1 5%
OFICINA DE PLANIFICACION Y 1 20%
PRESUPUESTO
AREA DE CONTABILIDAD 1 5%
AREA DE TESORERIA 1 5%
AREA DE LOGISTICA 1 10%
DEPARTAMENTO DE ALMACEN 1 5%
OFICINA DE DESARROLLO LOCAL E 2 20%
INFRAESTRUCTURA
AREA DE MARGESI Y BIENES 1 5%
AREA DE PERSONAL 1 5%
OFICINA DE PRESTACION Y SANEAMIENTO |1 5%
REPRESENTANTES DE LA POBLACION 7 5%
ORGANIZADA
REGIDORES 4 10%
TOTAL 21 100%

3.3.2. Criterios de Inclusién

- Funcionarios de la Municipalidad Distrital de Calana

- Regidores

3.3.3. Criterios de Exclusién

- Representantes de la poblacion organizada

- Poblacion en general
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3.3.4. Muestra

Se aplicara un porcentaje del 100 % de la poblacién, esto aplicara
al personal de todas las areas, regidores y representante de la

poblacion organizada de la Municipalidad Distrital de Calana.

NZ%pq
(N—1)E?+ Z%pgqg

1 =

N=21
Z=1.96
p=0.5
g=0.5
E=0.05
n=20

3.4. Técnicas e Instrumentos de recoleccién de datos
3.4.1. Técnicas

3.4.1.1. Cuestionario

Se aplicara este instrumento dirigido a contadores e ingenieros
los Principales Funcionarios, con la finalidad de conocer si resulta
beneficiosa 0 no y el nivel de presupuesto participativo y la

ejecucién de proyectos de inversion

3.4.2. Instrumentos

3.4.2.1. Encuesta

Para el presente trabajo de investigacion, se utilizara el
instrumento de la encuesta que se aplicard a los Principales

funcionarios del Distrito de Calana que fueron asignados como
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encargados de cada area en el 2014, con la finalidad de conocer

Si

resulto beneficioso o no la formulacion del presupuesto

participativo para la ejecucion de proyectos.

3.5. Técnicas de Procesamiento de datos

3.5.1. Procesamiento de los datos

El procesamiento de datos se hara de forma automatizada con la

utilizacion de medios informaticos. Para ello, se utilizaran:

El soporte informético SPSS 22.0 para Windows de 32 bits,

paquete con recursos para el analisis descriptivo de las

variables y para el calculo de medidas inferenciales.

Mientras que Excel 2010, una aplicacion de Microsoft Office,

gue se caracteriza por sus potentes recursos graficos y

funciones especificas que facilitaran el ordenamiento de datos.

Las acciones especificas en las que se utilizaran los programas

mencionados son las siguientes:

En lo que respecta a Excel:

Registro de informacién sobre la base de los formatos
aplicados. Este procedimiento permitira configurar la matriz de

sistematizacion de datos que se adjuntara al informe.

Registro de informacién sobre la base de los formatos
aplicados. Este procedimiento permite configurar la matriz de

sistematizacion de datos que se adjuntara al informe.

Seguidamente con la informacion ya organizada se procedié a
la tarea del andlisis estadistico estableciendo asi el modo en
gue se relacionan la variable independiente con la

dependiente materia de este estudio.
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- Elaboracién de los gréaficos de barras que acompafian las
tablas que se elaboraron para describir las variables. Estos
gréficos permiten visualizar la distribucion de los datos en las

categorias que son objeto de analisis.

En cuanto al SPSS 22.0 para Windows.
* Elaboracién de las tablas de doble entrada que permitira
ver el comportamiento conjunto de las variables segun sus
categorias y clases.
+ Desarrollo de la prueba Chi cuadrado (X2) y calculo de la
probabilidad asociada a la prueba.

Al igual que con Excel, las tablas y los analisis efectuados seran

trasladados a Word, para su ordenamiento y presentacion final.

3.5.2. Presentacion de los datos
La presentacion de la informacién a través de tablas y graficos
estadisticos, luego del procesamiento de la misma, por lo tanto se
hard una presentacion escrita tabular y grafica, consideracién para
la discusion los procedimientos légicos de la deduccién e

induccion.

3.5.3. Analisis e interpretacion de los datos
Se utilizaran técnicas y medidas de la estadistica descriptiva e

inferencial.

En cuanto a la estadistica Descriptiva, se utilizara:

* Tablas de frecuencia absoluta y relativa (porcentual). Estas
tablas servirdn para la presentacion de los datos procesados y
ordenados segln sus categorias, niveles o clases
correspondientes.

 Tablas de contingencia. Se utilizara este tipo de tablas
para visualizar la distribucion de los datos segun las categorias
0 niveles de los conjuntos de indicadores analizados

simultaneamente.
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En cuanto a la estadistica inferencial, se utilizara:

Prueba Chi (x2). Esta prueba inferencial, que responde a las
pruebas de independencia de criterios, se basa en el principio
en que dos variables son independientes entre si, en el caso de
gue la probabilidad de que la relacion sea producto del azar
sea mayor que una probabilidad alfa fijada de antemano como

punto critico o limite para aceptar la validez de la prueba.

En este sentido, la prueba efectuada y la decision para la prueba
de hipétesis, se basara en el criterio del p — valor. Esto es: si p-
valores mayor que alfa (a), entonces, las variables seran
independientes; en otras palabras, no habra relacién ente las
variables. Por el contrario, si p-valor es menor a alfa, entonces,
para efectos del estudio, se asumira que las variables estaran
relacionadas entre si. La prueba se efectuard mediante los
procedimientos de Pearson y maxima verosimilitud o razén de

verosimilitud.

3.6. Seleccion y validacion de los instrumentos de investigacion
Para la recoleccién de datos se hizo previamente la validacion de la
validez y la confiabilidad de los items. En el caso de la validez se
construyd un instrumento para la realizacién de la validez de contenido
por parte de los expertos, para verificar:

* La redaccion y claridad adecuada del instrumento, si esta

formulado con el lenguaje apropiado.

» Coherencia, si esta expresado en conductas Observables.

» Pertinencia, adecuado al avance de la ciencia y tecnologia.

» Coherencia, entre los indices, indicadores y las dimensiones.
Luego se realizé el andlisis de los items del cuestionario haciendo uso
del estadistico validez, para ello se hizo la prueba piloto con 10
encuestas y al realizar una serie de procesos que implica el método
empleado se llegé a considerar esta encuesta por lo que se prosiguio

con el restante de encuestas.



CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Tratamiento estadistico e interpretacion de cuadros
4.1.1. Variable 1: Presupuesto participativo

Tabla 3. Respecto al presupuesto participativo
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Categoria n %
Total 20 100.00
Correcta 17 85.00
Incorrecta 3 15.00
Fuente: BElaboracion propia, basada en laencuesta.
85.00%
15.00%
Correcta Incorrecta

Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta.

Figura 3. Respecto al presupuesto participativo

Interpretacion: El 85% manifiesta que es correcto y el 15% indica que

es incorrecto.

Por lo que se presume que en la presentacion de resultados, tablas y

graficos el presupuesto participativo se elabora regularmente

teniendo en cuenta que hay un porcentaje que no participa en el

presupuesto participativo trayendo disconformidad en la elaboracion de

presupuesto participativo.
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4.1.1.1. Dimensién 1: Preparacion

Tabla 4. Respecto a la preparacién del presupuesto participativo

Categoria n %
Total 20 100.00
Correcta 17 85.00
Incorrecta 3 15.00

Fuente: Blaboracién propia, basada en laencuesta.

85.00%

15.00%

Correcta Incorrecta
Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta.

Figura 4. Respecto a la preparaciéon del presupuesto participativo

Interpretacion: un 85% de los funcionarios del distrito de Calana
tiene conocimiento sobre el proceso del presupuesto participativo y la
gestion de proyectos, y un 15% no tiene conocimiento.

Por lo que refiere que los funcionarios de la municipalidad distrital de
Calana, convocan, sensibilizan, comunican y capacitan los agentes,

regularmente sobre el proceso del presupuesto participativo.
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Tabla 5. Respecto a si existe un plan de trabajo de acuerdo a la

normatividad vigente para el proceso de presupuesto participativo.

Categoria n %
Total 20 100.00
Se carece de un plan institucional - 0.00
Existe un plan pero no se utiliza 3 15.00
Existe un plan y si se utiliza 17 85.00

Fuente: Elaboracién propia, basada en la encuesta.

85.00%

15.00%

-%

Se carece de un plan  Existe un plan pero no se  Existe un plany si se
institucional utiliza utiliza

Fuente: Elaboracidn propia, basada en la encuesta.

Figura 5. Respecto a si existe un plan de trabajo de acuerdo a la

normatividad vigente para el proceso de presupuesto participativo.

Interpretacion: El 85% indica que existe un plan y que si se utiliza
segun la normativa aprobada por el ministerio de economia y finanzas,
el 0% nos indica o manifiesta que se carece de un plan institucional
por que no se aplica o se desconoce la norma aprobada por el
ministerio de economia y finanzas.

Se considera que se cuenta con un plan de trabajo y se utiliza para la
aplicacion del presupuesto participativo de acuerdo a la normativa del
MEF.
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Tabla 6. Percepcién del funcionario, respecto a que la
Municipalidad desarrolla mecanismos de comunicacién a fin que la
poblacién se encuentre debidamente informada sobre los avances

y resultados del proceso de presupuesto participativo.

Categoria n %
Total 20 100.00
A veces 3 15.00
Frecuentemente 7 35.00
Siempre 10 50.00

Fuente: Haboracién propia, basada en la encuesta.

50.00%

35.00%

15.00%

A veces Frecuentemente Siempre
Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta.

Figura 6. Percepcién del funcionario, respecto a que la
Municipalidad desarrolla mecanismos de comunicacién a fin que la
poblacién se encuentre debidamente informada sobre los avances

y resultados del proceso de presupuesto participativo.

Interpretacion: EI 50% nos indica que siempre se comunica a la
poblacion del distrito sobre los avances vy resultados del proceso de
presupuesto participativo en beneficio del distrito 15% nos indica que a
veces se desarrolla un mecanismo de comunicacién adecuado para la
poblacion.

Al respecto, colegir que si se comunica a la poblacién sobre los avances
y resultados del proceso de presupuesto participativo mediante:

perifoneo, radios, oficios a los representantes de cada anexo.
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Tabla 7. Percepcion del funcionario, respecto a la cobertura de los

programas de sensibilizacién que se realiza sobre el presupuesto

participativo por resultados.
Categoria n %

Total 20 100.00
Menos del 30% - 0.00
Entre 30% a 70% 19 95.00
Mas del 70% 1 5.00

Fuente: Haboracion propia, basadaen laencuesta.

95.00%
5.00%
% E—
Menos del 30% Entre 30% a 70% Mas del 70%

Fuente: Elaboracién propia, basada en la encuesta.

Figura 7. Percepcién del funcionario, respecto a la cobertura de los
programas de sensibilizacién que se realiza sobre el presupuesto

participativo por resultados.

Interpretacion: ElI 95% de los encuestados manifiestan que la
cobertura de los programas de sensibilizacion ha sido entre 30% y
70% por otro lado el 5% nos indica mas del 70% y el 0%manifiesta

menos del 30%.

En tal sentido podemos decir que la cobertura de los programas de
sensibilizacion que se realiza sobre el presupuesto participativo por
resultados es regular. Del tal manera podemos decir que en el distrito
de Calana no se esta sensibilizando adecuadamente a la ciudadania
teniendo poca importancia asistir a la convocatoria o talleres sobre el

presupuesto participativo.
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Tabla 8. Percepcién del funcionario, respecto a los programas de

sensibilizacion lo hace en su oportunidad.

Categoria n %
Total 20 100.00
A veces 3 15.00
Frecuentemente 16 80.00
Siempre 1 5.00

Fuente: Baboracién propia, basada en laencuesta.

80.00%
15.00%
B
A veces Frecuentemente Siempre

Fuente: Elaboracién propia, basada en la encuesta.

Figura 8. Percepciodn del funcionario, respecto a los programas de

sensibilizacién lo hace en su oportunidad.

Interpretaciéon: EI 80% nos indica que la sensibilizacion se hace
frecuentemente en su oportunidad por lo tanto 5% manifiesta que
siempre y el 15% indica que a veces.

De lo que se presume que los programas de sensibilizacion se hacen
frecuentemente en su oportunidad entonces podemos decir que los
representantes del distrito asisten al presupuesto participativo y puedan

sugerir buenas propuestas para el bienestar del distrito.
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Tabla 9. Percepcién del funcionario, respecto al nivel de
convocatoria que se da publicamente al proceso de presupuesto

participativo a través de los medios de comunicacion.

Categoria n %
Total 20 100.00
El nivel de comvocatoria es bajo - 0.00
El nivel de comwvocatoria es regular 13 65.00
El nivel de comwocatoria es alto 7 35.00

Fuente: Haboraciéon propia, basada en laencuesta.

65.00%

35.00%

-%

r T T
El nivel de comvocatoria El nivel de comvocatoria El nivel de comvocatoria
es bajo es regular es alto

Fuente: Elaboracién propia, basada en la encuesta.

Figura 9. Percepcién del funcionario, respecto al nivel de
convocatoria que se da publicamente al proceso de presupuesto

participativo a través de los medios de comunicacién.

Interpretacion: El 65% manifiesta que el nivel de convocatoria es
regular por otro lado 35% nos dice que el nivel de convocatoria es alto y
el 0% nos indica que el nivel de convocatoria es bajo.

De lo que se cree que gran parte de la ciudadania del distrito escucha la
convocatoria que se da publicamente al proceso de presupuesto

participativo a través de los medios de comunicacion es regular.
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Tabla 10. Percepcion del funcionario, respecto los medios de
comunicacién que utiliza la Municipalidad para realizar las
convocatorias.

Categoria n %
Total 20 100.00
Inadecuado - 0.00
Regular 2 10.00
Adecuado 18 90.00

Fuente: Haboracion propia, basada en la encuesta.

90.00%

10.00%
-%

Inadecuado Regular Adecuado
Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta.

Figura 10. Percepcion del funcionario, respecto los medios de

comunicacién que utiliza la Municipalidad para realizar las
convocatorias.

Interpretacion: ElI 90% nos indica adecuado por otro lado 10%
manifiesta que es regular y el 0% nos dice inadecuado.

Segun el andlisis realizado los medios de comunicacién que utiliza la
Municipalidad para realizar las convocatorias para el distrito es
adecuado para los representantes o funcionarios del distrito.
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Tabla 11. Percepcion del funcionario, respecto a la capacitacién a

los agentes participantes.

Categoria n %

Total 20 100.00

No existe un plan de capacitacion

para los agentes. - 0.00
Existe un plan de como

capacitar a los agentes pero no

se utiliza. 6 30.00
Existe un plan de como

capacitar a los agentes y se

utiliza. 14 70.00

Fuente: BElaboracién propia, basadaen laencuesta.

70.00%

30.00%

-%

T T

No existe un plan de Existe un plan de como Existe un plan de como

capacitacion para los capacitar a los agentes capacitar a los agentes y
agentes. pero no se utiliza. se utiliza.

Fuente: Elaboracién propia, basada en la encuesta.
Figura 11. Percepcion del funcionario, respecto a la capacitacion a

los agentes participantes.

Interpretacion: El 70% manifiesta que existe un plan de como capacitar
a los agentes y se utiliza por otro lado 30% nos dice que existe un plan
de como capacitar pero no se utiliza y el 0% nos indica que no existe un
plan de capacitacion para los agentes.

Por lo que se precisa que si existe un equipo técnico para la
capacitacion a los agentes participantes en los temas, presupuesto
participativo, sistema nacional de inversion publica y las funciones

basicas y complementarias, establecidas por el MEF.
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Tabla 12. Percepcién del funcionario, respecto a la implementacién
de los mecanismos de capacitacion para los agentes participantes

en especial paralos regidores y agentes de los grupos sociales.

Categoria n %
Total 20 100.00
Inadecuado - 0.00
Regular 17 85.00
Adecuado 3 15.00

Fuente: Haboracién propia, basada en laencuesta.

85.00%
15.00%
Inadecuado Regular Adecuado

Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta.

Figura 12. Percepcién del funcionario, respecto a Ila
implementacion de los mecanismos de capacitacion para los
agentes participantes en especial para los regidores y agentes de

los grupos sociales.

Interpretacion: El 85% no manifiesta regular por otro lado 15 nos dice
adecuado y el 0%nos indica inadecuado.

Por lo que se sospecha que es regular la implementacion de los
mecanismos de capacitacion para los agentes participantes en especial
para los regidores y agentes de los grupos sociales llevando consigo la

supervisiéon de la gestién en la municipalidad.
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4.1.1.2. Dimensién 2: Concertacion

Tabla 13. Respecto a la concertacion

Categoria n %
Total 20 100.00
Correcta 20 100.00
Incorrecta - 0.00

Fuente: Haboraciéon propia, basada en laencuesta.

100.00%

0.00%

Correcta Incorrecta
Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta.

Figura 13. Respecto a la concertacion

Interpretacion: el 100% manifiesta que se formaliza acuerdos y se
desarrolla talleres de trabajo correctamente y un 0% no se hacen.
En tal sentido podemos decir que se cumple en formalizar acuerdos y

desarrollar talleres con el fin de proponer y ejecutar proyectos viables.
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Tabla 14. Percepcion del funcionario, respecto a los talleres de
trabajos se priorizan los resultados, proyectos de inversiéon y

compromisos del estado y la sociedad civil.

Categoria n %
Total 20 100.00
A veces - 0.00
Frecuentemente 14 70.00
Siempre 6 30.00

Fuente: Blaboracion propia, basada en laencuesta.

70.00%

30.00%

-%

A veces Frecuentemente Siempre
Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta.

Figura 14. Percepcion del funcionario, respecto a los talleres de
trabajos se priorizan los resultados, proyectos de inversiéon y

compromisos del estado y la sociedad civil.

Interpretacion: El 70% nos manifiesta frecuentemente por otro lado 30
nos dice siempre y el 0% nos indica Avece.

En tal sentido podemos decir al respecto a los talleres de trabajo se
hace frecuentemente trayendo consigo compromiso en los proyectos de
inversion hacia la sociedad civil.
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Tabla 15. Percepcion del funcionario, respecto a la cantidad de

talleres de trabajo, convocados por el alcalde de la Municipalidad.

Categoria n %
Total 20 100.00
Insuficiente - 0.00
Moderado 16 80.00
Suficiente 4 20.00

Fuente: Elaboraciéon propia, basada en laencuesta.

80.00%
20.00%
_% l
Insuficiente Moderado Suficiente

Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta.

Figura 15. Percepcion del funcionario, respecto a la cantidad de

talleres de trabajo, convocados por el alcalde de la Municipalidad.

Interpretacion: El 80% nos dice que es moderado el 20% nos
manifiesta que es suficiente y el 0% nos indica insuficiente.
Segun el andlisis realizado nos dice que gran parte de los talleres de

trabajo, convocados por el alcalde es moderado.
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Tabla 16. Percepcidn del funcionario, respecto a la satisfaccién con
el proceso de formalizacion de los acuerdos y compromisos que

realiza la Municipalidad.

Categoria n %
Total 20 100.00
Insatisfecho - 0.00
Ni insatisfecho ni satisfecho 12 60.00
Satisfecho 8 40.00

Fuente: Haboracién propia, basada en laencuesta.

60.00%
40.00%
-%
Insatisfecho Ni insatisfecho ni Satisfecho
satisfecho

Fuente: Elaboracién propia, basada en la encuesta.

Figura 16. Percepcion del funcionario, respecto a la satisfaccion
con el proceso de formalizacion de los acuerdos y compromisos

gue realiza la Municipalidad.

Interpretacion: El 60% nos manifiesta ni insatisfecho ni satisfecho, el
40% nos dice satisfecho y el 0% nos indica insatisfecho.

Por lo que se presume que al respecto a la satisfaccion con el proceso
de formalizacion de los acuerdos y compromisos, la que debe contener
las firmas de todos los agentes participantes, tanto de los
representantes del sector publico como de la sociedad civil es

insatisfecha ni satisfecha.
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4.1.1.3. Dimensién 3: Coordinaciéon

Tabla 17. Respecto a la coordinacién

Categoria n %
Total 20 100.00
Correcta 17 85.00
Incorrecta 3 15.00

Fuente: Haboracion propia, basada en laencuesta.

85.00%

15.00%

Correcta Incorrecta

Fuente: Elaboracién propia, basada en la encuesta.

Figura 17. Respecto a la coordinacion

Interpretacion: el 85% refiere que el gobierno regional organiza
mecanismos de coordinacién presupuestaria y 15% nos dice que
gobierno regional no organiza mecanismos de coordinacion.

De tal manera podemos decir que el gobierno regional si invita la las
municipalidades distritales a participar del proceso de presupuesto

participativo e invita mediante oficios.
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Tabla 18. Percepcién del funcionario, respecto si el gobierno
regional organiza mecanismos de coordinacion presupuestaria con

el gobierno local de su jurisdiccibn en materia de gasto de

inversion.
Categoria n %
Total 20 100.00
Nunca 3 15.00
Algunas veces 10 50.00
Siempre 7 35.00

Fuente: Haboracion propia, basada en laencuesta.

50.00%

35.00%

15.00%

Nunca Algunas veces Siempre
Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta.
Figura 18. Percepcion del funcionario, respecto si el gobierno
regional organiza mecanismos de coordinacion presupuestaria con
el gobierno local de su jurisdiccion en materia de gasto de

inversion.

Interpretacion: El 50% nos manifiesta algunas veces, el 35% nos
indica siempre y el 15%nos dice nunca.

En tal sentido podemos decir que gobierno regional algunas veces
organiza mecanismos de coordinacion presupuestaria con el gobierno
local identificando los principales problemas o potencialidades que
deberian ser resueltos de manera conjunta, respetando competencias y

procurando economias de escala y concertacion de esfuerzos.
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4.1.1.4. Dimensién 4: Formalizacion

Tabla 19. Respecto a la formalizacién

Categoria n %
Total 20 100.00
Correcta 18 90.00
Incorrecta 2 10.00

Fuente: Haboracién propia, basada en laencuesta.

90.00%

10.00%

Correcta Incorrecta

Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta.

Figura 19. Respecto a la formalizacién

Interpretacion: el 90% nos dice correcta y 10% nos dice incorrecta.
Por lo que se presume que el alcalde y el equipo técnico si hace la
rendicién de cuentas cada fin de afio explicando en que se a invertido el

dinero y que proyectos se ejecutaron y por que se izo.
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Tabla 20. Percepcion del funcionario, respecto al cumplimiento de
los acuerdos y compromisos asumidos en el afio anterior por la

autoridad municipal.

Categoria n %
Total 20 100.00
Menos 30% 4 20.00
Entre 30% al 60% 9 45.00
mas de 60% 7 35.00

Fuente: Elaboracion propia, basada en laencuesta.
45.00%
35.00%
20.00%

Menos 30% Entre 30% al 60% mas de 60%

Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta.
Figura 20. Percepcion del funcionario, respecto a la rendicion de
cuentas de la autoridad municipal al cumplimiento de los acuerdos
y compromisos asumidos en el afio anterior por la autoridad

municipal.

Interpretacion: El 45% nos manifiesta entre 30% al 60%, el 35%nos
dice mas de 60% y el 20%nos indica menos del 30%.

Por lo que se presume con el cumplimiento de los acuerdos y
compromisos asumidos en el afio anterior por parte de la autoridad
municipal entre 30% al 60% nos dice que se cumple con la rendicién de

cuenta.
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Tabla 21. Percepcion del funcionario, respecto a la rendicion de

cuenta de la Municipalidad.

Categoria n %
Total 20 100.00
Inadecuado - 0.00
Adecuado 18 90.00
Muy adecuado 2 10.00

Fuente: Haboracion propia, basada en la encuesta.

90.00%
10.00%
-% I
Inadecuado Adecuado Muy adecuado

Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta.

Figura 21. Percepcion del funcionario, respecto a la rendicion de
cuenta de la Municipalidad.

Interpretacion: ElI 90% nos manifiesta que es adecuado, el 10% nos
dice que es muy adecuado y el 0% nos indica que es inadecuado.

Por lo que se presume respecto a la rendicion de cuenta de la
municipalidad que se expone cada fin de afio es adecuado para el

conocimiento de la ciudadania.
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Tabla 22. Percepcién del funcionario, respecto a la inclusién de

proyectos en el presupuesto institucional de apertura.

Categoria n %
Total 20 100.00
No existe una unidad responsable 2 10.00

Si existe una unidad responzable
pero no da siguimiento a los
proyectos 5 25.00

Si existe una unidad responsable y
da seguimiento a los proyectos 13 65.00

Fuente: Elaboracién propia, basada en laencuesta.

65.00%

25.00%
10.00%
No existe una unidad Si existe una unidad Si existe una unidad
responsable responzable pero no da responsable y da
siguimiento a los seguimiento a los
proyectos proyectos

Fuente: Elaboracién propia, basada en la encuesta.
Figura 22. Percepcion del funcionario, respecto a la inclusion de

proyectos en el presupuesto institucional de apertura.

Interpretacion: ElI 65% nos manifiesta que existe una unidad
responsable y da seguimiento a los proyectos, el 25% nos dice que si
existe una unidad responsable pero no da seguimiento a los proyectos y
el 10% nos indica que no existe una unidad responsable.

En tal sentido si existe una unidad responsable que le de seguimiento a
los proyectos a fin que los proyectos se cumplan su ejecucion al 100%

para el bienestar del distrito.
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Tabla 23. Percepcion del funcionario, respecto a que se permite el
acceso a la ciudadania, sobre informacion relevante de la gestion

de proyectos.

Categoria n %
Total 20 100.00
No se comunica 3 15.00
Se comunica pero no se permite el
acceso a la ciudadania 7 35.00
Se comunicay si se permite el
acceso a la ciudadania. 10 50.00

Fuente: Baboracién propia, basada en laencuesta.

50.00%

35.00%
15.00%
No se comunica Se comunica pero no se Se comunicay si se
permite el acceso a la permite el acceso a la
ciudadania ciudadania.

Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta.

Figura 23. Percepcidn del funcionario, respecto a que se permite el
acceso a la ciudadania, sobre informacion relevante de la gestion

de proyectos.

Interpretacion: El 50% nos manifiesta que se comunica y si permite el
acceso a la ciudadania, el 35% nos dice que se comunica pero no se
permite el acceso a la ciudadania y el 15% nos indica que no se
comunica.

Se presume que si se comunica y si se permite el acceso a la
ciudadania sobre la informacion relevante de la gestién de proyectos ya

gue esto es publico y esta en el internet.
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4.1.2. Variable 2: Gestién de Proyectos

Tabla 24. Respecto a la Gestidon de Proyectos

Categoria n %
Total 20 100.00
Correcta 20 100.00
Incorrecta - 0.00

Fuente: Haboracion propia, basada en laencuesta.

100.00%

0.00%

Correcta Incorrecta
Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta.

Figura 24. Respecto a la Gestion de Proyectos

Interpretacion: el 100% nos manifiesta que la gestion de proyecto se
elabora de manera correcta y el 0% nos manifiesta incorrecto.

De tal manera la gestién que realiza la Municipalidad distrital sobre la
ejecucion de proyectos es correcta, cumpliendo con el estandar de
calidad y priorizando los proyectos que son necesarios se suma

urgencia para el desarrollo de la ciudadania del distrito de Calana.
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4.1.2.1. Dimensioén 1: Planificacion

Tabla 25. Respecto a la planificacion

Categoria n %
Total 20 100.00
Eficiente 20 100.00
Deficiente - 0.00

Fuente: Baboracién propia, basada en la encuesta.

100.00%

0.00%

Eficiente Deficiente
Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta.

Figura 25. Respecto a la planificacion

Interpretacion: el 100% nos dice eficiente y un 0% nos dice ineficiente.
De tal manera podemos decir que si se cumple con los proyectos

seleccionados teniendo un inicio y un final para su ejecucion
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Tabla 26. Percepcion del funcionario, respecto al nivel de

porcentaje que se tiene la ejecucién de proyectos a lo planificado.

Categoria n %
Total 20 100.00
Menos 30% - 0.00
Entre 30% al 70% 14 70.00
mas de 70% 6 30.00

Fuente: Blaboracion propia, basada en laencuesta.

70.00%

30.00%

-%

Menos 30% Entre 30% al 70% mas de 70%
Fuente: Elaboracidn propia, basada en la encuesta.
Figura 26. Percepcion del funcionario, respecto al nivel de

porcentaje que se tiene la ejecucion de proyectos a lo planificado.

Interpretacion: El 70% nos manifiesta entre 30%al 70%, el 30% nos
dice mas de 70% y el 0%nos indica menos del 30%

Por lo que se precisa que los funcionarios de la Municipalidad distrital
de Calana estan trabajando regularmente en las obras o proyectos

planificado ya que deberia ejecutarse el 100%.
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4.1.2.2. Dimensién 2: Formulacién

Tabla 27. Respecto a la Formulacién

Categoria n %
Total 20 100.00
Eficiente 20 100.00
Deficiente - 0.00

Fuente: Haboracion propia, basada en laencuesta.

100.00%

0.00%

Eficiente Deficiente
Fuente: Elaboracién propia, basada en la encuesta.

Figura 27. Respecto a la Formulacion

Interpretacion: un 100% significa eficiente y un 0% significa
insuficiente.

Por lo que se presume que si se convoca, capacita, sensibiliza y se
comunica a los agentes participantes para el desarrollo de talleres de
trabajo interviniendo el en presupuesto participativo con criterio y
presentando buenos proyectos que son prioritarios para el bienestar de

la ciudadania del distrito de Calana.
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Tabla 28. Percepcién del funcionario, respecto a propuestas

viables que se dan segun lo representantes de la poblacién

organizada.
Categoria n %
Total 20 100.00
Menos 30% - 0.00
Entre 30% al 70% 14 70.00
mas de 70% 6 30.00

Fuente: Elaboracion propia, basada en laencuesta.

70.00%

30.00%

-%

Menos 30% Entre 30% al 70% mas de 70%

Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta.
Figura 28. Percepcion del funcionario, respecto a propuestas
viables que se dan segun lo representantes de la poblacién

organizada.

Interpretacion: El 70% nos manifiesta entre 30%al 70%, el 30% nos
dice mas de 70% y el 0%nos indica menos del 30%

Por lo que se “presume respecto a propuestas viables que se dan
segun lo representantes de la poblacién organizada es regular y

favorable para el distrito.
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Tabla 29. Percepcién del funcionario, respecto a la capacitacion
gue se da a los representantes de la poblacién organizada para

formular buenas propuestas.

Categoria n %
Total 20 100.00
Menos 30% - 0.00
Entre 30% al 70% 3 15.00
mas de 70% 17 85.00

Fuente: Blaboracion propia, basada en laencuesta.

85.00

15.00

Menos 30% Entre 30% al 70% mas de 70%
Fuente: Elaboracién propia, basada en la encuesta.
Figura 29. Percepcién del funcionario, respecto a la capacitacion
gue se da a los representantes de la poblacién organizada para

formular buenas propuestas.

Interpretacion: El 85% nos manifiesta més del 70%, el 15 nos dice
entres 30% al 70% y el 0% nos indica menos del 30%

En tal sentido la capacitacion que se da a los representantes del distrito
es favorable, por lo que se harad buenas propuestas de proyectos y

viables para el bienestar del distrito.
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Tabla 30. Percepcién del funcionario, respecto a la priorizacion de

proyectos.
Categoria n %
Total 20 100.00
No es importante la priorizacion de
proyectos - 0.00
Es medianamente importante la
priorizacion de proyecto 3 15.00
Si es importante la priorizacion de
proyectos 17 85.00

Fuente: Haboracién propia, basada en laencuesta.

85.00%

15.00%

-%

No es importante la Es medianamente Si es importante la
priorizacion de proyectos importante la priorizacion priorizacion de proyectos
de proyecto

Fuente: Elaboracién propia, basada en la encuesta.
Figura 30. Percepcién del funcionario, respecto a la priorizacién de

proyectos.

Interpretacion: El 85% nos manifiesta mas del 70%, el 15 nos dice
entres 30% al 70% y el 0% nos indica menos del 30%

Por lo que se presume que si es importante la priorizacion de proyectos
porque eso ayuda a que el distrito tenga proyectos u obras viables que

de alguna manera en el futuro sera favorable para el distrito.
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Tabla 31. Percepcién del funcionario, respecto si existe una unidad

técnica para implementar la priorizacion de proyectos.

Categoria n %
Total 20 100.00
No existe unidad técnica - 0.00
Existe unidad técnica pero no esta
capacitado 6 30.00
Existe unidad técnica y esta
capacitada 14 70.00

Fuente: Haboracion propia, basada en laencuesta.

70.00%

30.00%

-%

No existe unidad técnica Existe unidad técnica pero Existe unidad técnicay
no esta capacitado esta capacitada

Fuente: Elaboracién propia, basada en la encuesta.
Figura 31. Percepcién del funcionario, respecto si existe una

unidad técnica para implementar la priorizacién de proyectos.

Interpretacion: el 70% significa existe una unidad técnica y esta
capacitada. Y el 30% significa existe una unidad técnica pero no esta
capacitada.

Por lo que se presume que existe una unidad técnica que le da
seguimiento a los proyectos priorizados pero en la actualidad en la

municipalidad distrital de Calana no existe dicha area.
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4.1.2.3. Dimensioén 3: Ejecucion

Tabla 32. Respecto a la ejecucion

Categoria n %
Total 20 100.00
Eficiente 20 100.00
Deficiente - 0.00

Fuente: Haboracién propia, basada en laencuesta.

100.00%

0.00%

Eficiente Deficiente
Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta.

Figura 32. Respecto a la ejecucidn

Interpretacion: el 100% significa eficiente y el 0% significa ineficiente.

Por lo tanto podemos decir que si se respeta los acuerdos y
compromisos del presupuesto participativo basado en resultados
ejecutando proyectos necesarios y viables para el desarrollo del distrito

de Calana.
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Tabla 33. Percepcion del funcionario, respecto al nivel de

cumplimiento durante la liquidacién de proyectos.

Categoria n %
Total 20 100.00
Menos del 30% - 0.00
Entre el 30%y el 70% 15 75.00
Mas del 70% 5 25.00

Fuente: Haboracion propia, basada en la encuesta.

75.00%

25.00%

-%
Menos del 30% Entre el 30%y el 70% Mas del 70%

Fuente:Elaboracién propia, basada en la encuesta.

Figura 33. Percepcion del funcionario, respecto al nivel de

cumplimiento durante la liquidacién de proyectos.

Interpretacion: El 75% nos manifiesta entres el 30% y el 70%, el 25%
nos dice mas del 70% y el 0%nos indica menos del 30%.

Por lo que se precisa respecto al nivel de cumplimiento durante la
liquidacion de proyectos es regular ya que algunos proyectos u obras

faltan culminar.
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Tabla 34. Percepcion del funcionario, respecto al nivel de
cumplimiento de proyecto ya ejecutado es beneficiosa para el
distrito.

Categoria n %
Total 20 100.00
Menos del 40% es beneficioso - 0.00
Entre el 40%y el 80% es
beneficioso 8 40.00
Mas del 80% es beneficioso 12 60.00

Fuente: Haboracién propia, basada en laencuesta.

60.00%

40.00%
-%
Menos del 40% es Entre el 40%y el 80% es Mas del 80% es
beneficioso beneficioso beneficioso

Fuente: Elaboracién propia, basada en la encuesta.

Figura 34. Percepcion del funcionario, respecto al nivel de
cumplimiento de proyecto ya ejecutado es beneficiosa para el
distrito.

Interpretacion: El 60% nos manifiesta mas del 80% es beneficioso, el
40% nos dice entres 40% y el 80%es beneficioso y el 0% nos indica
menos del 40% es beneficioso

Por lo que se precisa que mas del 60% de los proyectos ya ejecutados
son beneficiosos para el distrito.



4.2. Contraste de hipétesis

4.2.1. Hipotesis General

a) Planteamiento de Hipotesis

95

Ho: El presupuesto participativo no influye significativamente en

la gestion de proyectos desde la perspectiva de los

funcionarios de la Municipalidad Distrital de Calana 2014.

Hi:: El presupuesto participativo influye significativamente en la

gestion de proyectos desde la perspectiva de

funcionarios de la Municipalidad Distrital de Calana 2014.

b) Nivel de significancia: 0.05

los

Para todo valor de la probabilidad igual o menor que 0.05, se

rechaza Ho.
c) Eleccidn de la prueba estadistica: Correlacion de Pearson

Tabla 35. Correlacién entre las variables presupuesto participativo y
gestiéon de proyectos

Presupuest
Variables Estadisticos o Gestionide
Participativ  proyectos

0
Presupuesto Correlacion de 1 609(*)
Participativo Pearson

Sig. (bilateral) 0.004
N 20 20

Gestion de proyectos  Correlacion de o
Pearson -609(™) 1

Sig. (bilateral) 0.004
N 20 20

** |a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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Figura 35. Diagrama de dispersién entre las variables presupuesto

participativo y gestion de proyectos
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d) Regla de decision:

Rechazar H, si el valor-p es menor a 0.05

No rechazar H, si el valor-p es mayor a 0.05

e) Conclusion:

Los resultados de la Tabla 35 y Figura 35, dan como resultado
que el valor — p (0.004) es menor que el nivel de significancia
(0.05), se rechaza H,, y se concluye con un nivel de confianza del
95% que el presupuesto participativo influye de manera directa en
la gestion de proyectos desde la perspectiva de los funcionarios

de la Municipalidad Distrital de Calana. Cabe destacar que las
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variaciones en la Gestion de proyectos, pueden ser explicadas en
un 37.1% por las variaciones del presupuesto participa. Esto
indica que menos de un 60.9% de las variaciones en la Gestion de
proyectos, son atribuibles a otras variables diferentes de la
percepcion de los funcionarios respecto al presupuesto

participativo.

4.2.2. Primera hipotesis especifica

Ho: El desarrollo del presupuesto participativo se gestiona de
una manera correcta en la Municipalidad Distrital de
Calana 2014.

H.:  El desarrollo del presupuesto participativo se gestiona de
una manera incorrecta en la  Municipalidad Distrital de
Calana 2014.

HipoGtesis Estadistica
Ho: p 2 2
Hiip<2

Variable: Presupuesto participativo.

a. Pruebade Normalidad

Ho: Los datos de la variable presupuesto participativo
provienen de una distribucién normal.
H1: Los datos de la variable presupuesto participativo no

provienen de una distribucién normal.
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Tabla 36. Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una

muestra

Presupues

;L to

Estadisticos participati

VO
N 20
Media 2.4063
Desviacion tipica 0.2686
Absoluta 0.236
Positiva 0.158
Negativa -0.236
Z de Kolmogorov-Smirnov 1.057
Sig. asintot. (bilateral) 0.213

a La distribucion de contraste es la Normal.
b Se han calculado a partir de los datos.

La distribucion de contraste es la Normal.

Se han calculado a partir de los datos.

Dado que el valor de p es 0.213 (sig. Asintética bilateral) es
mayor a 0.05, No rechazamos la hipotesis nula, y concluimos

que los datos provienen de una distribucion normal.

b. Nivel de significancia = 0.05
c. Estadistico de Prueba: Pruebat para una muestra

d. Contrastar la hipétesis
Estadisticos
Media muestral = 2.41
Desviacion estandar muestral = 0.2686
Tamafio de muestra = 20
Incluye el numero de casos validos sobre el que se basan los

célculos (20), la media muestral de la variable presupuesto
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participativo (2.41), la desviacion tipica (0.2686) y el error
tipico de la media (0.06).

Hipdtesis Nula: mayor igual a 2

Hipotesis Alterna: menor a 2

Estadistico t calculado = 6.83

Valor-P = 0.99

No rechazar la hipotesis nula para alfa = 0,05.

e. Conclusién

Dada una muestra de 20 observaciones con una media de
2.41 y una desviacion estdndar de 0.2686, el estadistico t
calculado es igual a 6.82642. Puesto que el valor-P para la
prueba es mayor o igual que 0.05, no puede rechazarse la
hipétesis nula con un 95.0% de nivel de confianza, por lo
tanto el desarrollo del presupuesto participativo no se
gestiona de una manera incorrecta en la Municipalidad
Distrital de Calana 2014.

4.2.3. Segunda hipoétesis especifica

Ho: La gestibn de proyectos de la inversion publica de la
Municipalidad Distrital de Calana 2014, se evalia de una
manera eficiente.
Hi: La gestion de proyectos de la inversion publica de la
Municipalidad Distrital de Calana 2014, se evalia de una
manera deficiente.

Hipdtesis Estadistica
Ho: =2
Hiip<2

Variable: Gestion de proyectos

a. Pruebade Normalidad

Ho: Los datos de la variable gestion de proyectos provienen de

una distribucién normal.
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Hi: Los datos de la variable gestion de proyectos no provienen

de una distribucién normal.

Tabla 37. Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una

muestra
Estadisticos Cresiiom e
proyectos
N 20
Media 2.4067
Desviacion tipica 0.1782
Absoluta 0.234
Positiva 0.234
Negativa -0.161
Z de Kolmogorov-Smirnov 1.046
Sig. asint6t. (bilateral) 0.224

a La distribucion de contraste es la Normal.
b Se han calculado a partir de los datos.

- Ladistribucion de contraste es la Normal.

- Se han calculado a partir de los datos.

Dado que el valor de p es 0.224 (sig. Asintotica bilateral)
es mayor a 0.05, No rechazamos la hipétesis nula, y
concluimos que los datos provienen de una distribucion
normal.

b. Nivel de significancia = 0.05
c. Estadistico de Prueba: Pruebat para una muestra

d. Contrastar la hipétesis
Estadisticos
Media muestral = 2.41
Desviacion estandar muestral = 0.1782

Tamafo de muestra = 20
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Incluye el nimero de casos validos sobre el que se
basan los calculos (20), la media muestral de la variable
presupuesto participativo (2.41), la desviacion tipica
(0.17\82) y el error tipico de la media (0.04).

Hipdtesis Nula: mayor igual a 2

Hipotesis Alterna: menor a 2

Estadistico t calculado = 10.21

Valor-P = 1.00

No rechazar la hip6tesis nula para alfa = 0.05.

e. Conclusioén

Dada una muestra de 20 observaciones con una media
de 2.41 y una desviacion estdndar de 0.1782, el
estadistico t calculado es igual a 10.21. Puesto que el
valor-P para la prueba es mayor o igual que 0.05, no
puede rechazarse la hipotesis nula con un 95.0% de
nivel de confianza, por lo tanto la gestién de proyectos
de la inversion puablica de la Municipalidad Distrital de

Calana 2014, se evaliua de una manera eficiente.

4.3. Discusion de resultados

En la Municipalidad Distrital de Calana Hacemos el andlisis critico y
autocritico del proceso a fin de determinar los aspectos relevantes
considerados como experiencias para esta Municipalidad, y de las
limitaciones que tiene, con posibilidades de algunas generalizaciones,

en relacion con la metodologia aplicada.

El Objetivo es analizar si el presupuesto participativo influye en la
gestion de proyecto, si el desarrollo de presupuesto participativo se

gestiona de una manera incorrecta o si la gestion de proyectos de
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inversion publica se evalia de una marera deficiente desde la

perspectiva de los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Calana.

En el proceso del presupuesto participativo no se hace buenas
propuestas por parte de los representantes de cada anexo y no se
priorizan los proyectos, y en presupuesto de inversiones no se cumple
con el estandar de calidad en la ejecucion de los proyectos. De acuerdo
al objetivo propuesto en la asignacién y ejecucién de los recursos
publicos, estdn normados segun Directiva N° 005-2010-EF/76.01, en
articulo 2° incisos 2.1y 2.2, donde dice que:

Articulo 2°.- De la Oficina de Presupuesto del pliego y la calidad del
gasto publico.

2.1. La Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces en el pliego, es
la responsable del monitoreo y evaluacion del cumplimiento de los
objetivos y metas de las intervenciones financiadas con cargo a los
créditos presupuestarios autorizados en la Ley Anual de Presupuesto.
Para tal fin, dicha oficina desarrolla acciones orientadas a identificar si
los recursos publicos:

a) Se ejecutan segun las prioridades establecidas en su presupuesto
institucional;

b) Favorecen a las poblaciones sobre las cuales se han identificado las
mayores brechas de acceso a los servicios publicos que brinda el
pliego; y,

¢) Financian la adquisicion de insumos para la prestacion de los
servicios publicos que el pliego debe brindar en el marco de sus

competencias.

2.2. La Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces en el pliego es
la Unica dependencia responsable de canalizar los requerimientos de
gastos y otros aspectos relacionados a materia presupuestaria. Para tal
fin, las dependencias competentes (Oficina de Administracién, de
Personal, de Inversiones, entre otras) en el pliego deben suministrar,

bajo responsabilidad, la informacion necesaria a la Oficina de
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Presupuesto o la que haga sus veces en el pliego, asi como a las

unidades ejecutoras, de ser el caso.

Segun Luis Wenceslao (2012). En su trabajo de investigacion titulado:
‘el presupuesto participativo basado en resultados como
instrumento para la toma de decisiones en la asignacién y
ejecucion del presupuesto de inversiones de la municipalidad
distrital de casa grande”. Tesis para optar el grado economista con
mencién en finanzas, apostd por incluir a las organizaciones sociales en
el Gobierno Local, para la gestion participativa del desarrollo local y el
fortalecimiento de los espacios de concertacion. Pero se ha encontrado
con dificultades para cumplir con lo que sefala el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados (PpR) que a continuacion se

describen:

La poblacion en general se resiste aun a practicar los principios y
valores del Presupuesto Participativo como solidaridad, equidad,

tolerancia y coherencia.

Existe todavia una tendencia a realizar basicamente obras de
infraestructura y no se da la importancia debida a los proyectos
sociales.

No se interioriza plenamente aun, la articulacion de los Planes de
Desarrollo Concertados.

Por lo que encontramos relacion con el trabajo de investigacion

realizado en la Municipalidad Distrital de Calana.
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CONCLUSIONES

PRIMERO:

Después de los resultados obtenidos en la encuesta se concluye que el
presupuesto participativo influye en la gestion de proyectos desde la perspectiva
de los funcionarios, ya que el presupuesto participativo tiene una norma que
respalda a la poblacién donde se priorizan los proyectos para el beneficio del

distrito de Calana.

SEGUNDO:

La gestion del desarrollo del presupuesto participativo se evalla de una manera
correcta desde la perspectiva de los funcionarios del distrito de calana,
cumpliendo en convocar, sensibilizar, comunicar e invitar a la poblacién al
desarrollo del presupuesto participativo anual, pero no se esta capacitando,
sensibilizando en horas estratégicas donde puedan asistir a los Talleres de
priorizacibn de proyectos de inversion, afectando en su participacion en el

presupuesto participativo.

TERCERO:

Se concluye que la gestion de proyectos de la inversion publica desde la
perspectiva de los funcionarios se gestiona de una manera eficiente, pero no
estan priorizando proyectos de suma importancia como el agua y desagie, ni
estan cumpliendo con el estdndar de calidad en la ejecucion de algunos
proyectos, trayendo disconformidad por parte de la poblacion del distrito de

Calana.

CUARTO:

Se concluye que los representantes de base y agentes participantes asisten de
una manera incomoda a la convocatoria del presupuesto participativo diciendo
que el alcalde es el que prioriza los proyectos a realizarse mas no la poblacion

del distrito de Calana.
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RECOMENDACIONES

PRIMERO:

Se recomienda a los funcionarios respetar la ley N° 28056 ley marco del
presupuesto participativo donde se establecen disposiciones que aseguren la
efectiva participacion de la sociedad civil en el proceso de programacion

participativa del presupuesto de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales.

SEGUNDO:

Se recomienda realizar campafias de educacién e informacion en horarios
estratégicos donde la poblacion pueda participar sobre el proceso participativo,
empleando basicamente mecanismos de comunicacion sensibilizacion y
convocatoria interpersonal como son los talleres y las charlas, debido a que la

gran mayoria de la ciudadania desconoce este mecanismo democréatico.

TERCERO:

Se recomienda priorizar los proyectos respetando la propuestas de la ciudadania
ya dinero es del distrito no del alcalde y también se debe cumplir con el
estandar de calidad en la ejecucibn de proyectos para el beneficio de la

poblacion del distrito de Calana.

CUARTO:

Se recomienda al alcalde respetar la Formalizacion de Acuerdos y Compromisos
del Presupuesto Participativo Basado en Resultados ya que el alcalde y los
funcionarios estan para administrar el dinero del presupuesto participativo en

buenos proyectos que beneficien a la poblacion del distrito de Calana.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

CALANA 2014

El PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y LA GESTION DE PROYECTOS DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS FUNCIONARIOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

Problema Principal

Objetivo Principal

Hipétesis Principal

VARIABELES INDEPENDIENTE

¢ Como el presupuesto participativo
influye en la gestién de proyectos
desde la perspectiva de los funcionarios
de la Municipalidad destrital de Calana
20147

Establecer si el presupuesto
participativo influye en la gestién de
proyectos desde la perspectiva de los
funcionarios de la Municipalidad
Distrital de Calana 2014

El presupuesto participativo influye

en Ia gestion de proyectos desde

la perspectiva de los funcionarios dela
Municipalidad Distrital de Calana2014.

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

. Como se evalua la gestion de
proyectos de inversion publica en la
Municipalidad Distrital de Calana
20147

Evaluar la gestion de proyectos de la
inversion pablica de la Municipalidad
Distrital de Calana 2014.

La gestion de proyecto de inversion piblica

se evalua de una manera deficiente.

de la Municipalidad Distrital de Calana 2014,

Problemas secundarios Objetivos secundarios Hipétesis secundarias VARIABLES DEPENDIENTE
;Como se gestiona el desarrolio del Evaluar la gestion del desarrollo del  |El desarrollo del presupuesto participativo
presupuesto participativo en la presupuesto participativo en la se gestiona de una manera incorrecta
Municipalidad Distrital de Calana 20147 [Municipalidad Distrital de Calana 2014. |en la Municipalidad Distrital de Calana 2014.
GESTION DE
PROYECTOS
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ANEXO 2:

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y LA GESTION DE PROYECTQS DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS FUNCIONARIOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CALANA 2014

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
1 Preparacion. 1.1 Comunicacion.
INDEPENDIENTE Es un mecanismo inportante Es un proceso de democracia 1.2 Sensibilizacién.
El presupuesto a traves del cual la sociedad directa donde pueblo puede 1.3 Convocatoria.
participativo civil elige sus obras y proyectos decidir sobre el presupuesto y 1.4 Capacitacion delos agentes
que seran financiados, funda_ elegir los proyectos. participantes.
mentalmente, con la inversion
del estado.(Sedano 2007). 2.Concertacion. 2.1 Desarrollo de talleres de trabajo.
2.2 Formulacion de acuerdos y
COMPromisos.
3.Cordinacion. 3.1 Articulacion de politicas y proyectos
GGRR - GGLL.
4 Formalizacién 41 Rendicién de cuentas.
4.2 Coordinacion para la inclusion .
del PIPs y PIA.
DEPENDIENTE Es laejecucion y control de un Es un pensamiento de ejecutar 1 Planificacion 1.1 Planeamiento.
proyecto, desde su comienzo como un plan de trabajo, con el 2 Formulacion 2.1 Propuestas.
La gestion hasta su conclusion, con el propdsito de alcanzar un objetivo 2.2 Priorizacion de proyectos.
de proyectos propdsito de alcanzar un objetivo atravez de recursos financieros.
final en un plazo de tiempo J Ejecucion 3.1 Nivel de cumplimiento

determinado, a travez dela
movilizacion de recursos tecnicos
financieros y humanos (nunes 2012).
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ANEXO 3:

CUESTIONARIO

“El presupuesto participativo”

Por medio del presente, tengo bien a dirigirme a usted y saludarle, decirle que el

presente cuestionario tiene como finalidad evaluar sobre el presupuesto participativo y

la gestion de proyecto.

1. Esta encuesta consta de 16 preguntas.

2. Lea atentamente cada una de ellas, revise las opciones, y elija la
alternativa que crea conveniente.

3. No es necesario incluir el nombre en la presente encuesta, solo complete
edad, sexo, antigliedad en el negocio y grado de instruccion.
Sexo: M | | F[ ]
Edad:
Grado de instruccion: Primaria D Secundaria D Superior D

DIMENSON I: PREPARACION

INDI. VARIABLE: EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
1. ¢(Existe un Plan de Trabajo de Acuerdo a la Normatividad vigente para
el proceso de presupuesto participativo?
— Se carece de un plan institucional.....................coco, 1
- — Existeunplanperonose utiliza...............cccoooiii i 2
8 — Existeunplanyse utiliza............cccooiiiiiiiiiii 3
5 2. ¢Usted considera que la Municipalidad desarrolla mecanismos de
:2) comunicacion, a fin que la poblacion se encuentre debidamente
§ informada sobre los avances y resultados del proceso de
_ Presupuesto Participativo?
:i A VB S i e 1
— Frecuentemente ...... ..o 2

=11 101 0] =T 3
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1.2 SENSIBILIZACION

3. ¢Como considera usted la cobertura de los programas de
sensibilizacién que se realiza sobre el presupuesto participativo por
Resultados?

—  MeNOS del 30... . 1
— ENtre 30% @ 70%. . cuoeei 2
= MAS Al 700 e 3

4. ¢Usted considera que los programas de sensibilizacion lo hacen en

su oportunidad

—  FrecuentemMente. . ..o e 2

=1 (] 101 0] =T PSSP 3

1.3 CONVOCATORIA

5. ¢ Cual es el nivel de convocatoria que se da publicamente al proceso
de presupuesto Participativo através de los medios de
comunicacion?

— Elnivel de convocatoria €S bajo.........cccovviiiiiiiii 1
— Elnivel de convocatoriaesregular...............cccocooiiiiiiiiiii 2

— Elnivelde convocatoriaes alto ... 3

6. ¢,Como considera usted los medios de comunicacion que utiliza la
Municipalidad para realizar las convocatorias?
—  INAAECUATO ... 1

—  RegUIAT .. 2
— AdECUAO. ... ..o 3

1.4 CAPACITACION DE LOS

AGENTES
PARTICIPANTES

7. ¢Existe un Equipo Técnico que brinda la capacitacion a los Agentes
Participantes en los temas: Presupuesto Participativo, Sistema
Nacional de Inversion Publica y las Funciones Bésicas vy
Complementarias, establecidas por el MEF?

— No existe un plan de capacitacion para los agentes..................... 1
— [Existe un plan de como capacitar a los agente pero no se utiliza....2

— Existe un plan de como capacitar a los agente y se utiliza............. 3
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8. ¢Coémo considera usted la implementacion de mecanismos de
capacitacién para los agentes participantes en especial para los
Regidores y agentes de los grupos sociales?

— INAAECUATOD ..o 1
— Regular .. 2
Y - Yo [= Yo U = To [ o J 3

DIMENSION 1l: CONCERTACION

IND. VARIABLE: EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
w 9. ¢Usted, considera que en los talleres de trabajo se priorizan los
a)
. resultados, proyectos de inversion y compromisos del Estado y la
L . -
o4 sociedad civil?
L
- e A VBB ettt e, 1
<
E — Frecuentemente ... 2
8 o — SHBIMPIE oo, 3
¥ <
ok
8 |n_: 10. ¢Como considera usted la cantidad de talleres de trabajo,
o4 L
a:) convocados por el alcalde de la Municipalidad?
"5 — Insuficiente ... 1
:,! — MOAErado .....c.oiiii 2

— S SUTICIENTE .o 3
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2.2 FORMALIZACION DE

ACUERDOS Y

COMPROMISO

11. ¢ Cual es su nivel satisfaccién con el proceso de formalizacion de

los acuerdos y compromisos que realiza la Municipalidad

— INSAtISTECNO. . .o 1
— Niinsatisfecho ni SAtISTECNO0. . .ocuuieeee e 2
— S ATISTECNO e 3

DIMENSION l1ll: CORDINACION

INDICADOR | VARIABLE: EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

12. ¢ El gobierno regional organiza los mecanismos de coordinacion
m g presupuestaria con el gobierno local de su jurisdiccion en materia
@)
> 8 de gasto de inversion?
o
0> 3 = NUNMCBL et 1
< <
50 Q — AlQUNAS VECES.......oiiiiiiiiiiii et e 2
O E i ,
- 5 6 3 — SIBMPIE... .o, 3
xOoOx O
<o
i
™
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DIMENSION IV: FORMALIZACION

IND.

VARIABLE: EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

4.1 RENDICION DE CUENTAS

13 ¢Cudl es porcentaje de rendicion de cuentas de la autoridad
Municipal respecto del cumplimiento de los acuerdos vy

compromisos asumidos en el afio anterior?

I 7 (=T Lo TS TRC T 1 T 1
— ENTrE B0 @l 8000, ... eeiieeee e e 2
I 7= TSR 101 TP 3

14 ¢;Cbémo considera usted la rendicion de cuenta de la Municipalidad?

I [ 1= T [=YoTUT=Te [ RSP ETR 1
o [T U F= (o [o NPT 2
— MUy @dECUAAO ... ———————— 3

4.2 COORDINACION PARA LA INCLUSION DEL

PIPs y PIA.

15. ¢ Existe Unidad o Responsable que le dé seguimiento a la Inclusién
de proyectos en el Presupuesto Institucional de Apertura?
— No existe una unidad responsable..............cociiii 1
— Si existe una unidad responsable pero no lo da seguimiento a los
010} V/=T o1 o 1 P 2
— Si existe una unidad responsable y le da seguimiento a los

010 Y/=T o o 1 J P 3

16 ¢Se comunicay permite el acceso ala ciudadania, sobre informacion

relevante de la gestion proyectos?

) [0 T o] 410 o o= L 1
— Se comunica pero no se permite el acceso a la ciudadania............... 2
— Se comunicay si se permite el acceso a la ciudadania...................... 3
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CUESTIONARIO

“La gestion de proyectos”

DIMENSION V: PLANIFICACION

IND.

VARIABLE: LA GESTION DE PROYECTOS

5.1 PLANEAMIENTO

17. ¢ Cudl es el nivel porcentual que se tiene la ejecucion de proyectos,

respecto alo planificado?

I 7 (= (o 1o L= IS 0L TR 1
— ENre €1 3090 Y 7090, ...uiiiiieiee it 2
N = 3o 1= B 0L TR 3

DIMENSION VI: FORMULACION

IND. VARIABLE: LA GESTION DE PROYECTOS
18 ¢Cudl es el porcentaje de propuestas viables que se dan segun los
representantes de la poblacién organizada?

= MENOS AEI B0Y0..eeieiiiiiiiiie et 1

— ENre @309 Y 7090......cciieiiiiiieiee e 2

= MBS A1 700t 3
0 19 ¢(Cudl es el porcentaje de capacitaciobn que se da a los
< ., .
(IT) representantes de la poblaciéon organizada para formular buenas
":'," propuestas?
a
8 —  MENOS A8l 30%0.. e e 1
- — ENtre €130% Y €1 70% .ot 2
©

= MES Al T0% e 3
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6.2 PRIORIZACION DE PROYECTOS

20 ¢ Cree usted que es importate la priorizacién de proyectos?

— No es impértate la priorizacion de proyectos ...........ccceceviviiiinnnn, 1
— Es medianamente importante la priorizacién de proyectos............. 2
— Sies importate la priorizacién de proyectos .............cccocviiiiiinnL. 3

21 ¢(Existe una unidad técnica para implementar la priorizacion de

proyecto?
— Noexiste Unidad TECNICA..........oevviiiriiiiiiiii e 1
— existe Unidad Técnica pero no esta capacitado........................... 2
— Existe Unidad Técnica y esta capacitada...............c.coooiiinnnnn. 3

DIMENSION VII: EJECUCION

IND. VARIABLE: LA GESTION DE PROYECTOS

22 ¢Cual es nivel de cumplimiento durante la liquidacion de

proyectos?

O
E — MenOS del B0%0. ... e 1
g — ENtre €130% Y €1 70% ..., 2
E — Mas del 70% bueno................ooiii 3
=
-
O
"5' 23 ¢El nivel de cumplimiento de proyecto ya ejecutados son
0 beneficiosos para el distrito?
>
> — Menos del 40% es benefiCiosS0. ........ccoviuiiiiiiiii 1
.:! — Entre el 40% y el 80% es beneficioso..........ccocviiiiiiiii, 2

— Mas del 80% es benefiCioSO ....ooveeiee e, 3
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