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RESUMEN

El objetivo primordial del presente trabajo de investigacion fue determinar la
relacibn entre comercio exterior y competitividad de las Empresas
Agroindustriales de Orégano (MYPES Formales) de la ciudad de Tacna, afio
2014.

La hipotesis general es referida a si existe relacion entre el comercio exterior y
la competitividad de las empresas Agroindustriales del orégano (MYPES
formales) de la Ciudad de Tacna Afio 2014.

El método utilizado es cualitativo ya que es una investigacion que se basa en el
analisis personal y caracteristico lo que la concibe como una investigacion

explicativa.

La Investigacion esta orientada a decisiones debido a que no se concentra en
hacer aportes teoricos, mas bien su objetivo es buscar soluciones a los

problemas.

La técnica utilizada fue la encuesta para conocer las opiniones de los gerentes,
administradores o duefios de las empresas en cuanto a comercio exterior y
competitividad y el instrumento de recoleccion de datos utilizado fue el
cuestionario cuya finalidad fue determinar los factores del comercio internacional
y la competitividad. El instrumento fue confeccionado por el investigador y

validado a través del estadistico Alpha de Cronbach mediante una prueba piloto.

Se encontrd que existe una relacion directa y significativa entre la competitividad
y el comercio exterior de las empresas Agroindustriales del orégano (MYPES
formales) de la Ciudad de Tacna Afio 2014, lo que significa que a mayor

competitividad mayor nivel de exportaciones por lo que una mejora en la gestiéon

Page 6 of 160



|Page 7 of 160

de las empresas mejoraria la competitividad haciendo crecer las exportaciones

de la zona promoviendo la presencia internacional.
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ABSTRACT

The basic aim of the present work of research was to determine the relation
among foreign trade and competitiveness of the Agroindustrial Companies Of
Oregano (Formal MYPES) Of Tacna's City, Year 2014.

The general hypothesis is recounted to if relation exists among the foreign trade
and the competitiveness of the Agroindustrial companies of the oregano (formal
MYPES) of Tacna City 2014.

The used method is Qualitative since it is a research that bases on the personal

and typical analysis what conceives her as an explanatory research.

The Research is orientated to decisions due to the fact that it does not center in
doing theoretical contributions, rather his aim is to look for solutions to the
problems.

The used technique was the survey to know the opinions of the managers,
administrators or owners of the companies as for foreign trade and
competitiveness and the instrument of compilation of information used was the
questionnaire which purpose was to determine the factors of the international
trade and the competitiveness. The instrument was made by the researcher and

validated across the statistician Alpha de Cronbach by means of a pilot test.

One thought that there exists a direct and significant relation among the
competitiveness and the foreign trade of the Agroindustrial companies of the
oregano (formal MYPES) of Tacna City 2014, what means that to the major
competitiveness the major the level of exports for what it improves a in the
management of the companies would improve the competitiveness making grow

the exports of the zone promoting the international presence.
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INTRODUCCION

El orégano es una especie aromatica oriunda del Oriente Medio, es una hierba
aromatica muy apreciada gastronOmicamente, ya que aporta una intensa
personalidad a las elaboraciones en las que participa como condimento en
salsas y comidas. Ademas, en los ultimos afios, gracias a la presencia del timol
y el carvacrol entre sus aceites esenciales, se han desarrollado aplicaciones
medicinales para esta hierba como sedante, antiespasmaddica, carminativa y

antioxidante, entre otras.

La Region Tacna, ubicada en el sur del Perd, se ha convertido en un importante
centro productor de orégano gracias a sus buenas condiciones de clima y suelo.
Sus principales valles de produccion son Candarave, Jorge Basadre y Tarata.

Segun data SUNAT (Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion
Tributaria) 2014, se detalla que la exportaciones peruanas de orégano
alcanzaron un total de 14, 564,615.94 ddlares en valor FOB (libre a bordo) y de
las cuales la regién Tacna representa un 80 % de exportaciones con un total de
11, 692,679 déblares en valor FOB, siendo los principales paises con mayor

demanda: Brasil, Espafia, Chile y Argentina. Ver (Anexo Nro.17)

Es asi que en esta etapa de aprovechamiento del orégano para su exportacion
se ha desarrollado eventos promovido por el Gobierno Regional de Tacna, a
través de la Direccion Regional de Agricultura, Direccion Regional de Comercio
y Turismo, en fecha 16 y 17 de mayo la realizacion del “ X Festival Regional del
Orégano de Tacna 2014 y IV Feria de Productos Andinos”; el cual promueve a
través de charlas técnicas sobre el cultivo del orégano, rueda de negocios,

mixtura gastrondémica, el interés y capacitacion de la poblacién Tacnefia.
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La exportacion de orégano con valor agregado es una de las maneras mas
eficientes de lograr el incremento de la competitividad en el sector agricola
gracias a la firma de los TLC que ayudan a la apertura de nuevos mercados;
desafortunadamente no es aprovechado de la mejor manera por los
exportadores de orégano ya que la competitividad existente en el mercado es
deficiente debido a la falta de conocimiento, la calidad requerida por los paises
gue importan el producto la cual no llega a los estandares necesarios sumado a
ello se presentan deficiencias en la falta de control de maquinaria y procesos
productivos , los cuales no generan ningun valor agregado para las empresas
gue incremente la competitividad , lo que conlleva a un minimo poder de

negociacion en mercados internacionales.

La investigacién comienza a desarrollarse con los aspectos generales; en donde
se expone la descripcién del problema, seguidamente de la formulacion del
problema; el cual contiene el problema principal y problemas especificos.
Posteriormente se presenta el objetivo general y la formulacién de hipétesis.

En el capitulo I, se desarroll6 el marco tedrico, destacando: base tedricas con
autores que resaltan las variables analizadas, también se redacta la definicion
de conceptos, seguido de un andlisis critico relacionando el marco tedrico con la

empresa que es el caso de estudio.

En el capitulo Il, se desarrollé la metodologia de la investigacion, considerando;
tipo y nivel de investigacion ademas del disefio de la investigacion, variables de
estudio, poblaciéon y muestra, instrumento de la investigacion ademas de las

técnicas de procedimiento de datos.

En el capitulo 1l se desarroll6 andlisis de resultados, el cual contiene la validez
de contenido de jueces, tratamiento estadistico e interpretacion de cuadros,

seguido de la presentacion de resultados, tablas, graficos y figuras.
En el capitulo IV, se efectud la comprobacion de hipoétesis, y la discusion de

resultados. Se finaliza la tesis con las conclusiones y sugerencias

correspondientes asi como las referencias bibliogréaficas y anexos.
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ASPECTOS GENERALES

Descripcion del problema

En el ambito mundial, el orégano es un cultivo tradicional, que tiene
por origen la region mediterranea de Europa. Comercialmente se
conocen bajo la descripcion de: los demas plantas o partes de
plantas, entendiéndose que bajo este caracter se considera
principalmente su aroma y sabor. De ahi que en el mercado existan
varios tipos, predominando el orégano europeo (Origanum
Vulgare). EI nombre orégano proviene de la palabra griega
“Origanum” y se deriva de dos palabras, “oros” montana y “ganos”
alegria, en alusion a la apariencia festiva que le da esta planta a las
laderas de las montafias donde crece. (Oliver, 1997)

En el mundo existen diferentes variedades de orégano que han
sido explotadas comercialmente. Es asi que las exportaciones del
orégano segun estadistica de la pagina especializada internacional
en comercio exterior TRADE MAP para el producto seleccionado
en el afio 2014 con la partida arancelaria 121190 nos da a conocer
gue los principales continentes con mayor participacion es Asia y
América Latina seguido de Europa y en menos cantidad de
exportacion a Africa. En mencién al continente Asia como

principales exportadores encontramos a China 63,7% e India
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13,7%, Hong Kong 5% y Singapur 3,8%. Por el lado de América
Latina encontramos como principales exportadores a Meéxico
30,88%, Chile 18,99% Colombia 12,75% y Peru 12,47%. (ITC,
2016). Ver (Anexo Nro. 02, 03, 04 y 05)

En cuanto a los importadores, destaca Estados Unidos con una
participacion del 76,10% del volumen total en América, luego por la
Union Europea, destacan especialmente Alemania, Italia, Francia 'y
Espafia. En Sudamérica los principales importadores son Brasil,
Uruguay y Argentina. (ITC, 2016)

Dentro del &mbito nacional y local Peru ha tenido una participacion
activa de exportacion del orégano, la produccion nacional de
orégano a nivel nacional se concentran en la zona sur del Peru
esto por el tipo de suelo y clima que permite el desarrollo apropiado
del cultivo, las regiones donde se concentra el 96.8 por ciento de
participacion en la produccion son Arequipa (41.6 por ciento),
Moquegua con (8.8 por ciento) y Tacna con (46.3 por ciento) para
el afio 2011. Cosechandose dos veces al afio, los meses de abril y

noviembre. (Loza, 2015)

La Direccion Regional de Agricultura (DRAT) precisé que las
exportaciones de orégano se incrementaron en 5.1 por ciento en el
2013 y 2014 en comparacion de los afios 2010 y 2011. Durante el
afio 2014 la superficie cosechada de orégano a nivel nacional fue
de 2,592 hectareas aproximadamente, 1.7 por ciento mas a
diferencia de los afos 2010 y 2011. (Loza, 2015)
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PRODUCCION REGIONAL .-

Las condiciones ecoldgicas para el cultivo (clima, calidad del suelo
y agua dulce), entre otros presentan al cultivo del orégano como
una alternativa de desarrollo, debido a la gran demanda de los
acopiadores procesadores locales y nacionales ocasionados por el
comportamiento del mercado externo y a los requerimientos del
producto para el consumo del pais y principalmente porque Tacna
es el primer productor de orégano a nivel nacional, constituyendo
una de las principales actividades de los productores de la zona
alto andina de la regién y cuya produccién de orégano es vendida
integramente a los acopiadores artesanales, constituyendo el

ingreso de esta venta, la base de su economia.

La region de Tacna cuenta con la zona productora de orégano mas
grande a nivel nacional. Dentro de las cuales encontramos las
zonas interandinas de las provincias de Candarave, Jorge Basadre
y Tarata, especificamente con mayor produccion anual en la
provincia de Tacna con 3,796 (Tn); los distritos de Tacna y Palca.
Seguido de la provincia de Candarave con un 1,575 (Tn); en los
distritos de Camilaca y Cairani. En la provincia Jorge Basadre
encontramos un total de produccién anual de 1,048 (Tn); en los
distritos de Locumba e llabaya. Y como ultimo la provincia de
Tarata con un 6,86 (Tn); en donde los distritos con mayor
produccion anual serian Tarata, Susapaya y Ticaco. (AGRARIA,
2014). Ver (Anexo Nro.08- Nro.11)

A lo anterior debemos indicar que dichas provincias y distritos
ademas de contar con grandes voliumenes de produccion, cuentan
también con grandes cantidades de terrenos para poder cultivar
dicho producto, por lo que a nivel de productor se convierten en

potenciales competidores.
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TABLA 01: PRODUCCION REGIONAL DE TACNA DEL CULTIVO
OREGANO, SEGUN ANO 2014

SUPERFICIE CULTIVADA (*)(ha.
CEDULA | ecion| % DELA (Yha) Rag"g” PRECIO EN
REGION | PROVINCIA DE ANUAL (1) |PRODUCCION CRECIMI | aqo | CHACRA
CULTIVO ) ANUAL TOTAL |COSECHADA| 1o (kg ha) (S/x Kg.)
TACNA | TACNA | OREGANO 3,796 53% 048 948 4004 3,13
TACNA | CANDARAVE| OREGANO 1,575 22% 774 774 2035 5,64
JORGE
0,
TACNA | phch ome | OREGANO 1,048 15% 540 540 1941 4,70
TACNA | TARATA | OREGANO 686 10% 360 324 16 2117 6,07
TOTAL P.A. DE LA REGION TACNA 7,105 100%

Elaboracién: Propia, basada en la DEA, (Direccion estadistica Agraria)

Fuente: Direccion Regional de Agricultura Tacna.

La (TABLA NRO. 01), nos muestra que en la provincia de Tacna
encontramos un total de 3, 796 de produccién; en donde destaca el
distrito de Tacna con la mayor cantidad de tierra destinada a la
produccion la tienen “La Yarada” para el cultivo del orégano, desde
el afo 2013 y el presente se vienen desarrollando capacitaciones
empresariales para estos agricultores que incluyen un adecuado
manejo de cosecha, post cosecha y procesamiento, asi como el
desarrollo de inteligencia comercial. Cabe anotar que el 8 de
Noviembre del afio 2015 Ollanta Humala anuncié la promulgacion

de la ley que crea el distrito La Yarada-Los Palos.

EL Orégano peruano y en especial el de la region de Tacna posee
una ventaja comparativa en comparaciéon con Chile porque se
realizan dos cosechas anuales de gran volumen entre Abril y Mayo

y entre Octubre y Noviembre.
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Ademas, el orégano de la provincia de Tacna posee cualidades
intrinsecas que lo diferencian del resto de la region demostrado en
la feria de Acre (Brasil), donde participaron productores de
orégano, que llevd a comprobar la aceptacion del orégano tacnefio,
el cual destaca por su olor, color y aroma sobre el producido en

Chile y Argentina.

Sin embargo no todo muestra la participacion eficiente y
competitiva de la produccion al ver reflejado en las cifras de
exportacion que se da como importancia a este producto, ya que
la baja calidad del Orégano es en parte por el descuido del agro y

la industria local en las cuatro Gltimas décadas.

NIVEL DE EXPORTACION 2010-2014.-

Con respecto a sus exportaciones de la region de Tacna se tomo
como referencia los afios 2010 hasta el afio 2014, teniendo un
promedio de crecimiento de exportacion del 13%; segun
informacion SUNAT. Cabe mencionar que en el afio 2013 las
exportaciones en valor FOB alcanzaron un total de 16, 942,848
dolares equivalentes a un peso neto de 4, 565,689 Kg. (SUNAT,
2016). Ver (Anexo Nro.18- Anexo Nro.22)

TABLA N.02 EXPORTACION DE TACNA, CANTIDAD TOTAL EN
VALOR FOB- ANO 2010 AL 2014.

PARTIDA ANODE | ADUANA DE PESONETO | PESOBRUTOEN | VARIACION | VARIACION
DESCRIPCION DE LA PARTIDA ; FOBEN USS

ARANCELAR EXPORTACION|  SALIDA ENKG. KG. ENUSS | EN%
1211903000{ OREGANO (ORIGANUMVULGARE) | 2010 [172(TACNAJ| 8390,014| 3882,3%3 3,950,642

1211903000 | OREGANO (ORIGANUMVULGARE) |~ 2011 | 173(TACNAJ| 9115661| 373889 3006318 725647 9%
1211903000 | OREGANO (ORIGANUMVULGARE) |~ 2012 | 174(TACNA)| 13055,175| 4,290,086 4358592 3939514 4%
1211903000| OREGANO (ORIGANUMVULGARE) |~ 2013 | 175(TACNA) | 16,942,848 4,563,689 4638779| 3887673) 3%
1211903000 | OREGANO (ORIGANUMVULGARE) | 2014 | 176(TACNA)| 11,692,679| 5,253,640 5,345,366| -5,250,169| -31%

ELABORACION: PROPIA
FUENTE: DATA POR PARTIDA ARANCELARIA SUNAT-OPERATIVIDAD ADUANERA
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Exportacion de Oregano 2010-2014
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FIGURA 01.
Exportacion de Tacna en los afios 2010-2014
FUENTE: Data por partida arancelaria SUNAT-Operatividad Aduanera, 2014

La (FIGURA NRO. 01) nos muestra que la exportacion de Orégano
para el afio 2014 alcanza los U$ 11, 682, 679 millones de dolares
en valor FOB. En dicho grafico también se puede apreciar que su
mayor rentabilidad en niveles de exportacion fue en el afio 2013;
dado que en 2014 hubo una disminucion del 5, 250,169 ddlares en

valor FOB es decir un porcentaje del 31%.

Asimismo, las exportaciones de orégano, se realizan bajo la partida
1211903000, y la presentacion es: orégano deshidratado en
campo, de manera natural, clasificandose en las empresas
agroindustriales establecidas en la ciudad de Tacna, las cuales la
comercializan localmente y en el mercado internacional. “Las
variedades mas aceptadas en el mercado internacional son el
orégano nigra y cocotea, obtenidas gracias las condiciones
climaticas favorables y a la buena calidad de las tierras en las
regiones del sur del Perd”, sefalé el MINAGRI (MINAGRI, 2014)
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Ante esta situacion, hemos visto que es necesario, estudiar y
correlacionar los principales factores que influyen en los niveles de
comercio exterior (nivel de exportaciones) de las empresas
agroindustriales de orégano de la ciudad de Tacna, para ello la
competitividad de las mismas, limitarian una mayor participacién en
los mercados internacionales donde el sector perderia grandes
oportunidades de incrementar y dominar mercados con demandas

incrementales del producto.

IMPORTACION DEL OREGANO ANO 2014.-

Existe un gran mercado de destino de orégano como son Brasil,
Chile, Argentina, Espafa y Uruguay, principales importadores de
este producto peruano, por este motivo la demanda es creciente
siendo en algunos casos insatisfecha por la produccion de las
principales regiones, al no ser de una calidad requerida por estos
paises. A continuacién se muestra la tabla de los paises donde se

exportaron el orégano desde la region Tacna para el afio 2014.

TABLA N. 03 PAISES IMPORTADORES DEL OREGANO EN EL

ANO 2014
PAISES IMPORTADORES DE OREGANO VALOR Fo(igg DOLARES

BRAZIL 6,261,832
CHILE 1,687,448
ARGENTINA 1,179,100
SPAIN 716,319
URUGUAY 667,125
ECUADOR 408,657
ITALIA 407,124
PANAMA 160,932
SUECIA 86,684
TURQUIA 65,976
COLOMBIA 51,482
Total 2014 11,692,679

ELABORACION: PROPIA

FUENTE: DATA POR PARTIDA ARANCELARIA-SUNAT

Page 19 of 160




|Page 20 of 160

8,000,000

6,000,000
4,000,000
2,000,000

OIS )
%QY Cz\\é\\é QV§$0§ QOQ\ @ o VALOR FOB EN DOLARES (USS)
v RS F &N E S
™
&
FIGURA 02.

Paises importadores del orégano de Tacna.
FUENTE: Data por partida arancelaria SUNAT-Operatividad Aduanera, 2014

La (FIGURA NRO. 02) representa el resultado de la tabla N.03, lo
cual indica que el pais con mayor importacion del orégano
Tacnefo, es Brasil con un 6, 261,832 US$ en valor FOB, seguido
de Chile con un 1.687,448 US$ en valor FOB. La situacion actual
del orégano es altamente favorable para los productores Tacnefios
de este cultivo, sobre todo al considerar la notable demanda por
orégano en mercados latinoamericanos. Tras la revision de las
cifras, se observa que las importaciones para el afio 2014 sumaron

operaciones por un total de US$ 11, 692,679 en valor FOB.

EXPORTACION LOCAL DEL OREGANO.-

En Tacna en el afio 2014 se concentran un aproximado de 19
empresas MYPES, siendo las cuatro principales con participacion
en las exportaciones: ESTELA Y COMPANIA S.C.R.L. (16.47%),
AROMATICO INVERSIONES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
(8.4%), AGROINDUSTRIAS SAN PEDRO SOC.ANONIMA
(7.32%), NOVOS DISTRIBUCION Y EXPORTACION DEL PERU
SOCIEDAD ANONIMA CERRADA (5.83%). (SUNAT, 2016)
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TABLA N.04 EMPRESAS EXPORTADORAS DE OREGANO DE
LA REGION TACNA- ANO 2014.

LOCALIDAD PESO %
DE LA EMPRESA VAt8§$§OB NETO | VALOR
EMPRESA (KG) FOB
TACNA | ESTELAY COMPANIA S.C.R.L. 1,974,715 | 928,000 | 16.47%
TACNA | AROMATICO INVERSIONES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 1,925,643 | 852,500 | 8.40%
TACNA | AGROINDUSTRIAS SAN PEDRO SOC.ANONIMA 928,866 | 431,350 | 7.32%
NOVOS DISTRIBUCION Y EXPORTACION DEL PERU SOCIEDAD
[+
TACNA | 1 ONIMA CERRADA 856,197 | 445,000 | 5.83%
TACNA | ESPECERIAS DEL SUR S.A.C. 637,555 | 266,300 | 5.44%
TACNA | SABOR PERUANO DE EXPORTACION S.A.C. 635,502 | 321,000 | 3.81%
PRODUCTOS VEGETALES DE EXPORTACION EMPRESA
0,
TACNA | |NDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 445,372 1 253,000 | 3.58%
AGRONEGOCIOS ANDINOS EMPRESA INDIVIDUAL DE ]
TACNA | R ESPONSABILIDAD LIMITADA 418,308 | 203,300 | 2.92%
GRUPO ESTELA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - GRUPO \
TACNA | Coreins A 341,100 | 138,000 | 2.49%
TACNA | ESPECIERA DEL PERU SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 290,576 | 123,000 | 2.07%
IMPORT EXPORT B & M SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - \
TACNA | MPORT EXPORT B & M S.A.C. 215,260 90,000 | 1.59%
TACNA | IMPORT EXPORT GOLD GREEN S. A. C. 112,000 40,000 | 0.86%
AGROINDUSTRIAS ESCOBAR LIMACHE S.R.L. - .
TACNA | \GROINDUSTRIAS ESLIM S.R.L. 101,028 70,000 | 0.50%
HOJAS DEL CAMP IEDAD ANONIMA CERRADA - HODE
TACNA | OAJ CS CAMPO SOC 0 ¢ ODEC 50,700 30,000 | 0.40%
GRANOS Y ESPECIAS DEL PERU SOCIEDAD ANONIMA CERRADA .
TACNA | o e PERU SAC. 46,829 21,500 | 0.40%
KAPAK TRADING EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD \
TACNA || |MITADA - KAPAK TRADING E.LR.L. 46,660 17,000 | 0.35%
TACNA | PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL SUR S.R.L. - PROSERSUR S.R.L. 40,500 15,000 | 0.25%
TACNA | FOOD FLORES IMPORT & EXPORT S.A.C. 26,300 18,000 | 0.22%
TACNA | IMPORT.Y EXPORT. GUIDO FRUTS S.R.L. 1,950 3,000 | 0.01%

ELABORACION: PROPIA

FUENTE: DATA POR PARTIDA ARANCELARIA-SUNAT-OPERATIVIDAD ADUANERA.

Asimismo, se puede percibir que las empresas de la region de

Tacna al transcurrir el tiempo de un afio a otro, se ven afectadas

por la capacidad de obtencién del orégano que se requiere para

exportar, asi como otros factores que limitan el acceso al mercado

internacional, analizando dichos datos vemos que no todos los
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afos se muestra en la data la actividad de exportacion similar a los
afios anteriores y su estado actual a veces llega a ser inactivo,
como también otro caso es la participacion en el mercado pueden
llegar a bajar abruptamente la cantidad de valor FOB y/o peso neto
en KG., puesto que muchas de estas empresas con el tiempo
generan suspension temporal o cierre definitivo, lo cual denota y/o
muestra que no hay una actividad exportadora constante y esto
debido a la baja competitividad que existe en este sector del

producto orégano.

Ante esta situacion, el término competitividad, va evolucionando e
incorpora nuevos elementos tales como cambios tecnoldgicos,
productivos y organizacionales, por lo tanto realizando una primer
aproximacion a la identificacion de las causas originarias de esta
problematica, observamos la deficiente competitividad que existe
por parte de las empresas (MYPES) existentes en la localidad de
Tacna.
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Caracteristicas

La tesis abarcara el comercio exterior y su relacién con la
competitividad de las empresas agroindustriales de orégano

de la ciudad de Tacna.

Procesos productivos que no generan valor agregado; a
causa de ello tenemos como efecto la problemética existente
de una relacion inversa entre los niveles de producciény los
niveles de precio, lo que crea inestabilidad en la oferta pues
carece de poder de negociacion en los mercados

internacionales.

Empresas agroindustriales no competitivas por la escasa
gestion en la calidad de los productos, existencia de una
falta de control en los procesos para obtener una calidad

mas consistente.

Se evidencia que hay oportunidad de negocio en el mercado
para las empresas locales siempre y cuando cumplan con
los requerimientos, mejoren la tecnologia y con ello los
procesos productivos del orégano para generar una mayor
competitividad en el sector. Ver (Anexo Nro.23- Nro.28)

Existe la falta de recursos como la capacitacion y
planificacion en las actividades, metas a corto y mediano
plazo, ello debido a que las empresas MYPES poseen una

débil cultura exportadora.

Page 23 of 160



1.1.2

|Page 24 of 160

Otra problemética encontrada en mi proyecto es la
comercializacion del producto, ya que no se ha encontrado
evidencia de que se haya logrado integrar a los productores
o transformadores (MYPES) con Ilos mercados
internacionales, pues lo que existe es una larga cadena de
broker o intermediario que restan valor al productor o al

transformador peruano de orégano.

Importancia

Las generalidades nos indican que las MYPES crecen en el
mercado nacional, y escasamente lo hacen en forma
significativa en los mercados internacionales, evitando al
mismo tiempo asumir los riesgos de la exportacion.

Asimismo, el trabajo de investigacién esta enfocado hacia el
rubro agroexportador, en este caso de las empresas locales
dedicadas a la exportacion de orégano con el fin de
establecer en qué medida el comercio exterior se relaciona
la competitividad y tener otra perspectiva del negocio en el

sector agroindustrial del producto (orégano).

Para evaluar la madurez y efectividad de la relacion que
existe entre el comercio exterior y la competitividad, se
establecié cuatro indicadores relacionados con las dos

variables mencionadas.

El primer indicador es capacidad de gestion es la habilidad
que tienen los empresarios para gestionar las tareas y
procesos a su cargo en forma rapida y confiable; haciendo
uso de la recursividad y dinamismo que requiere el hacer

gue las cosas resulten.
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El segundo indicador es integracién empresarial se refiere al
proceso por el que se somete a un grupo de sociedades a

una direcciéon Unica o coordinada.

El tercer indicador es desarrollo empresarial que ha asumido
hoy dia un significado especial, segun afirma, puesto que es
una llave para el desarrollo econémico de la empresa y su
vez permite observar se esfuerza por mejorar su rentabilidad

en los anos correlativos.

El cuarto indicador es exportaciones FOB que esta asociada
al Comercio Exterior y el Comercio Internacional entre
paises. Se utiliza para valorar las exportaciones y se define
como "libre a bordo". De esta manera se podra apreciar el

nivel de exportacion de la empresa.

Integracion Empresarial Capacidad de Gestion
Proceso productive Deficiente planificacia
ciente planificacion
Predisposicin para desfasados. de presF:J puesto
asociarse Y
Baja Calidad — * -
! A - F Bajo desarrallo optimo

Ausencia de Alianzas W de funciones

estratégicas Cultura de Calidad

: — g coveermunad

Mo cumplen con las
normas (ficha técnica)

Limitado acceso  — 4 Medidas de evaluacién de
la empresa a corio plazo

Falta de informacion de — £ MNiveles de inversion no adecuados
clientes potenciales.

Desarrollo Empresarial

DIAGRAMA NRO. 1: DIAGRAMA CAUSA Y EFECTO DE LA DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA.
Relacion Comercio exterior y Competitividad de la Empresas Agroindustriales de orégano.
FUENTE: Elaboracion Propia.
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FORMULACION DEL PROBLEMA

Problema Principal

¢, Como el Comercio exterior se relaciona con la competitividad de
las empresas Agroindustriales de orégano (Mypes formales) de la
Ciudad de Tacna?

Problemas Especificos

a) ¢De qué manera el comercio exterior se relaciona con la
competitividad de las empresas Agroindustriales de orégano
(MYPES formales) de la Ciudad de Tacna?

b) ¢En qué medida la competitividad de las empresas
Agroindustriales de orégano (MYPES formales) se
relacionan con los niveles de exportaciones del sector en la

ciudad de Tacna?

OBJETIVO GENERAL

Evaluar si el Comercio exterior se relaciona con la competitividad
de las empresas Agroindustriales de orégano (MYPES formales)
de la Ciudad de Tacna para establecer una correlacién positiva que
sirva de ayuda en la toma de decisiones relacionadas al incremento

y mejora de los procesos productivos para la exportacion.
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3.1 Objetivos especificos

a) Determinar si el Comercio exterior se relaciona con la
rentabilidad de las empresas Agroindustriales del orégano
(MYPES formales) de la Ciudad de Tacna.

b) Evaluar si la competitividad de las empresas
Agroindustriales del orégano (MYPES formales) se
relacionan con los niveles de exportaciones del sector en la

ciudad de Tacna.

4 FORMULACION DE HIPOTESIS

4.1 Hipotesis general

Existe Relacion entre el comercio exterior y la competitividad
de las empresas Agroindustriales del orégano (Mypes

formales) de la Ciudad de Tacna.

4.2 Hipotesis especificas
a) El Comercio exterior se relaciona con la rentabilidad

de las empresas Agroindustriales del orégano (Mypes

formales) de la Ciudad de Tacna.

b) Existe relacion entre la competitividad de las

empresas Agroindustriales del orégano (Mypes
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formales) y sus niveles de exportacion en el sector

de la ciudad de Tacna.

Variables de las hipétesis

a) Variable independiente:

X = Competitividad de las empresas agroindustriales

de orégano.

b) Variable dependiente:

Y = Comercio Exterior

indicadores de las variables

a) Indicadores competitividad
X1 = capacidad de gestion

X2 = Integracion empresarial.

X3 = Desarrollo Empresarial.

b) Indicadores comercio exterior

Y1 = Exportaciones. Valor FOB
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

5.1

Antecedentes de lainvestigacion

a) Universidad del Pacifico (2006) .Facultad de Ciencias
econémico-  administrativa. “Orégano: Producciéon vy
Competitividad en su explotacion competitiva en su
explotacion - exportacion, situacién y perspectivas en el
mediano plazo, perspectivas en el mediano plazo Arequipa
2001-2005” (pacifico, 2006)

Concluye:

En el presente trabajo representa una investigacion realizada en
campo a fin de justificar el analisis del proceso productivo del
Orégano y su comercializacion, la misma que ofrece ventajas
competitivas a nivel mundial y que ha colocado al Per( en estos
altimos afios entre los mas buscados como exportadores de esta

planta aromatica.
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El Orégano representa un producto importante en la especieria
local, nacional e internacional; asi como el aceite esencial de esta
planta lo es para la industria. Existen pocos proyectos que resalten
las bondades del orégano, puesto que es un producto que en
el afo 2006, la exportacion de orégano producido en Tacna
ascendio de manera significativa. También se tiene en cuenta que
la macro region Sur es el mayor productor de esta planta aromatica

a nivel nacional.

En mencion del proyecto citado de la Universidad del Pacifico, esta
investigaciéon se ubica en la ciudad de Arequipa, donde los
agricultores iniciaron la siembra del orégano en busca de nuevas
alternativas, puesto que la economia nacional se ve afectada por la

globalizacion y las nuevas tendencias mundiales.

b) Rigoberto Ricaldi Hurtado. Universidad Nacional Mayor de San
Marcos (2003). Facultad de Ciencias Administrativas: “Empresas
Familiares de produccion artesanal de mates burilados de
Huancayo: problematica y lineamientos béasicos para la

creacién de consorcios de exportacion” (Ricaldi Hurtado, 2003)

Concluye:

Los lineamientos para la creacidon de consorcios de exportacion
estan basados en estudios y experiencias que se han hecho en
realidades similares a la nuestra porque unilateralmente los
artesanos no podran dar soporte a las actividades de produccion y
comercializacion, aumentar la capacidad técnica o financiera,
factores necesarios para poder cumplir con los requerimientos

demandados del mercado exterior, el mismo que contribuira a
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mejorar el nivel de vida de sus habitantes y solucionar el problema

de desempleo.

Es imprescindible adecuar en forma parcial o total dependiendo del
mercado objetivo, poniendo énfasis en la artesania utilitaria mas
gue en la decorativa sin dejar de lado las técnicas utilizadas durante

su elaboracion.

Se deberé lograr convenios entre OCERT (Oficina Comercial de
Exportacién Regional de Tacna), PROMPERU (Organismo Técnico
Especializado adscrito al Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo), ADEX (Asociacion de Exportadores), PRODUCE
(Ministerio de la produccién), universidades, gobiernos regionales
para el desarrollo de cursos de gestion empresarial sobre temas de

exportacion.

c) Octavio Chirinos, Eduardo McBride, Jorge Abarca, Jhonny
Coaquira, Luis Garcia Calderon y Dany Leon. Universidad ESAN,
(2009): “Exportacion de orégano de Tacna al mercado de
Brasil” (Octavio Chirinos, 2009)

Concluye:

Luego de identificar a los actores y los escenarios de la cadena
productiva del orégano peruano, dentro de la cual se encuentra
incluida la empresa Agroindustrias San Pedro, es posible afirmar
gque la Regiébn Tacna presenta ventajas comparativas que
favorecen el desarrollo sostenible de la produccion de esta planta.
Los canales de distribucién que ofrece, los mayores margenes de
rentabilidad y las oportunidades de desarrollo, en el corto y el
mediano plazo, se encuentran en la comercializacion de los

sectores mayoristas y minoristas; sin embargo, por la poca
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experiencia en comercio internacional de los actores se ha

avanzado muy poco en esta direccion.

La evaluacién del mercado realizada permitié identificar a Brasil
como el pais destino que ofrece las mejores condiciones para
iniciar la internacionalizacion de la empresa Agroindustrias San
Pedro, entre las que figuran la existencia de convenios comerciales
entre Pera y Brasil, la cercania geogréfica, la creciente demanda
del orégano y el reconocimiento del orégano peruano como un
producto de calidad. Los importadores mayoristas y minoristas
demandan una atencion personalizada basada en la seriedad, la
seguridad y la confianza. La pagina en internet y los folletos que se
prepararon para la visita de campo favorecieron una imagen de

seriedad y seguridad ante los potenciales clientes.

Como estrategia de entrada al mercado brasileiio se propone la
integracion hacia adelante, esto es, exportar directamente el
orégano, eliminando a los actuales intermediarios, tanto a los
exportadores peruanos como a los compradores chilenos, de la
cadena productiva. Para ello, durante la investigacion, que incluy6
una visita a Sdo Paulo y reuniones con potenciales compradores
en esa ciudad, se identificaron importadores mayoristas brasilefios

de orégano interesados en el producto de la empresa.
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Base Tebrica

5.2.1 TEORIA DE COMERCIO EXTERIOR

Segun (Juarez, 2014) en su libro : “La Importancia del
Comercio Internacional en Latinoameérica”. Determina que al
analizar la economia debemos de revisar la dimension que
trasciende las fronteras de un pais, es decir, la que aborda

los problemas econdémicos con fines internacionales.

La importancia que tienen las relaciones internacionales en
el campo comercial, politico o cultural ha alcanzado, a nivel
mundial, un profundo significado, a tal grado que no se
puede hablar tan sélo intercambio de bienes sino de

programas de integracion.

La economia internacional plantea el estudio de los
problemas que plantean las transacciones econdmicas
internacionales, por lo tanto cuando hablamos de economia
internacional es vincular con los factores del comercio

exterior.

Comercio exterior es el intercambio de bienes o servicios
gue se efectda entre los habitantes de dos 0 mas naciones,
de tal manera, que se dé origen a salidas de mercancia de
un pais (exportaciones) entradas de mercancias

(importaciones) procedentes de otros paises.

Los datos demuestran que existe una relacion estadistica
indudable entre un comercio mas libre y el crecimiento
economico. La teoria econOmica sefiala convincentes

razones para esa relacion. Todos los paises, incluidos los
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mas pobres, tienen activos -humanos, industriales, naturales
y financieros- que pueden emplear para producir bienes y
servicios para sus mercados internos o para competir en el

exterior. (Juarez, 2014)

La economia nos ensefia que podemos beneficiarnos
cuando esas mercancias y servicios se comercializan. De
esta manera en mencién a lo redactado, el principio de la
"ventaja comparativa" significa que los paises prosperan, en
primer lugar, aprovechando sus activos para concentrarse
en lo que pueden producir mejor, y después intercambiando
estos productos por los productos que otros paises producen
mejor.

Cabe destacar que el comercio exterior desembocoé en el
nacimiento de la doctrina neoclasica, quienes desarrollaron
su trabajo los siguientes investigadores mercantilistas Adam
Smith y David Ricardo en el teorema propuesto por
Heckcher - Ohlin.

5.2.1.1 Teoria de Comercio Exterior segun Adam
Smith

Adam Smith en el afio 1776, escribié una obra, la cual fue
denominada “Investigacion sobre la Naturaleza y Causas de
la Riqueza de las Naciones” (SMITH, 2009)

A través de esta obra sostiene que la riqueza procede del
trabajo. Sefalo las limitaciones de las restricciones de tipo
mercantilista y sent6 las bases del argumento a favor del

libre comercio al demostrar que el comercio entre paises
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permite a cada uno aumentar su riqueza aprovechando el

principio de la division del trabajo.

Segun (RUBIO, 2009) en su libro “Teorias del Comercio
Internacional” La idea inicial es que para que exista comercio
entre dos paises uno de ellos debe tener una ventaja
absoluta en la produccién de alguno de los bienes que se
comercian. Es decir, que si un pais puede producir una
unidad de algun bien con una menor cantidad de trabajo que
la usada por el otro pais para producir el mismo bien,

entonces el primero tiene una ventaja absoluta.

5.2.1.2 Teoria de Comercio Exterior segun David

Ricardo

En el afio 1817, fue el autor de los "Principios de Economia
Politica y Tributacibn® puesto que lo inquietaba
especialmente la tendencia de la baja de los beneficios.
Ricardo, se preocupd en averiguar las causas del
crecimiento, el cual lo consideramos en el origen de "La
Riqueza de las Naciones". Sostuvo preocupaciones en el
entorno al crecimiento por lo que lo llevaron a interesarse en
primer lugar en los factores que explican la distribucién de la
renta. La obra “Principios de Economia Politica y
Tributacion”, constituye la exposicion mas madura y precisa
de la economia clasica; afirma que "el principal problema de
la economia politica es determinar las leyes que regulan la
distribucion”. Con ese fin desarrollé una teoria del valor y una
teoria de la distribucién. (Centro de Investigaciones

Socioecondmicas., 2011)
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David Ricardo da mayor precisién al andlisis de Smith, al
demostrar que el comercio mutuamente beneficioso es
posible aun cuando solamente existen ventajas
comparativas, llegando a la conclusion de que las ventajas
absolutas son un caso especial de un principio mas general

gue es el de las ventajas comparativas.

Segun (RUBIO, 2009) en su libro “Teorias del Comercio
Internacional” El punto de partida de la explicaciéon que da
Ricardo se basa en su teoria del valor. Segun Ricardo, la
regla que rige el valor relativo de los bienes al interior de un
pais, no es la misma que regula el valor relativo de los
productos intercambiados entre dos o mas paises. Segun
Ricardo, es el costo (del trabajo) relativo o comparativo de
las mercancias en cada pais, en lugar de los costos
absolutos, lo que determina el valor en los intercambios

internacionales.

Al referirnos a la base tedrica sobre el comercio exterior
encontramos diversos enfoque tedricos anteriormente
mencionados donde concluimos que el analisis de Adam
Smith es valido solo en el caso de que un pais cuente con
una superioridad clara en la produccion de algun bien, pero,
si se da el caso de que el pais no cuente con ventajas
absolutas en ninguna actividad este analisis no es limitado
para explicar tal situacion, por lo tanto esta nocion de ventaja
absoluta es util para explicar s6lo una porcion del comercio
internacional, ya que el comercio beneficioso no requiere

necesariamente de una ventaja absoluta para tener lugar.
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En cambio a lo establecido por David Ricardo, su principio
da una prueba mas convincente de los beneficios del
intercambio entre paises, no obstante deja indeterminados
los precios internacionales. Ricardo se centra
exclusivamente en la parte del costo del comercio
internacional, es decir en la oferta, y deja de lado a la
demanda al suponer que las ganancias al intercambiar una
unidad un bien X por una unidad del bien Y. No obstante,
Ricardo se limita a demostrar que una diferencia relativa es
suficiente para que existan beneficios de comercio
internacional. En general, este autor fue un pensador
practico, Ricardo se ocupd solo en segunda instancia de

averiguar las causas del crecimiento econémico del pais.

5.2.2 LA COMPETITIVIDAD COMO UN FACTOR DE
CRECIMIENTO EMPRESARIAL

Segun (PAZ, 1981). En su libro “Teoria y conceptos de
Sunkel y Paz sobre desarrollo econdmico” Recuperado el
2015, de Teoria y conceptos de Sunkel y Paz sobre
desarrollo econémico. En el mundo de hoy la competitividad

toma el punto central dentro contexto de la economia global.

Los paises a través de las empresas compiten por ganar los
principales mercados. Nuestro pais esta inmerso a todo este
nuevo contexto global, donde nuestro sector industrial pilar
fundamental para nuestro crecimiento y desarrollo
econdmico, esta compuesto principalmente por micro y
pequefias empresas, donde se subdividen en industriales,
agroindustriales, manufacturas, servicios entre otros. (PAZ,
1981)
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Nuestra region Tacha no escapa a todo ello, teniendo en
nuestra region empresas agroindustriales en su gran
mayoria distribuidas en procesadoras de alimentos llamase
aceituna, orégano, aceites, vitivinicolas, lacteas entre otras,
gue aportan con su participacion con el crecimiento y por
consiguiente el tan ansiado desarrollo econémico de la
region, que “el desarrollo es cuando se logra una creciente
eficaz en la manipulacion creadora de su medio ambiente,
tecnoldgico, cultural y social asi como sus relaciones con
otras unidades politicas y geograficas” donde nuestra region,
aun no alcanza este ansiado desarrollo econémico por

factores divergentes al mismo. (Villaran, 2007)

Una reducida competitividad acompafada intrinsecamente
de un minimo nivel de productividad, sumado a una relativa
calidad en sus diferentes producciones que ven postergado
el crecimiento econdmico y posteriormente el tan ansiado

desarrollo econémico (Villaran, 2007)

Segun (PAZ, 1981). En su libro “Teoria y conceptos de
Sunkel y Paz sobre desarrollo econdmico” Recuperado el
2015, de Teoria y conceptos de Sunkel y Paz sobre
desarrollo economico. Estos sectores no se destacan
principalmente por sus elevados y altos niveles de
competitividad, y en este contexto donde la teoria dictada
por Michael E. Porter denominada “La teoria de la
competitividad” nos denota que la competitividad de los
paises esta referida a la capacidad de los paises en proveer
altos niveles de prosperidad a sus habitantes, en un contexto
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mas especifico, es el reflejo de la productividad en que cada

pais usa sus recursos tanto humanos, naturales y de capital.

Es aqui donde la regién de Tacna ofrece una dotacion de
recursos con alto potencial (Ventaja Comparativa) para que
nuestra region logre esa ansiada competitividad, acotando a
todo ello diremos que las empresas son las llamadas a usar
eficientemente y productivamente la combinacion de estos

recursos para la produccion de bienes y servicios.

Las empresas utilizan las denominadas economias en
escala donde incrementan sus producciéon reduciendo de
esta manera sus costes de produccion logrando asi de esta
manera ser competitivos en los mercados locales e

internacionales.

5.2.2.1 Teoria de Competitividad segun Cornejo

Ramirez E.

La competitividad se torna en la actualidad como una de las
principales herramientas para lograr el éxito empresarial, es
la fortaleza primordial que falta desarrollar para lograr el
crecimiento econdmico sostenible. Cornejo Ramirez Enrique
enfatiza; “La competitividad es el proceso integral, de
caracter estructural y sistémico y de naturaleza dinamica,
gue se manifiesta en la capacidad que tiene el aparato
productivo del pais para captar, mantener e incrementar
mercados nacionales, subregionales, internacionales vy
globales; y, sobre esa base, elevar el nivel de vida y el grado
de bienestar de nuestra sociedad en su conjunto, en

términos mas sencillos, competitividad es la capacidad de
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ocupar (y liderar) los espacios mas dinamicos del mercado

en proporciones cada vez mayores”. (Cornejo, 2012)

Segun (Cornejo, 2012) en su libro “Comercio Internacional
Hacia Una Gestién Competitiva”. Es aqui donde la empresa,
es un ente mas competitivo que esté premunido con una alta
conciencia empresarial, que entiendan que mejorar los
niveles de calidad de la produccion, darle mas valor
agregado, buscar economias de escala, es uno de los
caminos mas rapidos para obtener ganancias, que la
prevision en la produccion y las ganancias es un elemento
indispensable, que la capacitacion eleva los rendimientos
marginales de la mano de obra y que una debida
organizacion ordena los procesos productivos, de manera
que obtenga los méas altos niveles de beneficios y en
consecuencia desde el punto de vista microeconémico el
equilibrio del productor, es de importancia acotar que para
Tacna es fundamental la produccién agroindustrial con los
criterios antes descritos que permitan la obtencién de
mejores niveles de competitividad, en la medida que no

poseemos otros sectores desarrollados.

5.2.2.2 Teoria de competitividad segun Flores

ArocutipaJ.

Segun (Flores Arocutipa, 1999) en su libro “La Agroindustria
en Tacna” nos detalla que “Hablar de Industria en Tacna es
hablar de Agroindustria, y decir empresa agroindustrial es
sefalar a la microempresa. En este contexto, no se puede
mencionar economia de Escala, vision estratégica y

perspectivas.
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La exigencia de bienes cada vez mas sofisticadas por el gran
mercado mundial sefala de la importancia de la
agroindustria, del valor agregado, de lograr rendimientos
competitivos” de esta forma sobresale los retos de
establecer acciones econdmicas, técnicas, financieras,
empresariales y productivas con el fin de revertir este

estado.

5.2.2.3 Teoria de la Competitividad segun Michael

Porter

Existe un debate en cuanto a la conveniencia de utilizar la
competitividad como campo analitico, pues ya existen en
economia conceptos que pueden definir con mayor rigor y
consenso los problemas econdémicos. La competitividad es
un concepto que ha causado controversia entre autores de

la Nueva Teoria Econdmica.

(Porter, 1991) Quien en el libro “La ventaja competitiva de
las naciones” presento las bases de lo que seria una teoria

de la competitividad, enuncia:

- “La prosperidad de una nacion depende de su
competitividad, la cual se basa en la productividad con la
cual esta produce bienes Yy servicios. Politicas
macroecondémicas e instituciones legales soélidas y
politicas estables, son condiciones necesarias pero no
suficientes para asegurar una economia prospera. La
competitividad estd fundamentada en las bases

microecondmicas de una nacion: la sofisticacion de las
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operaciones y estrategias de una compainiia y la calidad
del ambiente microecondmico de los negocios en la cual
las compafiias compiten. Entender los fundamentos
microeconomicos de la competitividad es vital para la

politica econdmica nacional”. (Porter, 1991)

En el nivel macro se encuentran los agregados econémicos;
en este nivel se puede ubicar lo que seria la escuela
tradicional, que considera a los paises como unidad de
analisis, se mide y define la competitividad cuantitativamente
a través de su rendimiento comercial, balanza de pagos,
comportamientos de la tasa de cambio, entre otras medidas;
y, cualitativamente, a través de la actividad cientifica y
tecnoldgica del pais o los resultados de las instituciones de

investigacion y desarrollo.

En el nivel microecondmico, son los sectores, empresas y
productos en los que se evalla la competitividad. Este nivel
de analisis es evaluado por lo que se podria llamar la

aproximacién moderna de la competitividad.

(Porter, 1991) En su libro “La ventaja competitiva de las
naciones” propuso el concepto de «cadena de valor» para
identificar formas de generar mas beneficio para el
consumidor y con ello obtener ventajas competitivas. Este
concepto se refiere a hacer el mayor esfuerzo para lograr la
fluidez de los procesos centrales de la empresa, lo cual

implica una interrelacioén funcional basada en la cooperacion.

Los determinantes de la competitividad resume su modelo

en el llamado «diamante nacional de competitividad», el cual
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presenta cuatro determinantes de la competitividad nacional
gue forman el entorno en que compiten las empresas locales

y de los cuales depende la creacién de las ventajas

competitivas.

ESTRATEGIA,
ESTRUCTURA Y
RMWALIDAD DE LA

EMPRESA

B

CONDICIONES DE ¢ ., . COMDICIONES DE
LOS FACTORES Teel LA DEMAMDA

SECTORES
COMEXOS ¥ DE - .
APOYO
FIGURA 03.

Modelo de la Competitividad Global, Estructura Diamante Nacional de Porter,
Fuente: Porter, 1990
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5.2.3 CAPACIDAD DE GESTION

Segun consideracion de (RODRIGUEZ, 2005) en su libro
“‘Administracion moderna de personal.” en la antigiedad, la
alfabetizacién se limitaba a ciertos sectores sociales, y la
Unica manera que habia de comunicar los conocimientos era
mediante la transmision verbal de generacién en generacion,
indicando y supervisando la ejecucion de los oficios o
actividades, de esta forma es como se entrenaba a familias
completas y se especializaban en algun oficio o actividad.
Para este autor, los gremios constituyen la primera forma del
concepto de una empresa,; estos a su vez, dan origen a las

agrupaciones de trabajadores.

Este autor plantea que en los gremios, era necesaria la
participacion de tres elementos: maestro, el que transmitia
las habilidades y los conocimientos por medio de la
instruccion  directa; aprendices, quienes recibian el
entrenamiento proporcionado por el maestro sin recibir una
retribucidon econdmica y; los oficiales, que ya habian
recibido algun tipo de entrenamiento aun cuando no
habian desarrollado habilidades para desempefiar un oficio
con eficiencia. Plantea este autor ademas que la
capacitacion o el adiestramiento fue evolucionando con
los siglos hasta llegar a ser las herramientas ideales para
la continuacion de la superacion de los trabajadores, fuera

ya, del marco docente.
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5.2.4 DESARROLLO EMPRESARIAL

Segun (RODRIGO VARELA, Jul-Sep 2006) en su libro
“‘Modelo Conceptual de Desarrollo Empresarial basado en
competencias. “ El desarrollo empresarial es un proceso por
medio del cual el empresario y su personal adquieren o
fortalecen habilidades y destrezas, por el cual favorecen el
manejo eficiente y fuerte de los recursos de su empresa, la
innovacion de productos y procesos, de tal manera, que
coadyuve al crecimiento sostenible de la empresa. Para una

mejor finanza y recurso en la empresa.

En el tema de competencias se espera que al final del
proceso los participantes hayan logrado un conjunto de
competencias de conocimientos (CC) y de competencias
personales (CP) requeridas para poder llegar a ser un
empresario con grandes posibilidades de éxito. Por ello el
modelo debe tener la capacidad de facilitar en diversas
formas el aprendizaje de conocimientos y el desarrollo de
valores, actitudes y habilidades que debe poseer un

empresario.

En este sentido definiciones como espiritu empresarial, el
ser un lider empresarial y el proceso empresarial seran
basicas para calificar estas competencias que seran el eje
sobre el cual se desarrollaran el trabajo de formacion a lo

largo de las diversas etapas del proceso empresarial.

En cada etapa del proceso de desarrollo de los futuros

empresarios se deben definir las competencias de
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conocimiento y las personales, y que ellas hagan parte de

los procesos de evaluacion de logros.

Para la correcta administracién de este proceso es necesario
gue a cada participante se le realice un proceso de
seguimiento detallado, pues cada fase del proceso tendran
como objetivo desarrollar una o varias competencias, para lo
cual se requeriran una serie de herramientas concretas que
permitan evaluar los logros alcanzados por los participantes
en estas areas y enmarcarlos dentro de un proceso de
carrera empresarial que lo lleve a convertirse en un

empresario exitoso.

5.2.5 INTEGRACION EMPRESARIAL

Segun (ORTIZ, 1998) en su tesis doctoral “Definicién de
Parametros de Prestaciones bajo un enfoque de integracion
empresarial. Propuesta para el desarrollo de programas de
integracion empresarial en empresas industriales.” Ante la
complejidad de analizar, sintetizar y en general de abordar
la problemética de la empresa como un conjunto de
subsistemas interrelacionados, empezaron a plantearse
modelos que integraban a éstos subsistemas, buscando
representar la entidad como un todo y no como la suma de

las partes.

A este concepto se le denomind Integracion Empresarial.
Este término consiste en facilitar los flujos de los materiales,

informacion, decisiones y control a través de la organizacion,
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ligando las funciones con los sistemas de informacion,
recursos, aplicaciones y personas, con la finalidad de
mejorar la comunicacién, la cooperacion y la coordinacion en
la empresa, de tal forma que ésta se comporte como un todo,

y que funcione alineada con la estrategia de la empresa.

5.2.6 SINTESIS DE LA LEY MYPES

El tratamiento laboral de las micro y pequefias empresas, en
el mes de Julio de 2013, tomd un gran interés a nivel
nacional dado al caracter temporal que se habia establecido
para las microempresas que se encontraban amparadas
bajo la Ley N° 28015, siendo el contexto socio juridico el
vencimiento de dicho régimen especial laboral al 4 de julio
de 2013; sin embargo, dos dias previos a la fecha indicada
se publica la Ley N° 30056, que establece una prorroga para
las microempresas de la Ley N° 28015, y ademas incorpora
importantes modificaciones al régimen laboral MYPE.
Posteriormente, el Decreto Supremo N° 024-2009-
PRODUCE, publicado el 10 de julio de 2009, que modifica el
Reglamento del Texto Unico Ordenado de la Ley de
Promocion de la Competitividad, Formalizacion y Desarrollo
de la Micro y Pequeiia empresa y del Acceso al Empleo
Decente — Reglamento de la Ley MYPE, se establecio el
caracter temporal del régimen laboral especial de la MYPE,
disponiéndose, en el articulo primero , que “los trabajadores
de la microempresa sujetos al Régimen Laboral Especial
creado por la Ley N° 28015 se mantienen en dicho régimen
hasta el 4 de julio del 2013, luego del cual ingresaran al
Régimen Laboral General”. (Tributaria, (s.f.). Legislacion)
En vista de ello, los microempresarios que se habian
amparado bajo el régimen especial de la Ley N° 28015, es

decir, que se habian acogido como microempresa entre Julio
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de 2003 y Septiembre de 2008, se encontraban alarmados
dado que las autoridades responsables en la materia
sefialaban que no habria prérroga para dicho régimen
laboral especial, por lo que de manera indefectible a partir
del 5 de julio de 2013 debian ingresar al régimen laboral
general, es decir, su costo laboral se veria notoriamente
incrementado. Sin embargo, mediante la Ley N° 30056,
publicada el 2 de julio del 2013, se establece una proérroga
por 3 afios adicionales, ademas de establecer que los
conductores 5 y trabajadores pueden acordar por escrito —y
siguiendo la formalidad establecida—, durante dicha
prorroga, acogerse al régimen laboral regulado por el
Decreto Legislativo N° 1086, publicado el 28 de Junio de
2008, que es un régimen laboral especial permanente.

(Tributaria, (s.f.). Legislacion)

Frente a ello se publica el 28 de Junio del 2008, el Decreto
Legislativo N° 1086; que aprueba la Ley de Promocion de la
Competitividad, Formalizacion y Desarrollo de la Micro y
Pequeifia Empresa y del Acceso al Empleo Decente.
(Tributaria, (s.f.). Legislacion)

5.2.6.1 MODIFICACION DEL ARTICULO 3° DE LA
LEY N° 28015, Ley de la Promocion y

Formalizacion de la Micro y Pequefia empresa:

En el contexto de acogimiento al régimen Decreto Legislativo
N° 1086, se inicia a partir el 01 de Octubre del 2008; con un
periodo de vigencia no establecido. La Ley N° 30056,
materia de comentario, ha realizado relevantes
modificaciones al régimen laboral de las MYPES, que seran

de aplicacion para los nuevas micro y pequefias empresas
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gue se registren a partir de la entrada en vigencia de la Ley
N° 30056. Mediante el articulo 10° de la Ley N° 30056, se
modifica la denominacion “Texto Unico Ordenado de la Ley
de Promocién de la Competitividad, Formalizacion vy
Desarrollo de la Micro y Pequefia Empresa y del Acceso al
Empleo Decente, Ley MYPE”, aprobado mediante Decreto
Supremo 007-2008-TR, por la siguiente: “Texto Unico
Ordenado de la Ley de Impulso al Desarrollo Productivo y al

Crecimiento Empresarial”.

5.2.6.2 FORMALIZACION DE LA MICRO Y
PEQUENA EMPRESA:

Para que una empresa sea considerada PEQUENA
EMPRESA, sus ventas anuales son mayores a las 150 UIT
(para el afo 2014: S/. 570,000), pero menores a 1,700 UIT
(para el ano 2014: S/. 6'460,000) y estar inscrito en el
Registro Nacional de la Micro y Pequefa
Empresa (REMYPE). (Tributaria, (s.f.). Legislacion)

Las MYPES deben reunir las siguientes caracteristicas

concurrentes:

= Microempresa: de 1 hasta 10 trabajadores inclusive,
y ventas anuales hasta el monto maximo de 150
Unidades Impositivas Tributarias (UIT).

» Pequefia empresa: de 1 hasta 100 trabajadores
inclusive, y ventas anuales hasta el monto maximo de
1700 Unidades Impositivas Tributarias (UIT).
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REGIMEN LABORAL DE LA MICRO Y
PEQUENA EMPRESA:

El Régimen de Promocion y Formalizacion de las
MYPES se aplica a todos los trabajadores sujetos al
régimen laboral de la actividad privada, que presten
servicios en las Micro y Pequefias Empresas, asi
como a sus conductores y empleadores.

Los trabajadores contratados al amparo de la
legislacién anterior continuaran rigiéndose por las
normas vigentes al momento de su celebracion.

No estan incluidos en el ambito de aplicacién laboral
los trabajadores sujetos al régimen laboral comun,
gue cesen después de la entrada en vigencia del
Decreto Legislativo N° 1086 (publicado el 28 de junio
de 2008, que es un régimen laboral especial
permanente) y sean inmediatamente contratados por
el mismo empleador, salvo que haya transcurrido un
(1) afio desde el cese.

Créase el Régimen Laboral Especial dirigido a
fomentar la formalizacién y desarrollo de las Micro y
Pequefia Empresa, y mejorar las condiciones de
disfrute efectivo de los derechos de naturaleza laboral

de los trabajadores de las mismas.
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5.2.6.4 REGIMEN UNICO SIMPLIFICADO (RUS):

Segun  (Tributaria, (s.f.). Legislacion) Se norma los
requisitos para que las micro, pequefias y medianas
empresas que se encuentren en el régimen general tengan
derecho a un crédito tributario por los gastos de capacitacion
gue realicen en favor de sus trabajadores, siempre que dicho
gastos no excedan del 1% de su planilla anual.

Ademas se modifica el Decreto Legislativo 937, Ley del
Nuevo Régimen Unico Simplificado, permitiendo que
puedan acogerse a eéste las Empresas Individuales de
Responsabilidad Limitada, siempre que cumplan con los
requisitos establecidos en dicha norma. (SUNAT,
Orientacion Tributaria, RUS).

Asi mismo, se transfiera a la SUNAT la administracion del
Registro Nacional de la Micro y Pequefia Empresa
(REMYPE) creado por Decreto Supremo 008-2008-
TR. Cabe indicar que las microempresas que se inscriban
en el REMYPE gozardn de amnistia durante los tres
primeros  ejercicios contados a partir de su
inscripcion, respecto de las sanciones correspondientes a
las infracciones previstas en los numerales 1, 3, 5y 7 del
articulo 176 y el numeral 9 del articulo 174 del TUO del
Cédigo Tributario siempre que cumplan con subsanar la

infraccion. (SUNAT, Legislaciéon Tributaria, IR, s.f.)

El Nuevo Régimen Unico Simplificado (RUS) contribuye con
la formalizacion del micro y pequefias empresas (MYPES)
porque es simple y facilita el cumplimiento de sus
responsabilidades tributarias, afirmé el jefe de la
Superintendente Nacional de Aduanas y de Administracion
Tributaria (SUNAT), Martin Ramos.
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Explicé que la SUNAT viene trabajando para hacer mas
accesible el sistema tributario al micro y pequefio empresario
para acompafarlo en su formalizacion y crecimiento
(Ramos, 2015).

Ramos también preciso que en Julio del 2013 se incluyo en
el Nuevo RUS a las Empresas Individuales de
Responsabilidad Limitada (EIRL), lo que permite que este
amplio segmento empresarial, bajo la forma de personas
juridicas, ingrese a dicho régimen.

Recordd asimismo que el microempresario al incorporarse al
Nuevo RUS recibe el beneficio del Seguro Integral de Salud
(SIS) para el titular y su derecho habiente. A la fecha existen
mas de un cuarto de millon de empresarios con derecho a

este beneficio. (Ramos, 2015)

5.2.7 SISTEMA DE COMERCIALIZACION Y MERCADO DEL
OREGANO

Segun (Quispe, 2006).en su tesis “andlisis de la cadena
productiva del orégano” La cadena productiva nacional del
orégano no esta desarrollada porque no emplea métodos,
procedimientos ni sistemas adecuados por la escasez de

inversion.

El consumo interno esta distorsionado por los intermediarios
y los revendedores que adquieren el producto y lo acopian a
precios iguales al costo. Ademas, existen empresas
dedicadas a la industria alimentaria que también se
encargan de adquirir el orégano seco directamente de los
productores, esta cadena incluye cinco tipos de canales de

distribucion. Ver (Anexo Nro.30 y Nro.31)
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a) Productor - recolector — comerciante mayorista —

fabricante (procesador)

b) Productor — recolector — comerciante mayorista —

exportador

c) Productor — comerciante mayorista — exportador

d) Productor - recolector — exportador

e) Productor — exportador

La produccién nacional de orégano no llega directamente a
los mercados internacionales sino a través de intermediaros
que comercializan el producto entre compradores vy

vendedores de diferentes lugares, los broker.

En el mundo, los principales importadores tienden a
mantener un estrecha comunicacion con sus abastecedores
tradicionales para asegura la calidad y la entrega del
producto dentro de los plazos establecidos. Esta forma de
negociacion permite mantener vinculos cerrados y evita el

ingreso de nuevos competidores.

Segun (estrada, 2011) en su tesis “Proyecto de exportacion
de orégano seco” El proyecto de exportacién de orégano
deshidratado con valor agregado es uno de los medios para
lograr desarrollar la competitividad del sector agricola, y a
partir del andlisis de la cadena de distribucion, demostrar la
viabilidad.
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En el sector detallista el proyecto se dirige a los
supermercados, los cuales tienen una gran acogida de los
consumidores ya que brindan una buena relacion calidad-
precio y por tradicion, se compra los productos de los
distribuidores mayoristas envasados en sobres y frascos de
vidrio o plastico con marcas reconocidas.

Segun los estudios realizados por la empresa consultora
(maximize, 2011) dedicada a la investigacion de mercado,
demostro que el orégano puede ser diez veces mas rentable

gue otros productos tradicionales

Segun (PEDRO ALBERTO JAVE CHAVEZ, marzo 2015) “El
comercio exterior exige el conocimiento y cumplimiento de
normas, como condicion previa para hacer frente a esta
actividad, el importar y exportar requiere de una planeacion
adicional a la interna dentro de un pais ya que hay factores
externos o del entorno que son muy importantes, tales como
los politicos, economia, cultura, localizacién del volumen
demandado, tiempo de produccion y transportacion, ademas
de las especificaciones técnicas del producto en el mercado.
puntos son importantes en tomar en cuanta ya que teniendo
la informacién necesaria de los paises donde se haga la
transaccion se pueda evitar problemas que puedan

prolongar o hacer mas dificil la transaccion.

Las formas de pago es uno de los temas importantes a
considerar, se recomienda firmar contratos de compra —
venta, que respalden las fechas de entrega, precios y
especificaciones del producto, ademas del tipo de

INCOTERMS. La contratacibn de seguros respalda la
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inversion por la cual es de suma importancia adquirir uno y

proteger ambas partes.

La finalidad de los INCOTERMS consiste en establecer u
conjunto de reglas internacionales para la interpretacion de
los términos comerciales mas utilizados en las transacciones
internacionales. De ese modo, podran evitarse las
incertidumbres derivadas de las distintas interpretaciones de
dichos términos en paises diferentes o, por lo menos, podran

reducirse en gran medida.

5.3 Definicién de conceptos

Comercio Exterior.-

Intercambio de servicios 0 de productos entre dos 0 mas paises
0 regiones econdmicas, con el fin de que aquellas naciones
involucradas puedan cubrir sus necesidades de mercado tanto

externas como internas.

Competitividad.-

La competitividad es la capacidad que tiene una empresa o pais
de obtener rentabilidad en el mercado en relacion a sus
competidores. La competitividad depende de la relacion entre el
valor y la cantidad del producto ofrecido y los insumos
necesarios para obtenerlo (productividad), y la productividad de

los otros oferentes del mercado.
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Capacidad de Gestion.-

La capacidad de gestidon es la habilidad que tiene la persona
para gestionar las tareas y procesos a su cargo en forma rapida
y confiable; haciendo uso de la recursividad y dinamismo que

requiere el hacer que las cosas resulten.

Desarrollo empresarial.-

El desarrollo empresarial es un proceso por medio del cual el
empresario y su personal adquieren o fortalecen habilidades y
destrezas, por el cual favorecen el manejo eficiente y fuerte de
los recursos de su empresa, la innovacién de productos y
procesos, de tal manera, que coadyuve al crecimiento
sostenible de la empresa. Para una mejor finanza y recurso en

la empresa.

Integracion Empresarial.-

Integracién empresarial es el proceso por el que se somete a un
grupo de sociedades a una direccion Unica o coordinada,
Mediante el crecimiento empresarial externo, resultante de la
participaciéon o adquisicion de empresas de igual o diferente

ramo de actividad,
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Mypes.-

Micro y pequefia empresa son las unidades econdmicas
constituidas por una persona natural o juridica, bajo cualquier
forma de organizacion o gestion empresarial contemplada en la
legislacion vigente, que tiene como objeto desarrollar
actividades de extraccion, transformacion, produccion,

comercializacion de bienes o prestacion de servicios.

Agroindustria.-

Es la rama de industrias que se divide en dos categorias,
alimentaria y no alimentaria. La parte alimentaria se encarga de
la transformacion de los productos de la agricultura, ganaderia,
riqueza forestal y pesca, en productos de elaboracién para el

consumo.

Orégano.-

(Origanum Vulgare) es toénico, digestivo, util para devolver el
apetito, anti-flatulento, expectorante, antiséptico de vias
respiratorias. Por via externa es analgésico, cicatrizante y

antiséptico.

Rentabilidad.-

La rentabilidad es el beneficio renta expresado en términos
relativos o porcentuales respecto a alguna otra magnitud

econdémica como el capital total invertido o los fondos propios.

Frente a los conceptos de renta o beneficio que se expresan en
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términos absolutos, esto es, en unidades monetarias, el de

rentabilidad se expresa en términos porcentuales.

Peso Neto.-

Se entendera como el peso propio de la mercancia, desprovista
del embalaje (materiales y componentes utilizados en cualquier
operacion de embalaje para envolver y proteger articulos o

substancias durante el transporte) y paletas.

Peso Bruto.-

Es el peso de las mercancias, incluido el embalaje y paletas
para el transporte internacional, pero excluyendo el equipo del

transportista (contenedor).

Demanda Insatisfecha.-

Demanda que no ha sido cubierta en el mercado y que pueda
ser cubierta, al menos en parte, por el proyecto; dicho de otro
modo, existe Demanda insatisfecha cuando la Demanda es

mayor que la Oferta.

Produccioén.-

Hace referencia a la acciébn de generar (entendido como

sinbnimo de producir), al objeto producido, al modo en que se

llevo a cabo el proceso o a la suma de los productos del suelo

o de la industria.
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Calidad.-

La calidad es el conjunto de caracteristicas de una entidad que
le confieren su aptitud para satisfacer las necesidades

expresadas y las implicitas, un cumplimiento de requisitos.

Tratados Internacionales.-

Es un acuerdo celebrado por escrito entre varios Estados y esta
regido por el Derecho Internacional, se denominara asi conste
en un unico instrumento 0 en dos 0 Mas conexos Yy cualquiera
gue sea su denominacion particular. Es la definicion que se
desprende del articulo Il de la Convencion de Viena sobre el

derecho de los tratados.

Arancel.-

Impuesto que paga el importador al introducir productos en un
mercado. Estos impuestos se encuentran establecidos en el
Arancel de Aduanas, los aranceles pueden ser de 3 tipos: Ad-
Valorem, Especifico, Sobretasa Arancelaria.

Partida Arancelaria.-

La partida arancelaria es un cédigo numeérico que clasifica las
mercancias. La mala clasificacion de una partida arancelaria
implica una penalidad (multa o recargo) por SUNAT,
Internacionalmente las partidas estdn armonizadas a 6 digitos,
“Sistema Armonizado de Designacion y Clasificacion de
mercancias” En el caso peruano, el codigo se compone por 10

digitos.
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TLC.-

Acuerdo comercial regional o bilateral para ampliar el mercado
de bienes y servicios entre los paises participantes como
continentes o basicamente en todo el mundo. Basicamente,
consiste en la eliminacibn o rebaja sustancial de los
aranceles para los bienes entre las partes, y acuerdos en
materia de servicios. Este acuerdo se rige por las reglas de
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) o por mutuo

acuerdo entre los paises.

ACE 58.-

Acuerdo de Complementacibn Economica que se suscribio
entre los Gobiernos de la Republica Argentina, de la Republica
Federativa del Brasil, de la Republica del Paraguay y de la
Republica Oriental del Uruguay, Estados Partes del Mercado
Comun del Sur (MERCOSUR) y el Gobierno de la Republica del
Pera el 30 de diciembre de 2005 y fue puesto en ejecucion
mediante el Decreto Supremo N° 035-2005-MINCETUR.

Bloques econdmicos.-

Organizacion internacional que agrupa a un conjunto de paises
con el propésito de obtener beneficios mutuos en el comercio
internacional y en general en materia econdmica, sin perjuicio
de que en la mayor parte de los casos la conformacién de

blogues de paises tiene motivos politicos.
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SENASA .-

Organismo responsable de garantizar y certificar la sanidad y

calidad de la produccién agropecuaria, pesquera y forestal.

DIGESA.-

La Direccion general de salud Ambiental es el érgano técnico
normativo en los aspectos relacionados al saneamiento béasico,
salud ocupacional, higiene alimentaria, zoonosis y proteccion

del ambiente.

OMC.-

La Organizacion Mundial del Comercio (OMC) es la Unica
organizacion internacional que se ocupa de las normas que
rigen el comercio entre los paises. Los pilares sobre los que
descansa son los Acuerdos de la OMC, que han sido
negociados y firmados por la gran mayoria de los paises que
participan en el comercio mundial y ratificados por sus

respectivos parlamentos.

Flete.-
Estéa vinculado al alquiler de un medio de transporte. El término

puede hacer referencia al precio del alquiler, a la carga que se

transporta o al vehiculo utilizado.
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Integracion econémica.-

Es el término usado para describir los distintos aspectos
mediante los cuales las economias son integradas, también se
conoce como el modelo por medio del cual los paises pretenden
beneficiarse mutuamente a través de la eliminacion progresiva
de barreras al comercio. Cuando la integraciéon econémica

aumenta, las barreras al comercio entre mercados disminuyen

Polipropileno.-

Es el polimero termoplastico, parcialmente cristalino, que se
obtiene de la polimerizacion del propileno (0 propeno).
Pertenece al grupo de las poliolefinas y es utilizado en una
amplia variedad de aplicaciones que incluyen empaques para
alimentos, tejidos, equipo de laboratorio, componentes
automotrices y peliculas transparentes. Tiene gran resistencia
contra diversos solventes quimicos, asi como contra alcalis y

acidos.

FOB.-

Es un Incoterms, 'Free on board', El vendedor entrega la
mercancia a bordo del buque y despacha la mercancia para la
exportacion. A partir de ese momento, el comprador corre con
todos los gastos y riesgos de pérdida o dafio. Segun la Camara
Internacional de Comercio ICC. Vigentes desde 01 de enero del
2011.
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Valor Fob.-

Se utiliza para valorar las exportaciones y se define como "libre
a bordo". Se refiere al Valor de Venta de los productos en su
lugar de origen mas el Costo de los fletes, seguros y
otros Gastos necesarios para hacer llegar la Mercancia hasta

la Aduana de salida.

Brokers.-

Es una persona o una sociedad que se dedica a operar en el
mercado financiero, realizando operaciones para sus clientes

bajo las 6rdenes de aquéllos.

Regimenes Aduanero de Exportacion Definitiva.-

Régimen por el cual, se permite la salida del territorio aduanero
de las mercancias nacionales o nacionalizadas para su uso o
consumo definitivo en el exterior. Para ello la transferencia de

bienes debe efectuarse a un cliente domiciliado en el extranjero.

Idiosincrasia.-

Es un conjunto de caracteristicas hereditarias o adquiridas que
definen el temperamento y caracter distintivos de una persona o
un colectivo. Identifica las similitudes de comportamiento en
las costumbres sociales, en el desempefio profesional y en los

aspectos culturales.
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Alianza Estratégica.-

Es un acuerdo realizado por dos o mas partes para alcanzar un
conjunto de objetivos deseados por cada parte
independientemente. Esta forma de cooperacion se encuentra
entre las fusiones y adquisiciones y el crecimiento organico. Las
alianzas estratégicas ocurren cuando dos 0 mas organizaciones

se unen para conseguir beneficios mutuos.

Requisitos fitosanitarios.-

Los paises establecen sus requisitos fitosanitarios de ingreso a
través de su Organizacion Nacional de Proteccién

Fitosanitaria (ONPF) u otro organismo oficial.

Suspensién Temporal.-

Se entiende como suspension temporal de actividades al
periodo de hasta doce (12) meses calendario consecutivos en
el cual el contribuyente y/o responsable o el sujeto inafecto no
realiza ningun acto que implique la generaciéon de ingresos
gravados o no con el Impuesto a la Renta, ni la adquisicion de

bienes y/o servicios relacionados con su actividad.

Page 64 of 160


http://www.sag.gob.cl/ambitos-de-accion/onpf-de-los-paises-de-destino
http://www.sag.gob.cl/ambitos-de-accion/onpf-de-los-paises-de-destino

5.4

|Page 65 of 160

Relacién teoria -realidad

La cadena productiva nacional del orégano no esté
desarrollada porque no emplea métodos, procedimientos ni

sistemas adecuados por la escasez de inversion.

Las empresas locales siguen empleando métodos tradicionales y a
veces obsoletos que no garantizan un producto que mantenga la
calidad con la que se entrega al ser recolectado del campo, por
desconocimiento, idiosincrasia o falta de presupuesto para una

inversion.

Los principales importadores tienden a mantener una estrecha
comunicacion con sus abastecedores tradicionales para

asegurar la calidad y la entrega del producto.

Las empresas locales recolectan el orégano a través de centros de
acopio, el orégano entregado es de gran calidad pero se ve
minimizada cuando pasa por el proceso de secado para la

exportacion.

Un proyecto de exportacion de orégano deshidratado con
valor agregado seriauno de los medios paralograr desarrollar

la competitividad.
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Si se quiere actuar de forma global se debe pensar en no exportar
materia prima sino exportar materia prima con valor agregado para
conseguir un mayor porcentaje de ganancias y generar una ventaja
competitiva frente a otros paises que solo exportan el producto

como commodity.

Hay factores externo o del entorno que son muy importantes,

tales como los politicos, economia, cultura.

Los problemas politicos influyen en la economia y en la credibilidad
y reputacion de un pais con respecto a la competencia. Sumado
a esto la cultura del empresario local no le permite emprender un
nuevo negocio con el mismo producto por falta de informacion,
presupuesto, y su misma cultura que genera un tipo de paradigma
relacionado a que deben seguir exportando materia prima ya que

el Peru es el principal exportador de materia prima.

- Una mencién a nuestra realidad citada por el director de
Comercio Exterior en la Region Rubén Laquita es "El
cuello de botella en las exportaciones es el temor del
empresario sobre el costo de traslado de sus productos.
Y no es asi. Otros de los aspectos que se debe de
mejorar es la presentacion de los productos que se

desean exportar” (Laquita, 2015)

En Tacna es fundamental la produccién agroindustrial con los
criterios antes descritos que permitan la obtencién de mejores
niveles de competitividad, en la medida que se pueda potenciar la

calidad y mejorar las practicas internas en la empresa.
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CAPITULO I

6. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

6.1

6.2

Tipo de investigacion.

Descriptiva:

La investigacién es de tipo aplicada y de caracter descriptiva
correlacional.

El tipo de investigacién es descriptiva correlacional ya que estudia
la correlacion entre dos variables. A la par que describen los
sucesos tal y como se observan o analizan.

Nivel de Investigacion: Correlacional

VARIABLE INDEPENDIENTE VARIABLE DEPENDIENTE

- Existe relacion entre comercio exterior y la competitividad de las empresas
Agroindustriales del Orégano (MYPES Formales) de la ciudad de Tacna.

- No Existe relaciéon entre comercio exterior y la competitividad de la empresas
Agroindustriales del Orégano (MYPES Formales) de la ciudad de Tacna.

X: Competitividad de las empresa: | Y: Comercio Exterior:

1. A mayor competitividad 1. Mayor Comercio.
2. A menor competitividad 2. Menor Comercio.

FIGURA 04.
Correlacion VIy VD. Elaboracioén propia.
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6.3 Disefio de la Investigacion:
El disefio de la investigacion es transversal, ya que se recolecta
datos en un solo momento, en un tiempo Unico. Su propoésito es
describir variables, y analizar su incidencia e interrelacion en un
momento dado.
CUADRO N° 01 - Modelo de variables
PROBLEMA HIPOTESIS

¢Qué es “X” ... NO REQUIERE

¢Coémo se viene dando “X” ... NO REQUIERE

¢Cuédles son las caracteristicas de “X” ... NO REQUIERE

¢Desde cuando se da “X” ... NO REQUIERE

¢Coémo ha venido dandose “X” ... NO REQUIERE

¢Qué relacidn existe entre la variable “X” y la
variable “Y” ...

¢Cual es la relacién que se da entre la variable
“X” y la variable “Y” ...

¢Cudles son las causas de “Y” ...

¢Qué factores han generado “Y” ...

¢Por qué “x” produce efectos en “Y” ...

Fuente: elaboracion propia

Existe una relacion directa y significativa entre la
variable “X” y la variable “Y” ...
Existe una relacién directa y significativa entre la
variable “X” y la variable “Y” ...

Las causas que generan “Y” son ...

“

“Y” ha sido generado por “a”, “b” y “c

Los efectos producidos en “Y” se deben a:
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Poblaciéon

La poblacion de esta investigacion estad representada por las
empresas agroexportadoras de orégano en la Regidn Tacna
extraidas de una fuente confiable SUNAT- Operatividad Aduanera,
descarga informacion en linea. Las mismas que fueron un total de

19 empresas de orégano.

6.4.1 Muestra

La poblacion de esta investigacién esta representada por las
empresas agroexportadoras de orégano en la regién Tacna las
mismas que seran nuestra muestra, debido a que cuentan con
una poblacion de 14 empresas oreganeras en la region Tacna las
gue se detallan en el (Anexo Nro. 01). En la tabla se observa que
la poblacion de esta investigacion asciende a 14 empresas
agroexportadoras de orégano, por lo tanto no se procedera a
realizar el muestreo, ya que el niamero total de la poblaciéon no

demanda muestra.
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TABLA N°05: POBLACION REPRESENTATIVA
LOCALIDAD
N° DE LA RUC EMPRESA
EMPRESA
1| TACNA 20452899664 | ESTELA Y COMPANIA S.C.R.L.
2 | TACNA 20532966451 | AROMATICO INVERSIONES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
3 | TACNA 20453217036 | AGROINDUSTRIAS SAN PEDRO SOC.ANONIMA
NOVOS DISTRIBUCION Y EXPORTACION DEL PERU SOCIEDAD
4 | TACNA 20532383782 ANONIMA CERRADA
5| TACNA 20539341619 | ESPECERIAS DEL SUR S.A.C.
6 | TACNA 20519777348 | SABOR PERUANO DE EXPORTACION S.A.C.
PRODUCTOS VEGETALES DE EXPORTACION EMPRESA
7| TACNA 20519859077 INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
AGRONEGOCIOS ANDINOS EMPRESA INDIVIDUAL DE
8 | TACNA 20520064819 RESPONSABILIDAD LIMITADA
9| TACNA 20532998655 SRAUCPO ESTELA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - GRUPO ESTELA
10 | TACNA 20533010530 | ESPECIERA DEL PERU SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
IMPORT EXPORT B & M SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - IMPORT
11 | TACNA 20533164090 EXPORT B & M S.A.C.
12 | TACNA 20532722072 | IMPORT EXPORT GOLD GREEN S. A. C.
13 | TACNA 20533120041 AGROINDUSTRIAS ESCOBAR LIMACHE S.R.L. - AGROINDUSTRIAS
ESLIM S.R.L.
14 | TACNA 20533145206 HOJAS DEL CAMPO SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - HODEC

S.A.C.

FUENTE: DATA POR PARTIDA ARANCELARIA SUNAT-OPERATIVIDAD ADUANERA

6.5

Instrumentos de la investigacion

a) Encuestas:

Técnica de recogida de datos utilizando la aplicacion

de un cuestionario a la muestra de trabajadores

(censo). Para conocer las opiniones, las actitudes y

las conductas de los gerentes y/o propietarios asi

como para medir la competitividad de la empresa. Ver
(Anexo Nro.36 y Nro.37)
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a.l. Cuestionario
Para la recoleccién de la informacion se aplicd un
cuestionario cuya finalidad fue determinar el nivel de

comercio exterior y competitividad.

6.6 Técnicas de procesamiento de datos.

6.6.1 Técnicas De Procesamiento De Analisis De Datos

Con respecto al procesamiento de los datos, se utilizé el
software estadistico SPSS version 23,0 en inglés.

- Tablas de frecuencias.
- Estadistica descriptiva.

- Coeficiente de correlacion Pearson.

6.6.2 Procedimiento De Recoleccion De Datos

Involucra construir un plan detallado de operaciones que nos
ayudara a reunir datos para el proposito de la tesis. Para
elaborar éste plan debemos determinar:

+ Las fuentes de informacién

+ Las variables de estudio
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+ Los métodos de recoleccion de datos

+ La muestra a encuestar

6.6.3 Seleccién y validacion de los instrumentos de

investigacion.

El instrumento fue confeccionado por el investigador y validado
por la prueba de juicio de expertos, luego se procede a realizar la
prueba de confiabilidad a través del estadistico Alpha de
Cronbach en base al criterio de George y Mallery (1995) que
indican que si el Alpha es mayor que 0,9 (el instrumento de
medicion es excelente); en el intervalo 0,9 — 0,8 (el instrumento es
bueno); entre 0,8 — 0,7 (el instrumento es aceptable); en el
intervalo 0,7 — 0,6 (el instrumento es débil); entre 0,6 — 0,5 (el

instrumento es pobre) y si es menor que 0,5 (no es aceptable). ver
(Anexo Nro.38)
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7.1 Validez de contenido de los jueces. Ver (Anexo Nro. 39-44)

TABLA 06.- VALORACION DE EXPERTOS DE LA FICHA DE

OBSERVACION

INDICADORE RITERI
CADORES c 0S EXPERTO 01 | EXPERTO 02
1 CLARIDAD Los items estan formulados con 5 5
lenguaje apropiado y entendible.
Esté expresado en conductas 5
2.0BJETIVIDAD observables. 4
3. PERTINENTE Las preguntas tienen que ver con 5 5
el tema.
4.0RGANIZACION Existe una organizacion logica de 5 5
las preguntas.
Se tiene la suficiente cantidad y 5
5.SUFICIENCIA calidad de items para consolidar el 5
concepto general
6.INTENCIONAL IDAD Adecuado para vglorg_r aspectos de 5 4
las estrategias cientificas.
Existe solidez y coherencia entre 5
7.CONSISTENCIA sus preguntas, 5
8.COHERENCIA E_ntre los indices, indicadores y las 5 5
imensiones.
9 METODOLOGIA EI_ proceso responde al Método 5 5
Cientifico.
10.CALIDAD Entre Iglcomprensmn del ltemy la 5 5
expresion de la respuesta

Fuente: Elaboracion propia
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TABLA 07.- CALIFICACION DEL INSTRUMENTO PARA LA VARIABLE
COMPETITIVIDAD Y COMERCIO EXTERIOR

NUEVA ESCALA INTERVALO SIGNIFICADO
0.000 - 2.653 A Adecuacion total
2.654 —5.308 B Adecuacién en gran medida
5.309 — 7.962 C Adecuacién promedio
7.963 - 10.616 D Adecuacién escasa
10.617 - 13.27 E Inadecuacion

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

Segun las tabla anteriores y los procesos que figuran en el anexo, la

Distancia de Puntos Mdltiples (DPP) es 0.71 y cae dentro del Intervalo A.

Por tanto el instrumento supera la prueba de validez (validez de contenido).

7.2 Tratamiento estadistico e interpretacion de cuadros

7.1.1 Relacién de cada indicador:

Respecto a las preguntas que se han considerado para su

analisis, para cada una de las variables analizadas:

TABLA 08.- VARIABLE “COMERCIO EXTERIOR”
INDICADOR - ITEM

VARIABLE INDICADOR ITEMS
Comercio exterior Exportaciones 01, 02, 03, 04, 05,
06, 07

Elaboracion: Propia.

Fuente: Cuestionario Comercio Exterior.
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TABLA 09.- VARIABLE “COMPETITIVIDAD”

INDICADOR - ITEM

VARIABLE INDICADOR ITEMS
Capacidad de gestion 08, 09, 10, 11, 12,
13
competitividad Integracion empresarial 14, 15
Desarrollo empresarial 16, 17, 18

Elaboracién: Propia.
Fuente: Cuestionario Competitiv

idad.

7.1.2 Escala de anédlisis

El andlisis de los resultados se desarroll6 en base a la Escala

de Likert:

1=Totalmente en desacuerdo

2=En desacuerdo

3=Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4=De acuerdo

5=Totalmente de

acuerdo
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7.3  Presentacién de resultados, tablas, graficos, figuras, etc.

COMERCIO EXTERIOR

TABLA 10.- ANALISIS DE LA VARIABLE COMERCIO EXTERIOR — INDICADOR
EXPORTACIONES

ITEMS N MEDIA DESVIACION

ESTANDAR
Los costos de exportacion son elevados. 14 4,00 , 784
La falta de implementacion para la 14 4,43 ,514

exportacion se debe a la idiosincrasia.

Existe falta de emprendimiento en el proceso 14 3,57 ,514
productivo.

Existe conformidad con la exportacién actual. 14 3,79 ,699
Se deberia mejorar las técnicas de 14 4,43 ,514

procesamiento para mejorar la calidad de las

exportaciones.

Existe demanda insatisfecha en la 14 3,86 , 770

importacion de orégano

Considera que a mayor nivel de exportacion, 14 4,21 ,699

la empresa tendrd mayor oportunidad de

crecimiento en el mercado internacional.
Elaboracion: Propia
Fuente: Basada en la encuesta dirigida a las Empresas Agroindustriales.

Respecto al item “Los costos de exportaciones son elevados”, y su
puntuacion con respecto a la media se obtuvo el valor de 4 en una escala
de 1 a5, lo que indica que las calificaciones sobre este item es considerado

“De acuerdo”.

Respecto al item “La falta de implementacion para la exportacion”, y su
puntuacion con respecto a la media se obtuvo el valor de 4.43 en una
escala de 1 a 5, lo que indica que las calificaciones sobre este item es

considerado “De acuerdo”.

Respecto al item “emprendimiento”, y su puntuacién con respecto a la
media se obtuvo el valor de 3.57 en una escala de 1 a 5, lo que indica
que las calificaciones sobre este item es considerado “Ni de acuerdo ni en

desacuerdo”.
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Respecto al item “conformidad con la exportacion”, y su puntuacion con
respecto a la media se obtuvo el valor de 3.79 enunaescalade1ab,lo
que indica que las calificaciones sobre este item es considerado “Ni de

acuerdo ni en desacuerdo con tendencia a “De acuerdo”.

Respecto al item “procesamiento para mejorar la calidad”, y su puntuacion
con respecto a la media se obtuvo el valor de 4.43 enunaescalade 1l a
5, lo que indica que las calificaciones sobre este item es considerado “De

acuerdo”.

Respecto al item “demanda insatisfecha”, y su puntuacion con respecto a
la media se obtuvo el valor de 3.86 en una escala de 1 a5, lo que indica
que las calificaciones sobre este item es considerado “Ni de acuerdo ni en

desacuerdo con tendencia a “De acuerdo”.

Respecto al item “nivel de exportacion”, y su puntuacion con respecto a la
media se obtuvo el valor de 4.21 en una escala de 1 a 5, lo que indica

que las calificaciones sobre este item es considerado “De acuerdo”.

TABLAN° 11
CIUDAD DE TACNA: EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO
(MYPES FORMALES) SEGUN LOS ITEMS — COMERCIO EXTERIOR EN

ITEMS - COMERCIO EXTERIOR n Totalmente en |0 o acuerdo| N 48 3CUErAON | e cergo | TO1AIMeENte
desacuerdo en dasacuerdo de acuerdo

Los costos de exportacién son elevados. 14 0.00 0.00 28.57 42.86 28.57
La fglt; dg |mp|9menta0|on para la exportacion se debe 14 0.00 0.00 000 5714 12.86
alaidiosincrasia.
Exste falta de emprendimiento en el proceso productivo. 14 0.00 0.00 0.00 42.86 57.14
Existe conformidad con la exportacién actual. 14 0.00 0.00 3571 50.00 14.29
Se erena mgjorar las técnicas d_e procesamiento para 14 0.00 0.00 000 5714 42.86
mejorar la calidad de las exportaciones.
EX|,ste demanda insatisfecha en la importacién de 14 0.00 0.00 35.71 42.86 21.43
orégano
Considera que a mayor nivel de exportacion, la empresa
tendra mayor oportunidad de crecimiento en el mercado 14 0.00 0.00 14.29 50.00 35.71

internacional.

Elaboracioén: Propia
Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta dirigida a las Empresas Agroindustriales.
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Existe falta de emprendimiento en el proceso productivo. 0.00 42.86 57.14

Existe conformidad con la exportacién actual. 0.00 35.71 50.00 14.29

Se deberia mejorar |as técnicas de procesamiento para mejorar la
calidad de las exportaciones.

0.00 57.14 42.86
Existe demanda insatisfecha en la importacion de orégano 0.00 35.71 42.86 2143
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FIGURA N° 05.

EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO (MYPES FORMALES) SEGUN
LOS ITEMS — COMERCIO EXTERIOR EN EL ANO 2014.

Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta dirigida a las Empresas
Agroindustriales.

Interpretacion, Segun la tabla Nro.11 y figura Nro.05 se observa que las
empresas agroindustriales de Tacna manifiestan como primer indicador
que “Existe falta de emprendimiento en el proceso pruductivo” como
segundo indicador se observa “La falta de implementacion para la
exportacion se debe a la idiosincrasia” como también “Se deberia mejorar
las técnicas de procesamiento para mejorar la calidad de las exportaciones”
como en tercer punto se observa que se “Considera que a mayor nivel de
exportacion, la empresa tendra mayor oportunidad de crecimiento en el

mercado internacional”.
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CAPACIDAD DE GESTION

TABLA 12.- ANALISIS DE LA VARIABLE COMPETITIVIDAD - INDICADOR
CAPACIDAD DE GESTION

items N Media Desviacion
estandar
La empresa realiza mejora en equipos de 14 3,57 ,514

trabajo e instalaciones.

La empresa cuenta con la tecnologia 14 3,43 ,514

adecuada para lograr la competitividad.

La empresa cuenta con un programa de 14 3,71 ,469
calidad.
Los insumos de trabajo son proporcionados 14 3,43 ,514

de manera eficiente.

Los conocimientos y habilidades son 14 3,57 ,514
compartidos.
Las areas de trabajo tienen un presupuesto 14 3,43 ,514

para el desarrollo 6ptimo de funciones.

Elaboracién: Propia.
Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta dirigida a las Empresas Agroindustriales.

Respecto al item “realiza mejoras”, y su puntuacion con respecto a la
media se obtuvo el valor de 3.57 en una escala de 1 a 5, lo que indica que
las calificaciones sobre este item es considerado “Ni de acuerdo ni en

desacuerdo”.

Respecto al item “cuenta con la tecnologia”, y su puntuacion con respecto
a la media se obtuvo el valor de 3.43 en unaescalade 1ab5, lo que indica
gue las calificaciones sobre este item es considerado “Ni de acuerdo ni en

desacuerdo”.

Respecto al item “cuenta con un programa de calidad”, y su puntuacion
con respecto a la media se obtuvo el valor de 3.71 en una escalade 1 a
5, lo que indica que las calificaciones sobre este item es considerado “Ni

de acuerdo ni en desacuerdo”.
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Respecto al item “insumos de trabajo”, y su puntuacién con respecto a la
media se obtuvo el valor de 3.43 en una escala de 1 a 5, lo que indica
que las calificaciones sobre este item es considerado “Ni de acuerdo ni en

desacuerdo con tendencia a “De acuerdo”.

Respecto al item “los conocimientos y habilidades son compartidos”, y su
puntuacion con respecto a la media se obtuvo el valor de 3.57 en una
escala de 1 a 5, lo que indica que las calificaciones sobre este item es

considerado “Ni de acuerdo ni en desacuerdo”.

Respecto al item “areas de trabajo”, y su puntuacion con respecto a la
media se obtuvo el valor de 3.43 en una escala de 1 a 5, lo que indica
que las calificaciones sobre este item es considerado “Ni de acuerdo ni en

desacuerdo’.

TABLA N° 13
CIUDAD DE TACNA: EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO
(MYPES FORMALES) SEGUN LOS ITEMS DE LA DIMENSION
CAPACIDAD DE GESTION
EN EL ANO 2014.

ITEMS - CAPACIDAD GESTION n o |Towimenteen oy cacuerdo| N IS ACUTAONT ] b uerdo | TO1AIMeNte
desacuerdo en dasacuerdo de acuerdo
!_a empresareahza mejora en equipos de trabajo e 14 0.00 0.00 42.86 5714 0.00
instalaciones.
La empresa cue_n.ta_l con la tecnologia adecuada para 14 0.00 0.00 5714 1286 0.00
lograr la competitividad.
La empresa cuenta con un programa de calidad. 14 0.00 0.00 28.57 71.43 0.00
quA insumos de trabajo son proporcionados de manera 14 0.00 0.00 5714 12.86 0.00
eficiente.
Los conocimientos yhabilidades son compartidos. 14 0.00 0.00 42.86 57.14 0.00
Las areas de trabajo tienen un presupuesto para el
14 0.00 0.00 57.14 4286 0.00

desarrollo 6ptimo de funciones.

Elaboracioén: Propia
Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta dirigida a las Empresas Agroindustriales.
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60% 80%

57.14

42.86

71.43

42.86

57.14

42.86

Totalmente de acuerdo

EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO (MYPES FORMALES) SEGUN LOS

ITEMS DE LA DIMENSION CAPACIDAD DE GESTION EN EL ANO 2014.

Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta dirigida a las Empresas Agroindustriales.

Interpretacién, Segun la tabla Nro.13 y figura Nro.06 se observa que las

empresas agroindustriales de Tacna manifiestan como opinion “De acuerdo” en

primer lugar al item “La empresa cuenta con un programa de calidad”

seguidamente y en igual proporcidn "La empresa realiza mejoras en los equipos

de trabajo e instalaciones” y “Los conocimientos y habilidades son compartidos”

y finalmente de la misma proporcion los 3 items restantes “La empresa cuenta

con una tecnologia adecuada para lograr la competitividad”, “Los insumos de

trabajo son proporcionados de manera eficiente” y “Las areas de trabajo tienen

un presupuesto para el desarrollo 6ptimo de funciones”.
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TABLA 14.- ANALISIS DE LA VARIABLE COMPETITIVIDAD - INDICADOR
INTEGRACION EMPRESARIAL

items N Media Desviacion
estandar

La empresa tiene presente que la 14 4,07 , 730
integracion empresarial ayuda a su
organizacion para su crecimiento.
La empresa considera que las alianzas 14 3,64 ,497
estratégicas entre  organizacion  son
importantes para la permanencia en los
mercados.

Elaboracién: Propia.

Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta dirigida a las Empresas Agroindustriales.

Respecto al item “la integracion empresarial”,

y Su puntuacién con

respecto a la media se obtuvo el valor de 4.07 en una escalade 1 a5, lo

qgue indica que las calificaciones sobre este item es considerado “De

acuerdo”.

Respecto al item “alianzas estratégicas”, y su puntuacion con respecto a

la media se obtuvo el valor de 3.64 en una escala de 1 a 5, lo que indica

que las calificaciones sobre este item es considerado “Ni de acuerdo ni en

desacuerdo”.

TABLA N° 15
CIUDAD DE TACNA: EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO
(MYPES FORMALES) SEGUN LOS ITEMS DE LA DIMENSION
INTEGRACION EMPRESARIALEN EL ANO 2014.

ITEMS - INTEGRACION EMPRESARIAL p | TN | cacuero| T S ACUEIONT | ergo | TORAIMeNte
desacuerdo en dasacuerdo de acuerdo
La empresa tiene presente que la integracion
empresarial ayuda a su organizacion para su 14 0.00 0.00 2143 50.00 2857
crecimiento.
La empresa considera que las alianzas estratégicas
entre organizacion son importantes para la permanencia 14 0.00 0.00 35.71 64.29 0.00

en los mercados.

Elaboracién: Propia.

Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta dirigida a las Empresas Agroindustriales.
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FIGURA N° 07.

EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO (MYPES FORMALES) SEGUN LOS
ITEMS DE LA DIMENSION INTEGRACION EMPRESARIAL EN EL ANO 2014.

Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta dirigida a las Empresas Agroindustriales.

Interpretacion, Segun la tabla Nro.15 y figura Nro.07 se observa que las
empresas agroindustriales de Tacna consideran como “de acuerdo y
totalmente de acuerdo” al indicador “La empresa tiene presente que la
integracion empresarial ayuda a su organizacion para su crecimiento” con
un porcentaje total del 78.57% seguidamente concideran como “de
acuerdo” al items “La empresa considera que las alianzas estratégicas
entre organizacion son importantes para la permanencia en los mercados”
con un 64.29%".
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DESARROLLO EMPRESARIAL

TABLA 16.- ANALISIS DE LA VARIABLE COMPETITIVIDAD — INDICADOR
DESARROLLO EMPRESARIAL

items N Media Desviacion
estandar
La empresa realiza esfuerzos por vender su 14 3,43 ,514

producto en el extranjero.

La empresa considera que los niveles de 14 2,86 1,027
inversiones dentro de su organizacion son

vitales para el desarrollo como organizacion.

Considera que los ingresos que genero la 14 3,64 ,633

empresa en el afio 2014 son rentables.

Elaboracion: Propia.
Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta dirigida a las Empresas Agroindustriales.

Respecto al item “realiza esfuerzos por vender su producto en el
extranjero”, y su puntuacion con respecto a la media se obtuvo el valor de
3.43 en una escala de 1 a 5, lo que indica que las calificaciones sobre este

item es considerado “Ni de acuerdo ni en desacuerdo”.

Respecto al item “niveles de inversiones”, y su puntuacion con respecto a
la media se obtuvo el valor de 2.86 en una escala de 1 a 5, lo que indica
que las calificaciones sobre este items es considerado “En desacuerdo con

tendencia a ni de acuerdo ni en desacuerdo”.

Respecto al item “los ingresos que genero6 la empresa son rentable”, y su
puntuacion con respecto a la media se obtuvo el valor de 3.64 en una
escala de 1 a 5, lo que indica que las calificaciones sobre este item es

considerado “De acuerdo”.
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CIUDAD DE TACNA: EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO
(MYPES FORMALES) SEGUN LOS ITEMS DE LA DIMENSION

DESARROLLO EMPRESARIAL

EN EL ANO 2014.

ITEMS - DESARROLLO EMPRESARIAL p | Toamenteen 1o cacuerdo| 'V e BCUEIONT | P erdo | TCtGIMente
desacuerdo en dasacuerdo de acuerdo

La emprgsa realiza esfuerzos por vender su producto en 14 0.00 0.00 5714 1286 0.00
el extranjero.
La empresa considera que los niveles de inversiones
dentro de su organizacion son vitales para el desarrollo 14 0.00 0.00 57.14 42.86 0.00
€omo organizacion.
Considera que los ingresos que generd la empresa en 14 000 0.00 1286 50.00 714

el afio 2014 son rentables.

Elaboracién: Propia.

Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta dirigida a las Empresas Agroindustriales
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La empresa considera que |os niveles de inversiones dentro de su

organizacion son vitales para el desarrollo como organizacién. 0.00
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EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO (MYPES FORMA~LES) SEGUN LOS
ITEMS DE LA DIMENSION DESARROLLO EMPRESARIAL EN EL ANO 2014.
las Empresas

Fuente: Elaboracién propia, basada en la encuesta dirigida a

Agroindustriales.
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Interpretacion, Segun la tabla Nro.17 y figura Nro.08 se observa que las
empresas Agroindustriales de Tacna consideran como “de acuerdo” en
primer lugar al item “Considera que los ingresos que genero la empresa en
el afio 2014 son rentables” con un 50%, seguidamente los Items “La
empresa realiza esfuerzos por vender su producto en el extranjero” y “La
empresa considera que los niveles de invesiones dentro de su organizacion

son vitales para el desarrollo como organizacion” con un 42.86% cada uno

de los Items.
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TABLA N° 18
CIUDAD DE TACNA: EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO
(MYPES FORMALES) SEGUN EL NIVEL DE COMERCIO EXTERIOR
EN EL ANO 2014.

NIVEL DE COMERCIO EXTERIOR s
%
BAJO 5 —
MEDIO A sot
ALTO 10 s
TOTAL i o

Elaboracién: Propia.
Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta dirigida a las Empresas
Agroindustriales

71.4

80.0
X
5 60.0 28.6
v 40.0
&
S 20.0 0.0
o Ay

0.0
BAJO MEDIO ALTO
NIVEL DE COMERCIO EXTERIOR
FIGURA N° 09.

EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO (MYPES FORMALES) SEGUN EL
NIVEL DE COMERCIO EXTERIOR EN EL ANO 2014.
Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta dirigida a las Empresas Agroindustriales.

Interpretacién, Segun la tabla Nro.18 y figura Nro.09 se observa que las
empresas agroindustriales de orgéano (Mypes) encuestadas, mas de la
mitad respondieron que el nivel de comercio exterior es alto con un 71.4%
luego continuando con el nivel de comercio medio, mas de la cuarta parte
dio por dicho esta afirmacion con un 28,6% y finalmente 0% empresas

contestaron que el nivel de exportacién sea bajo.
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TABLA N° 19
CIUDAD DE TACNA: EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO
(MYPES FORMALES) SEGUN EL NIVEL DE CAPACIDAD DE GESTION
EN EL ANO 2014.

ESTUDIANTES
NIVEL DE CAPACIDAD DE GESTION
n %
BAJO 5 35.7
MEDIO 9 64.3
ALTO 0 0.0
TOTAL 14 100

Elaboracién: Propia.
Fuente: Elaboracidn propia, basada en la encuesta dirigida a las Empresas
Agroindustriales

64.3
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& 10.0 Ay
0.0
BAJO MEDIO ALTO
NIVEL DE CAPACIDAD DE GESTION
FIGURA N° 10:

EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO (MYPES FORMALES) SEGUN EL
NIVEL DE CAPACIDAD DE GESTION EN EL ANO 2014.

Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta dirigida a las Empresas
Agroindustriales.

Interpretacidén, Segun la tabla Nro.19 y figura Nro.10 se observa que las
empresas agroindustriales de orégano (Mypes) encuestadas, mas de la
mitad de empresas no esta totalmente capacitada teniendo un nivel de
gestion medio de (64.3%), continuando con el nivel bajo que representa
mas de la tercera parte de empresas con (35.7%), y finalmente 0% con un

nivel de capacidad de gestion alto.
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TABLA N° 20
CIUDAD DE TACNA: EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO
(MYPES FORMALES) SEGUN EL NIVEL DE INTEGRACION
EMPRESARIAL
EN EL ANO 2014.

ESTUDIANTES
NIVEL DE INTEGRACION EMPRESARIAL
n %
BAJO 10 71.4
MEDIO 4 28.6
ALTO 0 0.0
TOTAL 14 100

Elaboracién: Propia.
Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta dirigida a las Empresas
Agroindustriales
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FIGURA N° 11:

EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO (MYPES FORMALES) SEGUN EL
NIVEL DE CAPACIDAD DE GESTION EN EL ANO 2014.

Fuente: Elaboracién propia, basada en la encuesta dirigida a las Empresas
Agroindustriales.

Interpretacién, Segun la tabla Nro.20 y figura Nro.11 se observa que las
empresas agroindustriales de orégano (Mypes) encuestadas, respondieron
gue mas de la mitad de empresas tiene un nivel de integracion empresarial
bajo con un (71.4%), seguido con mas de la cuarta parte de empresas que
tienen un nivel de integracion empresarial media con un (28.6%).

Finalmente 0% de empresas tienen un nivel de integracion alto.
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TABLA N° 21
CIUDAD DE TACNA: EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO
(MYPES FORMALES) SEGUN EL NIVEL DE DESARROLLO
EMPRESARIAL
EN EL ANO 2014.

NIVEL DE DESARROLLO ESTUDIANTES
EMPRESARIAL
%
BAJO 0 0.0
MEDIO 13 92.9
ALTO 1 7.1
TOTAL 14 100

Elaboracién: Propia.
Fuente: Elaboracidn propia, basada en la encuesta dirigida a las Empresas

Agroindustriales
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FIGURA N° 12:

EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO (MYPES FORMALES) SEGUN EL
NIVEL DE CAPACIDAD DE GESTION EN EL ANO 2014.

Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta dirigida a las Empresas
Agroindustriales.

Interpretacion, Segun la tabla Nro.21 y figura Nro.12 se observa que las
empresas agroindustriales de orégano (Mypes) encuestadas, mas de la
mitad de la empresa tienen un nivel de desarrollo empresarial medio con
un (92.9%), seguido de un catorceavo de empresa con un nivel de

desarrollo empresarial alto (7.1%).
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TABLA N° 22
CIUDAD DE TACNA: EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO
(MYPES FORMALES) SEGUN EL NIVEL DE COMPETITIVIDAD
EN EL ANO 2014.

NIVEL DE COMPETITIVIDAD ESTUDIANTES
%
BAJO 3 0
MEDIO 1 e
ALTO 0 oo
TOTAL 1 o8

Elaboracién: Propia.
Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta dirigida a las Empresas

Agroindustriales
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FIGURA N° 13:

EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO (MYPES FORMALES) SEGUN EL

NIVEL DE COMPETITIVIDAD
Fuente: Elaboracién propia, basada en la encuesta dirigida a las Empresas

Agroindustriales.

Interpretacidén, Segun la tabla Nro.22 y figura Nro.13 se observa que las
empresas agroindustriales de orégano (Mypes) encuestadas, mas de la
mitad de empresas tienen un nivel de competitivo medio con un (78%),
seguido de un poco mas de la quinta parte de las empresas con un (21.4%)
de nivel de competitividad bajo.Y finalmente el 0% de empresas con un

nivel competitivo alto.
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COMPROBACION DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL DE
PEARSON

Formulacion de la hipétesis nulay de la hipétesis alterna

Ho: No existe Relacion entre el comercio exterior y la
competitividad de las empresas Agroindustriales del orégano
(MYPES formales) de la Ciudad de Tacna.

H1: Existe Relacién entre el comercio exterior y la competitividad
de las empresas Agroindustriales del orégano (MYPES formales)

de la Ciudad de Tacna.
Determinar el nivel de significancia.

a=0.05 (5% de probabilidad de error maximo a cometer).

Estadistico de Prueba.

TABLA N° 23 Resultados D.E. de Pearson

Desviacién Puntaje | Puntaje

Variables Media estandar N minimo | Maximo

Comercio 28,29 2,234 14 25 33
exterior

Competitividad | 40,57 2,563 | 14 35 45

Elaboracion Propia
Fuente: Cuadro estadistico Pearson.
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Interpretacién:

Los puntajes de las sumatorias de los item de la variable Comercio exterior
poseen un promedio de 28.29 esto nos proporciona que respecto a la
muestra el nivel de comercio exterior es medio, con una desviacion

estandar de 2.234 esto indica que tenemos una variabilidad moderada.

Los puntajes de las sumatorias de los item de la variable Competitividad
poseen un promedio de 40.57 esto nos proporciona que respecto a la
muestra el nivel de Competitividad es medio, con una desviacion estandar

de 2.563 esto indica que tenemos una variabilidad moderada.

Grafico de Dispersion:

329

30 o Q
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o o]

244
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33,0 375 40,0 425 43,0

Competitividad
FIGURA N° 14

Diagrama de Dispersion, elaboracion propia.
Fuente: Pearson, 2000

Page 93 of 160



|Page 94 of 160

Interpretacion: El diagrama de dispersion muestra en un esquema

referente a un mapa espacial de todos los puntajes respecto a la variables

Comercio exterior y Competitividad, muestra claramente una recta positiva

de r = 0.534 pero no siendo casi perfecta, por lo cual interpretaremos que

existe relacion positiva pero media. Segun la escala de interpretacion de la

correlacion de Pearson.

4. Elegir un Estadistico de Contraste apropiado.

Para el contraste de las hipotesis, se utilizaron las pruebas

estadisticas correlacidnales, con la finalidad de conocer la relacién

significativa o no. La relacion fue cuantificada mediante el

coeficiente de correlacion de Pearson, el cual esta dado por:

N

f Coeficiente de Correlacion de Pearson:
Fo N.2xy — (X)) Y)
S JINS =0 ] NS vz - w?]

Hernandez et al. (2010), al tratar sobre el coeficiente de correlacién de

Pearson sefnalan:

TABLA N.24 Correlacion de Pearson

COMERCIO COMPETITIVIDAD
EXTERIOR
Correlacion de Pearson 1 534"
COMERCIO Sig. (bilateral) ,049
EXTERIOR
N 14 14
Correlacién de Pearson 534" 1
COMPETITIVIDAD Sig. (bilateral) ,049
N 14 14

Fuente: Hernandez, R.,

La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fernandez, C., Baptista, P. (2010, p. 312).
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Definicion: es una prueba estadistica para analizar la relacién entre dos
variables medidas en un nivel por intervalos o de razon. Se simboliza: r.”

TABLA 25. ESCALA DE INTERPRETACION DEL COEFICIENTE DE
CORRELACION R DE PEARSON.

VALOR SIGNIFICADO
- 1.00 Correlacion negativa perfecta

- 0.90 Correlacion negativa muy fuerte.

- 0.75 Correlacion negativa considerable
- 0.50 Correlacion negativa media

- 0.25 Correlacion negativa débil.

- 0.10 Correlacion negativa muy débil.

0.0 No existe correlacion alguna entre las variables
+0.10 Correlacion positiva muy débil.
+0.25 Correlacion positiva débil.
+0.50 Correlacion positiva media.
+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte.
+1.00 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Hernandez, R., Fernandez, C., Baptista, P. (2010, p. 312).

El signo indica la direccion de la correlacion (positiva o negativa) y el valor
numérico, la magnitud de la correlacién. Segun el citado autor, los
principales programas de analisis estadistico en computadora reportan si

el coeficiente es o no significativo, de la siguiente manera:

Establecer una Regla de Decision,

Segun el software estadistico SPSS, basada en el nivel de significacion (a)

especifico que se adopte.
P = 0.049 (probabilidad de error dada) a = 0.05 (probabilidad maximo
tope)
La contrastacion de las hipétesis se ejecutdé mediante el valor p, lo cual
requirio de las siguientes interpretaciones:

0.049 < 0.05, se rechaza la hip6tesis nula

Si valor p = 0.05, se acepta hipétesis nula (Ho)
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Si valor p < 0.05, se acepta hipétesis de investigacion o hipotesis

alternativa (H1)

Adoptar la Decisién

Con un nivel de significancia del 5% se concluye que existe relacién entre
el comercio exterior y la competitividad de las empresas Agroindustriales
del orégano (MYPES formales) de la Ciudad de Tacna.
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HIPOTESIS ESPECIFICA:

Hipétesis especifica 01 :

a) El Comercio exterior se relaciona con la rentabilidad de las empresas
Agroindustriales del orégano (MYPES formales) de la Ciudad de Tacna.

b) Existe relacion entre la competitividad de las empresas Agroindustriales
del orégano (MYPES formales) y sus niveles de exportacion en el sector

de la ciudad de Tacna.

Formulacién de Hipodtesis especifica 01 :

Ho : El Comercio exterior no se relaciona con la rentabilidad de las
empresas Agroindustriales del orégano (MYPES formales) de la Ciudad de

Tacna.

H1 : El Comercio exterior se relaciona con la rentabilidad de las empresas

Agroindustriales del orégano (MYPES formales) de la Ciudad de Tacna.

CUADRO 02. Tomando el indicador Comercio Exterior

COMERCIO Considera que los ingresos
EXTERIOR gue generd la empresa en
el afio 2014 son rentables.
COMERCIO Correlacion de Rho de 1,000 ,902"
EXTERIOR
Spearman
Sig. (bilateral) . ,000
N 14 14
Considera Correlacion de Rho de ,902" 1,000
que los
ingresos que | _Spearman
generd la | gjg. (bilateral) ,000
empresa en
elafio2014 | N 14 14
son
rentables.

La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Page 97 of 160



|Page 98 of 160

Establecer una Regla de Decision,
0.000 < 0.05, se rechaza la hip6tesis nula
Si valor p = 0.05, se acepta hipoétesis nula (Ho)
Sivalor p < 0.05, se acepta hipétesis de investigacion o hipétesis alternativa
(H1)
Adoptar la Decision
. Si existe relacion entre la competitividad de las empresas Agroindustriales

del orégano (MYPES formales) y sus niveles de exportacion en el sector

de la ciudad de Tacna.

Formulacion de Hipotesis especifica 02 :

Ho : No existe relacion entre la competitividad de las empresas
Agroindustriales del orégano (MYPES formales) y sus niveles de

exportacion en el sector de la ciudad de Tacna.

H1 : Existe

Agroindustriales del orégano (MYPES formales)

relacibn entre la competitividad de las empresas
y sus niveles de

exportacion en el sector de la ciudad de Tacna.

CUADRO N° 03. Tomando el indicador Competitividad

COMPETITIVIDAD | Considera que a mayor
DE LAS nivel de exportacion, la
EMPRESAS empresa tendra mayor
oportunidad de
crecimiento en el
mercado internacional
COMPETITIVIDAD Correlacion 1,000 , 728"
DE LAS EMPRESAS
de Pearson
Sig. (bilateral) ,003
N 14 14
Considera que amayor | oo o 728" 1,000
nivel de exportacion, la
empresa tendra mayor de Pearson
oportunidad de Sig. (bilateral) ,003
crecimiento en el
mercado internacional. N 14 14

La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).
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Establecer una Regla de Decision,
0.003 < 0.05, se rechaza la hipétesis nula
Si valor p =2 0.05, se acepta hipétesis nula (Ho)
Sivalor p < 0.05, se acepta hipétesis de investigacion o hipétesis alternativa
(H1)
Adoptar la Decisién

» Si existe relacion entre la competitividad de las empresas
Agroindustriales del orégano (MYPES formales) y sus niveles de

exportacion en el sector de la ciudad de Tacna.
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CAPITULO IV

COMPROBACION DE HIPOTESIS

PRIMERA.-

Dado que la correlacién de variables es directa- significativa y tiene
una fuerza de asociacion perfecta se decide aceptar la Hi (Existe
relacion entre el comercio exterior y la competitividad de las
empresas agroindustriales del orégano (MYPES formales) de la
ciudad de Tacna.) y se rechaza la Ho (No existe relacion entre el
comercio exterior y la competitividad de las empresas
agroindustriales del orégano (MYPES formales) de la Ciudad de

Tacna.)

SEGUNDA.-

Con respecto a la hipotesis especificas |, se realiza el estadistico
de prueba no paramétrico Rho de Spearman donde se probd que
si existe correlacion, el comercio exterior se relaciona con la
rentabilidad de las empresas agroindustriales del orégano (MYPES
formales) de la ciudad de Tacna. En el afio 2014 la empresa que
lidera el nivel de exportaciones es ESTELA Y COMPANIA S.C.R.L.
con un valor FOB de 1, 974,715; esta empresa ejecuta acciones
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como la relacion positiva de sus actividades internas en el proceso
productivo y administrativo. Una relacion eficaz y productiva sera
enfrentar las causas de disminucién de nivel de exportacion, de
manera que haya implementacion y gestibn de maquinaria,
produccion RR.HH entre otros para poder exportar en mayor
cantidad a fin de alcanzar dicha competitividad y presencia

internacional.

TERCERA.-

Por otro lado, con respecto a las hipotesis especificas Il, se realiza
el estadistico de prueba no paramétrico Rho de Spearman donde
se prob6 que si existe correlacion, por lo cual, si existe relacion
entre la competitividad de las empresas agroindustriales del
orégano (MYPES formales) y sus niveles de exportacion en el
sector de la ciudad de Tacna. Ya que a mayores niveles de
exportacion mayor sera la competitividad no solo en el sector a
nivel local sino también con empresas internacionales que tienen

como destino los mismos mercados.
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CONCLUSIONES

PRIMERA.-

El trabajo de investigacion considerd un censo de 14 gerentes y/o
propietarios de las diferentes empresas exportadoras de orégano a

nivel local.

En lo que respecta al analisis de la variable comercio exterior se
encontré que el valor con mayor puntajes se dio en el indicador “La
falta de implementacion para la exportacion se debe a la
idiosincrasia” asi como en el indicador “Se deberia mejorar las
técnicas de procesamiento para mejorar la calidad de las
exportaciones” con una media de 4.43. El analisis por indicador
permite concluir que la gestion empresarial se ha convertido en un
proceso continuo y permanente de adaptacion a la inestabilidad y
a las nuevas tendencias del entorno, conducentes a la generaciéon
de ventajas competitivas sostenibles, no exclusivamente en un
ambiente familiar, sino mas bien en un entorno global. Estos
cambios producen la aparicién de nuevos y diferentes factores que

afectan a la exportacion del orégano.

SEGUNDA.-

En lo que respecta al analisis de la variable competitividad se
encontré que el valor con mayor puntaje al indicador “Integracion
empresarial’, se muestra una media de 4,07 en el item “La empresa
tiene presente que la integracion empresarial ayuda a su

organizacion para su crecimiento” y como siguiente item “La
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empresa considera que las alianza estratégicas entre organizacion
son importante para la permanencia de los mercados” con una
media de 3,64. Estos dos items se concluyé que ambos se
complementan y a su vez dan una repuesta significativa al proyecto
ya que la puesta en marcha de alianzas estratégicas es un proceso
gue empieza dentro de la misma MYPES y cuya base fundamental
es el conocimiento de su propia organizacion de sus objetivos
capacidades, fortalezas, debilidades y un ambiente de confianza
entre las personas y grupos que contribuyan con conocimiento y

apoyo a la puesta en marcha de la alianza.

TERCERO.-

Como vemos en el trabajo expuesto, las MYPES son empresas
privadas lo cual estan sujetas a la obtencion de utilidades, sin éstas
pierde su capacidad de crecer, desarrollarse y competir; lo cual
hace inestable no solo el bajo nivel de exportacion que generan
sino con el tiempo dejan atras su participacion en el mercado local
o internacional. Es el caso de FRENCH COMPANY S.R.L.,
ALIMENTOS 3G S.R.L., EMPRESA CONSULTORA
COMERCIALIZADORA AGRA y ALIMENTOS DEL PACIFICO
S.R.L. que generaron participacion de la exportacién del orégano

en el aflo 2013, sin embargo en el afio 2014 no estuvieron activas.
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CUARTO.-

Con respecto a la media el menor promedio se dio en el indicador
“La empresa considera que los niveles de inversiones dentro de su
organizacion son vitales para el desarrollo como organizacion”, con
un promedio de (2.86). Seguido por el indicador “La empresa
realiza esfuerzos por vender su producto en el extranjero” de igual
forma, “Las é&reas de trabajo tienen un presupuesto para el
desarrollo 6ptimo de funciones”, “Los insumos de trabajo son
proporcionados de manera eficiente” y “La empresa cuenta con la
tecnologia adecuada para lograr la competitividad” con un
promedio de (3.43).

QUINTO.-

Se encontrd que existe una relacion directa y significativa entre la
competitividad y el comercio exterior de las empresas
Agroindustriales del orégano (MYPES formales) de la Ciudad de
Tacna. Segun el estadistico de prueba R de Pearson, lo que
significa que a mayor competitividad mayor porcentaje de
exportaciones por lo que un aumento en la competitividad a través
de la mejora tecnolégica y de procesos productivos generaria
mayor namero de exportaciones, mas utilidades y mayor presencia
internacional de las empresas locales.

Dado que la correlacion de variables es directa y nuestro p valor es
0.049 es menor de 0.05, se acepta la H1 (Existe Relacion entre el
comercio exterior y la competitividad de las empresas
Agroindustriales del orégano (MYPES formales) de la Ciudad de
Tacna.) y se rechaza la HO (No Existe Relacion entre el comercio
exterior y la competitividad de las empresas Agroindustriales del

orégano (MYPES formales) de la Ciudad de Tacna.
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SUGERENCIAS

PRIMERA.-

Muchas empresas debido a la idiosincrasia dejan de exportar, ya
que no realizan agresivamente las exportaciones por la carencia de
experiencia, por sus recursos limitados o por otro obstaculo
percibido. Se sugiere desarrollar un amplio conocimiento de las
oportunidades de exportacion y estimular en las empresas el
interés por exportar; como asistir a programas de promocién de
exportaciones (Sistema Integrado de la Informacion de Comercio
Exterior SIICEX, Direccibn Regional de Agricultura DRRAT,
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo MINCETUR)
suministrados por el Gobierno, asociaciones comerciales u otras
organizaciones para ayudar las empresas a superar dichas

barreras.

SEGUNDA.-

Las alianzas estratégicas son una excelente opcion para hacer
negocios y agilizar la cadena agroindustrial ademés representa una
valiosa herramienta para unir esfuerzos en la solucion de
problemas que presentan las diferentes cadenas de produccioén y
comercializacion del sector rural nacional. Las alianzas
estratégicas pueden colaborar al desarrollo de herramientas para
la mejora de procesos y adopcion de nuevas practicas con el
objetivo de alcanzar competitividad y sobrevivencia ante nuevos
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mercados. La importancia de efectuar alianzas estratégicas es para
adquirir habilidades, recursos, experiencia técnica y capacidades
competitivas mas diversas de lo que cada empresa puede reunir
por si sola. Este tipo de alianza puede ser una integracién vertical,
citando un ejemplo nacional, tenemos la organizacion “Pro Olivo”
gue se encuentra conformado por empresas procesadoras de

aceituna, aceite de oliva y derivados del Peru.

TERCERO.-

Gran parte de estas empresas MYPES no utiliza conceptos de
administracion estratégica, como el analisis interno y externo o el
planeamiento estratégico, para definir sus planes de accion y
alcanzar sus objetivos. Ni siquiera tiene una vision clara de a donde
quisiera llegar, solo tiene el deseo de exportar porque intuye que
alli se estd el mayor margen de ganancia. Se sugiere que las
empresas deberian tomar mas importancia en cuanto exportar o
gué niveles de rentabilidad le gustaria alcanzar. No tiene objetivos
de corto, mediano o largo plazo; por lo que no existe planificacion
y la gerencia se concentra principalmente en las actividades

productivas.

CUARTO.-

Existe una parte de las MYPES que no han destinado de manera
correcta su financiamiento, limitando su desarrollo en el tiempo,
basicamente afectado por una deficiente gestion empresarial. Ante
esta situacidbn se sugiere promover actividades de gestidn
empresarial con el apoyo de nuevos programas de financiamiento
o la reformulacion de los ya existentes, que les permita un correcto
direccionamiento del financiamiento contribuyendo en el desarrollo

y crecimiento empresarial de las MYPES.
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QUINTO.-

En este sentido, la competitividad es equivalente a la competencia
(internacional). Sin embargo, el concepto también se usa
ampliamente para referirse al desempefio ya que una empresa
agroindustrial puede compararse con el de la misma actividad de
otra empresa en diferente region u otro pais. El comercio exterior
forma parte de la vida cotidiana de muchas empresas, pues esta
actividad resulta una manera logica de protegerse de los riesgos e
incertidumbres del ciclo nacional de negocios, es decir, dividir los
riesgos lanzandose al mercado internacional. Se sugiere continuar
con investigaciones relacionadas a la importancia del comercio
internacional que mejora la calidad y la economia. Este reto lleva a
nuestro pais a desempefiar su papel, destacando un destino
atractivo para la inversion y la apertura comercial. Ya que es un
impulso al bienestar econémico y social, estabilizando los precios,
disminuyendo la tasa de desempleo y a si mismo aumentando la

productividad y la competitividad.
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ANEXOS
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14 ANEXOS
Anexo 01: Poblacion Representativa
LOCALIDAD
N° DE LA RUC EMPRESA
EMPRESA
1| TACNA 20452899664 | ESTELA Y COMPANIA S.C.R.L.
2 | TACNA 20532966451 | AROMATICO INVERSIONES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
3| TACNA 20453217036 | AGROINDUSTRIAS SAN PEDRO SOC.ANONIMA
NOVOS DISTRIBUCION Y EXPORTACION DEL PERU SOCIEDAD
4| TACNA 20532383782 | o\ ONIMA CERRADA
5| TACNA 20539341619 | ESPECERIAS DEL SUR S.A.C.
6 | TACNA 20519777348 | SABOR PERUANO DE EXPORTACION S.A.C.
PRODUCTOS VEGETALES DE EXPORTACION EMPRESA
7| TACNA 20519859077 |\ p1vIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
AGRONEGOCIOS ANDINOS EMPRESA INDIVIDUAL DE
8 | TACNA 20520064819 | pEgpONSABILIDAD LIMITADA
9| TACNA 20532098655 giugo ESTELA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - GRUPO ESTELA
10| TACNA 20533010530 | ESPECIERA DEL PERU SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
IMPORT EXPORT B & M SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - IMPORT
11| TACNA 20533164090 | EyoonT B & M SAC
12 | TACNA 20532722072 | IMPORT EXPORT GOLD GREEN S. A. C.
13 | TACNA 20533120041 | AGROINDUSTRIAS ESCOBAR LIMACHE S.R.L. - AGROINDUSTRIAS
ESLIM S.R.L.
14 | TACNA 205331450206 | HOJAS DEL CAMPO SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - HODEC

S.A.C.

Fuente: OPERATIVIDAD ADUANERA- SUNAT
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ANEXO 02: LISTA DE LOS EXPORTADORES DE CONTINENTE ASIA PARA EL PRODUCTO SELECCIONADO:
121190 LAS DEMAS PLANTAS, PARTES DE PLANTAS (OREGANO)- ANO 2014

Exportadores valor exporifada en201l4en | participacién en valor en las exportaciones
délares del mundo, % en 2014.

Mundo 2,922,069.00

China 1,107,652.00 63.68%
India 238,705.00 13.72%
Hong Kong, China 87,351.00 5.02%
Singapur 65,941.00 3.79%
Indonesia 25,710.00 1.48%
Uzbekistan 25,216.00 1.45%
Taipei Chino 23,687.00 1.36%
Kazajstan 18,195.00 1.05%
Turquia 15,627.00 0.90%
Pakistan 13,999.00 0.80%
Tailandia 13,615.00 0.78%
Viet Nam 13,534.00 0.78%
Nepal 12,909.00 0.74%
Irdn, Republica Isldmica 12,589.00 0.72%
Malasia 9,730.00 0.56%
Azerbaiyan 5,317.00 0.31%
Turkmenistan 5,307.00 0.31%
Emiratos Arabes Unidos 5,230.00 0.30%
Sri Lanka 4,763.00 0.27%
Corea, Republica 4,401.00 0.25%
Myanmar 3,611.00 0.21%
Lao, Republica Democratica Popular 3,475.00 0.20%
Palestina, Estado 3,372.00 0.19%
Camboya 2,969.00 0.17%
Corea, Republica Popular

Democratica de 2,849.00 0.16%
Japon 2,485.00 0.14%
Republica Arabe Siria 2,369.00 0.14%
Kirguistan 1,639.00 0.09%
Georgia 1,052.00 0.06%
Yemen 1,030.00 0.06%
Libano 906.00 0.05%
Bangladesh 846.00 0.05%
Tayikistan 621.00 0.04%
Israel 599.00 0.03%
Armenia 484.00 0.03%
Arabia Saudita 381.00 0.02%
Mongolia 278.00 0.02%
Jordania 234.00 0.01%
Filipinas 233.00 0.01%
Bhutan 184.00 0.01%
Iraq 124.00 0.01%
Kuwait 70.00 0.00%
Bahrein 13.00 0.00%
Timor-Leste 2.00 0.00%
Macao, China 0.00 0.00%
Oman 0.00 0.00%
Qatar 0.00 0.00%
TOTAL 1,739,304.00 100%

ELABORACION: PROPIA

FUENTE: Estadisticas del comercio para el desarrollo internacional de las empresas (TRADE MAP).
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ANEXO 03: LISTA DE LOS EXPORTADORES DE CONTINENTE EUROPA PARA EL PRODUCTO
SELECCIONADO: 121190 LAS DEMAS PLANTAS, PARTES DE PLANTAS (OREGANO)- ANO 2014

Exportadores

Valor exportada en 2014 en

Participacion en valor en las

délares exportaciones del mundo, % en 2014

Mundo 2,922,069.00

Alemania 159,860.00 25.88%
Espafa 70,866.00 11.47%
Polonia 66,941.00 10.84%
Francia 54,754.00 8.87%
Bélgica 31,359.00 5.08%
Bulgaria 30,919.00 5.01%
Reino Unido 30,785.00 4.98%
Paises Bajos 28,675.00 4.64%
Albania 19,589.00 3.17%
Italia 17,882.00 2.90%
Austria 16,567.00 2.68%
Croacia 13,096.00 2.12%
Republica Checa 10,828.00 1.75%
Suecia 7,844.00 1.27%
Hungria 7,801.00 1.26%
Serbia 7,273.00 1.18%
Ucrania 6,837.00 1.11%
Suiza 6,364.00 1.03%
Rumania 3,923.00 0.64%
Dinamarca 3,920.00 0.63%
Bosnia y Herzegovina 3,743.00 0.61%
Rusia, Federacion 2,637.00 0.43%
Grecia 2,097.00 0.34%
Eslovenia 1,928.00 0.31%
Letonia 1,905.00 0.31%
Macedonia, Ex Republica Yugoslava

de 1,444.00 0.23%
Lituania 1,263.00 0.20%
Eslovaquia 1,120.00 0.18%
Belarus 1,006.00 0.16%
Chipre 891.00 0.14%
Portugal 829.00 0.13%
Luxemburgo 699.00 0.11%
Estonia 501.00 0.08%
Montenegro 460.00 0.07%
Moldova, Republica de 384.00 0.06%
Irlanda 309.00 0.05%
Finlandia 256.00 0.04%
Noruega 68.00 0.01%
Islandia 2.00 0.00%
Andorra 0.00 0.00%
TOTAL 617,625.00 100.00%

ELABORACION: PROPIA

FUENTE: Estadisticas del comercio para el desarrollo internacional de las empresas (TRADE MAP).

Page 114 of 160




|Page 115 of 160

ANEXO 04: LISTA DE LOS EXPORTADORES DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE PARA EL PRODUCTO
SELECCIONADO: 121190 LAS DEMAS PLANTAS, PARTES DE PLANTAS (OREGANO)- ANO 2014

B valor expoztada en ddlares, Parti'cipacic’m envaloren las
afo 2014 exportaciones del mundo, % en 2014

Mundo 2,922,069.00

México 52,957.00 30.88%
Chile 32,561.00 18.99%
Colombia 21,858.00 12.75%
Peru 21,381.00 12.47%
Brasil 13,037.00 7.60%
Paraguay 6,661.00 3.88%
Republica Dominicana 5,942.00 3.46%
Argentina 5,874.00 3.43%
Ecuador 2,580.00 1.50%
Costa Rica 2,480.00 1.45%
Venezuela, Republica Bolivariana de 1,559.00 0.91%
Bolivia, Estado Plurinacional de 1,472.00 0.86%
Guatemala 1,053.00 0.61%
Haiti 772.00 0.45%
Jamaica 662.00 0.39%
Bahamas 281.00 0.16%
El Salvador 185.00 0.11%
Nicaragua 57.00 0.03%
Uruguay 54.00 0.03%
Honduras 31.00 0.02%
Trinidad y Tobago 19.00 0.01%
Barbados 10.00 0.01%
Cuba 7.00 0.00%
Guyana 6.00 0.00%
Santa Lucia 2.00 0.00%
Aruba 0.00 0.00%
Panama 0.00 0.00%
Saint Kitts y Nevis 0.00%
Islas Caimanes 0.00%
Granada 0.00%
Antillas Holandesas 0.00%
TOTAL 171,501.00 100.00%

ELABORACION: PROPIA

FUENTE: Estadisticas del comercio para el desarrollo internacional de las empresas (TRADE MAP).
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ANEXO 05: LISTA DE LOS EXPORTADORES DE AMERICA PARA EL PRODUCTO SELECCIONADO: 121190 LAS
DEMAS PLANTAS, PARTES DE PLANTAS (OREGANO)- ANO 2014

ey Valor expor’tada en 2014 Part.icipacién envalor en las
en dolares. exportaciones del mundo, % en 2014.

Mundo 2,922,069.00

Estados Unidos de América 89,576.00 33.07%
México 52,957.00 19.55%
Chile 32,561.00 12.02%
Colombia 21,858.00 8.07%
Perd 21,381.00 7.89%
Brasil 13,037.00 4.81%
Canada 9,756.00 3.60%
Paraguay 6,661.00 2.46%
Republica Dominicana 5,942.00 2.19%
Argentina 5,874.00 2.17%
Ecuador 2,580.00 0.95%
Costa Rica 2,480.00 0.92%
Venezuela, Republica Bolivariana 1,559.00 0.58%
Bolivia, Estado Plurinacional 1,472.00 0.54%
Guatemala 1,053.00 0.39%
Haiti 772.00 0.29%
Jamaica 662.00 0.24%
Bahamas 281.00 0.10%
El Salvador 185.00 0.07%
Nicaragua 57.00 0.02%
Uruguay 54.00 0.02%
Honduras 31.00 0.01%
Trinidad y Tobago 19.00 0.01%
Barbados 10.00 0.00%
Cuba 7.00 0.00%
Guyana 6.00 0.00%
Santa Lucia 2.00 0.00%
Aruba 0.00 0.00%
Panama 0.00 0.00%
Saint Kitts y Nevis 0.00%
Islas Caimanes 0.00%
Granada 0.00%
Antillas Holandesas 0.00%
TOTAL 270,833.00 100.00%

ELABORACION: PROPIA

FUENTE: Estadisticas del comercio para el desarrollo internacional de las empresas (TRADE MAP).
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ANEXO 06: LISTA DE LOS EXPORTADORES DE AFRICA PARA EL PRODUCTO SELECCIONADO: 121190 LAS
DEMAS PLANTAS, PARTES DE PLANTAS (OREGANO)- ANO 2014

Exportadores valor export’ada en 2014 en Parti_cipacién en valor en las
ddlares exportaciones del mundo, % en 2014

Mundo 2,922,069.00

Egipto 130,388.00 48.85%
Marruecos 39,560.00 14.82%
Kenya 18,925.00 7.09%
Sudan (Norte + Sur) 17,243.00 6.46%
Ghana 14,152.00 5.30%
Congo, Republica Democratica 13,432.00 5.03%
Tanzania, Republica Unida 5,777.00 2.16%
Sudafrica 3,895.00 1.46%
Madagascar 3,392.00 1.27%
Camerun 2,894.00 1.08%
Namibia 2,832.00 1.06%
Tunez 2,790.00 1.05%
Etiopia 2,575.00 0.96%
Cote d'lvoire 2,228.00 0.83%
Ruanda 1,877.00 0.70%
Nigeria 1,829.00 0.69%
Uganda 1,356.00 0.51%
Lesoto 531.00 0.20%
Senegal 446.00 0.17%
Burkina Faso 374.00 0.14%
Angola 111.00 0.04%
Burundi 100.00 0.04%
Liberia 49.00 0.02%
Zimbabwe 42.00 0.02%
Gabon 30.00 0.01%
Mali 21.00 0.01%
Togo 16.00 0.01%
Argelia 14.00 0.01%
Botsuana 11.00 0.00%
Malawi 7.00 0.00%
Terr. Brit. del Océano indico 6.00 0.00%
Somalia 6.00 0.00%
Mauricio 4.00 0.00%
Suazilandia 3.00 0.00%
Zambia 3.00 0.00%
Eritrea 1.00 0.00%
Guinea 0.00 0.00%
Chad 0.00%
Djibouti 0.00%
Libia Estado de 0.00%
Guinea-Bissau 0.00%
TOTAL 266,920.00 100.00%

ELABORACION: PROPIA

FUENTE: Estadisticas del comercio para el desarrollo internacional de las empresas (TRADE MAP).
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ANEXO 07: Lista de los productos importados para el producto seleccionado

Producto:

121190 las demas plantas, partes de plantas

Cédigo del
producto

Descripcidon del
producto

Valor importada
en 2011, miles de
Délar Americano

Valor importada
en 2012, miles de
Délar Americano

Valor importada
en 2013, miles de
Délar Americano

Valor importada
en 2014, miles de
Doélar Americano

'121190

las demés
plantas, partes de
plantas

2143836

2236459

2581109

2724095

'121120

raices de ginseng,
frescas o secas,
incluso cortadas,
triturados o pul

364578

368798

521839

515734

'121140

Paja de
adormidera,
fresca o seca, incl.
cortada, triturada
o pulverizada

1841

2617

3371

8138

'121130

Hojas de coca,
frescas o secas,
incl. cortadas,
trituradas o
pulverizadas

1257

1547

1798

1807

'121110

raices de regaliz,
frescos o secos,
incluso cortadas,
trituradas o pul

227

540

190

181

FUENTE: Estadisticas del comercio para el desarrollo internacional de las empresas (TRADE MAP
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ANEXO 08: PRODUCCION PROVINCIA DE TACNA DEL CULTIVO DE OREGANO,
SEGUN DISTRITO 2014

i SETETE CEDULADE |PRODUCCIO SUPERFICIE CULTIVADA (")(ha.) RENDIMIENTO CPHRAEC??Ii(ES';l.x
CULTIVO | NANUAL(t) |  TOTAL |COSECHADA|CRECIMENTO| ANO (kg/ha) Kg.)
TACNA TACNA OREGANO 3580 810 810 - 4420 3,10
TACNA CALANA - - - - - -
TACNA INCLAN OREGANO 5 3 3 - 1667 3,00
TACNA PACHIA OREGANO 91 74 74 1230 3,78
TACNA PALCA OREGANO 120 55 43 12 2791 3,40
TACNA POCOLLAY - - - - - -
TACNA SAMA - - - - - -
TACNA gs;gg‘;lg OREGANO 1 - 1 - -
TOTAL DE P.A TACNA 3796
ELABORACION: Propia, basada en la DEA, (Direccién Estadistica Agraria)
FUENTE: Direccién Regional de Agricultura Tacna.
ANEXO 09: PRODUCCION PROVINCIA DE CANDARAVE DEL CULTIVO DE
OREGANO, SEGUN DISTRITO 2014
PROVINGIA DISTRITO CEDULADE |PRODUCCIO SUPERFICIE CULTIVADA (*)(ha.) RENDIMENTO CPHRAECCI:?li é’;‘x
CULTIVO | NANUAL (t) | TOTAL | COSECHADA|CRECIMIENTO| ANO (kg/ha.) Ka)
CANDARAVE [CANDARAVE OREGANO 160 68 68 - 2353 573
CANDARAVE [CARANI OREGANO 180 98 90 8 2000 5,64
CANDARAVE [CURIBAYA OREGANO - - - - - -
CANDARAVE [CAMILACA OREGANO 1070 506 506 - 2115 5,65
CANDARAVE [HUANUARA OREGANO 139 68 68 - 2044 5,48
CANDARAVE [QUILAHUANI OREGANO 26 34 23 11 1130 5,62
TOTAL DE P.A. CANDARAVE 1575

ELABORACION: Propia, basada en la DEA, (Direccién Estadistica Agraria)
FUENTE: Direccién Regional de Agricultura Tacna.
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ANEXO 10: PRODUCCION PROVINCIA DE JORGE BASADRE DEL CULTIVO DE
OREGANO, SEGUN DISTRITO 2014

ELABORACION: Propia, basada en la DEA, (Direccion Estadistica Agraria)
FUENTE: Direccién Regional de Agricultura Tacna.

CEDULADE |PRODUCCIO SUPERFICIE CULTIVADA (*)(ha.) RENDIMENTO| PRECIOEN
PROVINCIA DISTRITO corvo | N aNUAL G A0 (ke | CHACRA(S/X
®) | ToTAL |COSECHADA|CRECIMENTO (kg/ha.) Kg.)
JORGE
BASADRE  |LOCUMBA OREGANO 618 343 343 1802 453
JORGE
BASADRE  |ILABAYA OREGANO 430 197 197 2183 4,94
JORGE
BASADRE  [ITE OREGANO
TOTAL DE P.A JORGE BSADRE 1048

ANEXO 11: PRODUCCION PROVINCIA DE TARATA DEL CULTIVO DE OREGANO,
SEGUN DISTRITO 2014

prowici | pisTRmo | CEULADE |pRoDUCCIO)  SUPRRIEIECUTUEATINR) _JaeNoMENTO) Lo g
} TOTAL COSECHADA [CRECIMIENTO AR Kg.)
TARATA TARATA OREGANO 165 81 74 7 2230 6,15
TARATA ESTIQUE OREGANO 11 6 6 1833 5,35
TARATA ESTIQUE PAMPA OREGANO 3 3 2 1 1500 4,80
TARATA HEROES ALBARRACI|OREGANO 81 40 40 - 2025 5,57
TARATA SITAJARA OREGANO 17 8 8 - 2125 6,06
TARATA SUSAPAYA OREGANO 265 129 114 15 2325 6,17
TARATA TARUCACHI OREGANO 2 22 2 20 1000 5,00
TARATA TICACO OREGANO 142 71 51 20 2784 6,16
TOTAL DE P.A TARATA 686
ELABORACION: Propia, basada en la DEA, (Direccién Estadistica Agraria)
FUENTE: Direccién Regional de Agricultura Tacna.
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ANEXO 12: REPORTE DE EXPORTACIONES POR SUBPARTIDA NACIONAL/PAIS
DESTINO 2010- Subpartida Nacional: 1211.90.30.00 OREGANO (ORIGANUM

VULGARE)

Pais de Destino | Valor FOB(ddlares) | Peso Neto(Kilos) Peso Bruto(Kilos) Porcentaje FOB
BR - BRAZIL 5,055,089.17 2,362,265.00 2,410,873.00 45.89
CL - CHILE 1,519,661.50 751,165.00 756,051.30 13.8
ES - SPAIN 1,416,074.30 537,752.70 548,089.24 12.86
UY - URUGUAY 818,326.68 366,550.00 374,521.00 7.43
US - UNITED
STATES 649,343.57 140,060.18 171,561.73 5.89
IT-ITALY 339,120.61 127,179.09 128,798.92 3.08
AR - ARGENTINA 259,164.00 126,000.00 128,876.00 2.35
DE - GERMANY 249,961.33 76,839.00 79,046.68 2.27
EC - ECUADOR 195,163.19 79,980.00 80,394.00 1.77
SE - SWEDEN 140,641.19 31,708.00 33,320.00 1.28
PA - PANAMA 130,696.25 53,950.00 54,889.29 1.19
VE - VENEZUELA 77,930.00 30,000.00 30,500.00 0.71
MX - MEXICO 43,209.00 17,000.00 17,470.00 0.39
CO - COLOMBIA 36,682.31 21,025.00 21,342.88 0.33
NL -

NETHERLANDS 27,357.00 10,000.00 10,190.00 0.25
AU - AUSTRALIA 18,731.00 7,000.00 7,300.00 0.17
CH -

SWITZERLAND 13,826.31 5,003.52 5,093.63 0.13
LB - LEBANON 13,133.00 5,500.00 5,550.00 0.12
GT - GUATEMALA 11,321.13 3,800.00 3,844.44 0.1
JP - JAPAN 85 8.754 9.015 0
GB - UNITED

KINGDOM 25 25 31 0
FR - FRANCE 4.9 7.134 7.681 0
BE - BELGIUM 0.12 1 1.976 0
LOS DEMAS 0 0 0 0
TOTAL - TOTAL 11,015,546.56 4,752,819.38 4,867,761.76 100

ELABORACION: Operatividad Aduanera-Informacién por subpartida.

FUENTE: SUNAT
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ANEXO 13: REPORTE DE EXPORTACIONES POR SUBPARTIDA NACIONAL/PAIS
DESTINO 2011- Subpartida Nacional: 1211.90.30.00 OREGANO (ORIGANUM

VULGARE)
Pais de Destino Vel Peso Neto(Kilos) | Peso Bruto(Kilos) | Porcentaje FOB
FOB(ddlares) .
BR - BRAZIL 5,397,239.04 2,220,800.15 2,268,616.71 47.2
CL - CHILE 1,900,259.25 833,377.50 839,677.00 16.62
ES - SPAIN 1,219,753.17 456,993.16 465,082.53 10.67
UY - URUGUAY 631,116.53 260,300.00 265,773.80 5.52
US - UNITED
STATES 619,062.02 90,715.88 113,084.42 5.41
IT - ITALY 353,288.48 118,008.32 119,755.95 3.09
DE - GERMANY 322,637.21 96,823.84 99,170.71 2.82
PA - PANAMA 209,237.68 78,343.64 80,115.55 1.83
EC - ECUADOR 184,726.96 72,755.00 73,620.00 1.62
AR - ARGENTINA 148,870.00 59,000.00 60,284.00 1.3
SE - SWEDEN 89,721.07 18,896.00 19,640.00 0.78
CO - COLOMBIA 81,609.86 34,248.70 34,836.46 0.71
AU - AUSTRALIA 77,221.63 23,687.50 24,090.00 0.68
NL -
NETHERLANDS 65,232.01 28,000.10 28,409.36 0.57
VE - VENEZUELA 49,370.00 16,000.00 16,320.00 0.43
DK - DENMARK 20,242.80 7,000.00 7,140.00 0.18
ZA - SOUTH
AFRICA 18,355.03 7,002.00 7,282.50 0.16
GT - GUATEMALA 15,814.28 4,950.00 5,004.58 0.14
CH -
SWITZERLAND 14,810.00 5,053.57 5,163.71 0.13
LB - LEBANON 13,186.00 5,500.00 5,600.00 0.12
HN - HONDURAS 2,590.00 1,000.00 1,050.00 0.02
JP - JAPAN 42 4.789 4.9 0
99 - TODOS LOS
PAISES 2.75 0.5 0.5 0
LOS DEMAS - LOS
DEMAS 0 0 0 0
TOTAL - TOTAL 11,434,387.77 4,438,460.65 4,539,722.67 100

ELABORACION: Operatividad Aduanera-Informacién por su partida.

FUENTE: SUNAT
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ANEXO 14: REPORTE DE EXPORTACIONES POR SUBPARTIDA NACIONAL/PAIS

DESTINO 2012- Subpartida Nacional: 1211.90.30.00 OREGANO (ORIGANUM

VULGARE)
Pais de Destino Valor FOB(ddlares) Peso Neto(Kilos) Peso Bruto(Kilos) Porcentaje FOB

BR - BRAZIL 6,408,928.00 2,055,699.00 2,097,108.00 41.83
CL - CHILE 3,283,660.00 1,180,800.00 1,188,438.50 21.43
ES - SPAIN 1,643,577.02 514,944.20 524,176.02 10.73
UY - URUGUAY 1,054,838.40 350,600.00 357,850.00 6.89
US - UNITED STATES 678,090.23 119,850.58 142,419.97 4.43
AR - ARGENTINA 451,732.00 136,000.00 138,680.00 2.95
EC - ECUADOR 405,836.50 131,240.00 132,845.00 2.65
1B - ZONAS FRANCAS

DEL PERU 373,939.28 117,000.00 117,820.00 2.44
IT - ITALY 212,981.50 62,599.93 63,502.84 1.39
PA - PANAMA 197,729.17 61,809.88 62,746.25 1.29
SE - SWEDEN 142,046.24 31,390.00 32,210.00 0.93
DE - GERMANY 111,192.51 20,990.00 21,358.87 0.73
VE - VENEZUELA 103,363.34 30,500.00 31,280.00 0.67
TR - TURKEY 65,006.15 17,237.00 17,540.00 0.42
AU - AUSTRALIA 58,750.00 15,000.00 15,420.00 0.38
CO - COLOMBIA 31,594.00 30,000.00 30,378.54 0.21
TH - THAILAND 28,250.00 6,500.00 6,570.00 0.18
KW - KUWAIT 21,600.00 5,800.00 5,820.00 0.14
NL - NETHERLANDS 18,224.60 5,009.60 5,084.00 0.12
LB - LEBANON 15,758.00 4,985.00 4,990.00 0.1
GT - GUATEMALA 4,925.75 1,525.00 1,565.00 0.03
HN - HONDURAS 4,403.00 1,700.00 1,710.00 0.03
GU - GUAM 3,230.00 1,000.00 1,004.35 0.02
JP - JAPAN 697.29 82.254 92.519 0
CA - CANADA 70 5 5.15 0
FR - FRANCE 0.74 4.64 4.65 0
LOS DEMAS 0 0 0 0
TOTAL - TOTAL 15,320,423.72 4,902,272.08 5,000,619.65 100

ELABORACION: Operatividad Aduanera-Informacién por subpartida.

FUENTE: SUNAT
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ANEXO 15: REPORTE DE EXPORTACIONES POR SUBPARTIDA NACIONAL/PAIS
DESTINO 2013- Subpartida Nacional: 1211.90.30.00 OREGANO (ORIGANUM

VULGARE)

, . Valor Peso Peso .
ABCBREID FOB(ddlares) Neto(Kilos) Bruto(Kilos) Porcentaje FOB
BR - BRAZIL 8,660,616.98 2,311,505.00 2,356,770.88 43.88
CL - CHILE 3,696,410.00 1,097,620.00 1,104,158.46 18.73
ES - SPAIN 2,692,917.29 672,044.70 684,947.69 13.64
UY - URUGUAY 1,009,655.33 272,200.00 278,085.99 5.12
AR -

ARGENTINA 773,548.00 192,000.00 196,232.00 3.92
EC - ECUADOR 593,303.00 150,000.00 151,976.00 3.01
US - UNITED

STATES 447,144.45 103,627.86 117,081.47 2.27
IT-ITALY 338,836.95 84,656.72 86,174.79 1.72
PA - PANAMA 275,180.47 68,857.91 70,139.83 1.39
BE - BELGIUM 267,750.55 75,820.00 80,470.00 1.36
1B - ZONAS
FRANCAS DEL 254,801.64 65,660.00 66,520.00 1.29
PERU
TR - TURKEY 151,559.60 35,834.00 36,480.00 0.77
CO - COLOMBIA 109,330.19 63,250.00 126,883.65 0.55
VE -

VENEZUELA 106,729.54 26,000.27 26,370.27 0.54
DE - GERMANY 94,940.50 16,157.71 16,454.04 0.48
SE - SWEDEN 70,630.00 13,220.00 13,610.00 0.36
KW - KUWAIT 66,096.00 12,600.00 12,680.00 0.33
CH -

SWITZERLAND 48,281.32 10,000.50 10,100.53 0.24
NL -

NETHERLANDS 33,060.05 8,002.82 8,183.19 0.17
TT - TRINIDAD

AND TOBAGO 30,158.98 7,000.00 7,063.91 0.15
GT -

GUATEMALA 12,380.00 2,800.00 2,822.50 0.06
LT - LITHUANIA 2,391.73 500 506.667 0.01
FR - FRANCE 104 16 16.132 0
JP - JAPAN 455 5.213 5.369 0
CA - CANADA 14.82 1.562 1.606 0
MY - MALAYSIA 3.78 1.111 1.169 0
AW - ARUBA 0.8 4 4.025 0
IL - ISRAEL 0 0.94 1.25 0
LOS DEMAS -

LOS DEMAS 0 0 0 0
TOTAL - TOTAL 19,735,891.47 5,289,386.31 5,453,741.42 100

ELABORACION: Operatividad Aduanera-Informacién por subpartida.
FUENTE: SUNAT
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ANEXO 16: REPORTE DE EXPORTACIONES POR SUBPARTIDA NACIONAL/PAIS
DESTINO 2014- Subpartida Nacional: 1211.90.30.00 OREGANO (ORIGANUM

VULGARE)
Valor Peso Peso

i Desti p ) ) j B
ALSCREE FOB(ddlares) Neto(Kilos) Bruto(Kilos) Porcentaje FO
BR - BRAZIL 6,272,566.53 3,083,537.00 3,142,242.25 43.07
ES - SPAIN 1,961,809.41 696,249.82 709,751.10 13.47
CL - CHILE 1,729,697.83 831,168.50 837,051.48 11.88
AR -
ARGENTINA 1,179,100.00 432,000.00 440,992.00 8.1
US - UNITED
STATES 675,434.94 144,766.62 158,763.27 4.64
UY - URUGUAY 667,124.86 322,300.00 328,810.00 4.58
EC - ECUADOR 485,669.10 158,710.00 160,942.00 3.33
IT - ITALY 459,244.79 123,901.71 126,316.27 3.15
DE - GERMANY 278,048.82 25,535.00 27,613.03 191
PA - PANAMA 247,504.57 89,864.87 91,518.89 1.7
CO - COLOMBIA 103,886.04 64,940.00 65,873.06 0.71
SE - SWEDEN 86,683.75 14,503.00 14,910.00 0.6
KW - KUWAIT 81,743.57 17,500.00 17,545.71 0.56
AU -
AUSTRALIA 73,135.00 16,000.00 16,460.00 0.5
TR - TURKEY 65,976.30 17,917.00 18,240.00 0.45
LB - LEBANON 58,973.00 20,000.00 20,490.00 0.4
BE - BELGIUM 55,226.76 15,300.00 16,120.00 0.38
PT - PORTUGAL 22,240.97 7,000.00 7,200.00 0.15
CH -
SWITZERLAND 22,193.95 5,001.00 5,011.09 0.15
GT-
GUATEMALA 19,500.00 4,800.00 4,828.90 0.13
NL -
NETHERLANDS 18,037.61 5,026.17 5,057.72 0.12
JP - JAPAN 617.76 73.249 81.059 0
FR - FRANCE 154.68 31.453 31.664 0
CA - CANADA 21.36 4.713 4.961 0
CR-COSTA
RICA 20.19 2.672 2.806 0
AE - UNITED
ARAB EMIRATES 4.15 1.612 1.637 0
LOS DEMAS -
LOS DEMAS 0 0 0 0
TOTAL - TOTAL 14,564,615.94 6,096,134.38 6,215,858.90 100

ELABORACION: Operatividad Aduanera-Informacién por subpartida.
FUENTE: SUNAT
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ANEXO 17: REPORTE DE EXPORTACIONES POR SUBPARTIDA NACIONAL/CON

LA PARTICIPACION LOCAL DE TACNA-ANO 2014

PAIS DE VALOR PESO PESO PORCENTAIJE
DESTINO  |FOB(DOLARES)| NETO(KILOS) | BRUTO(KILOS) FOB
BR - BRAZIL 6,272,566.53 3,083,537.00 3,142,242.25 43.07
ES - SPAIN 1,961,809.41 696,249.82 709,751.10 13.47
CL - CHILE 1,729,697.83 831,168.50 837,051.48 11.88
AR -
ARGENTINA 1,179,100.00 432,000.00 440,992.00 8.1
US - UNITED
STATES 675,434.94 144,766.62 158,763.27 4.64
UY - URUGUAY 667,124.86 322,300.00 328,810.00 4.58
EC - ECUADOR 485,669.10 158,710.00 160,942.00 3.33
IT - ITALY 459,244.79 123,901.71 126,316.27 3.15
DE - GERMANY 278,048.82 25,535.00 27,613.03 1.91
PA - PANAMA 247,504.57 89,864.87 91,518.89 1.7
CO - COLOMBIA 103,886.04 64,940.00 65,873.06 0.71
SE - SWEDEN 86,683.75 14,503.00 14,910.00 0.6
KW - KUWAIT 81,743.57 17,500.00 17,545.71 0.56
AU -
AUSTRALIA 73,135.00 16,000.00 16,460.00 0.5
TR - TURKEY 65,976.30 17,917.00 18,240.00 0.45
LB - LEBANON 58,973.00 20,000.00 20,490.00 0.4
BE - BELGIUM 55,226.76 15,300.00 16,120.00 0.38
PT - PORTUGAL 22,240.97 7,000.00 7,200.00 0.15
CH -
SWITZERLAND 22,193.95 5,001.00 5,011.09 0.15
GT -
GUATEMALA 19,500.00 4,800.00 4,828.90 0.13
NL -
NETHERLANDS 18,037.61 5,026.17 5,057.72 0.12
JP - JAPAN 617.76 73.249 81.059 0
FR - FRANCE 154.68 31.453 31.664 0
CA - CANADA 21.36 4,713 4.961 0
CR - COSTA
RICA 20.19 2.672 2.806 0
AE - UNITED
ARAB EMIRATES 4.15 1.612 1.637 0
LOS DEMAS 0 0 0 0
TOTAL - TOTAL 6,096,134.38 6,215,858.90 100

14,564,6

l

Tacna ha exportadq en US$-> 11,692,679
80%

Tacna ha exportado en§G-> 5,253,640
86%

Exportacion de
Orégano por
Tacna.
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ANEXO 18: REPORTE DE EXPORTACIONES POR EMPRESA- PARTICIPACION

LOCAL DE TACNA- ANO 2010

ot Coria y— R | GEOEE
SALIDA | EMPRESA
TACNA TACNA | ESTELAY COMPANIAS.CR.L. 1,826,635 859,500
TACNA LIMA OLAM AGRO PER S.A.C. 1,308,816 630,000
TACNA TACNA | EXPORT AROMATICO S.A.C. 1,257,004 572,720
TACNA LIMA SUN PACKERS S.R.LTDA 935,600 377,978
TACNA TACNA | SABOR PERUANO DE EXPORTACION S.A.C. 602,570 289,000
TACNA | AREQUIPA | C& M AROMATIC GROUP S.A.C. 503,920 239,400
TACNA TACNA | IMPORT EXPORT GREEN GOLD E.LR.L. 468,050 232,000
TACNA TACNA | OSECA LAURA ELIZABETH 264,940 134,000
TACNA TACNA | IMPORT. & EXPORT. ORO VERDE S.A.C. 242,829 121,245
TACNA TACNA | AGROINDUSTRIAS SAN PEDRO SOC.ANONIMA 204,822 99,005
TACNA LIMA INDUSTRIAL COMERCIAL HOLGUIN E HIIOS S.A. 158,635 63,000
TACNA TACNA | NOVOS DISTRIBUCION Y EXPORTACION DEL PERU S.A.C. 134,949 55,400
TACNA TACNA | ALIJORSA ESTELA S.A.C. 106,300 46,000
TACNA TACNA | RAMOS CONDORI DE ESTELA JUDITH MARIET 80,000 40,000
TACNA LUMA | ALISURS.A.C. 53,105 20,000
TACNA LIMA EXPORTADORA NORPAL S.A.C 45,800 16,800
TACNA TACNA CE:::;[E)IX/_ASE;II\:\ITETQC|ONAL SOCIEDAD ANONIMA 36,550 17,500
TACNA | AREQUIPA RHEC;E;LRSLLTBITLTQELNSJ?:;TD COMERCIAL DE 32,100 15,000
TACNA TACNA AC'\(ZII;/}IQI;_EKIEA.II_.Iéﬁl.DORA NATIVA AGRO INDUSTRIAL SOUTH 25,938 10,625
TACNA LIMA INTEGRALEXPORT S.A.C. 24,224 9,625
TACNA | TACNA | UCHASARA AVENDANO EDGAR 21,228 9,650
TACNA LIMA | ANDEAN RESOURCES S.A.C. 18,728 6,700
TACNA TACNA | BUSINESS AND INVESTMENTS S.A.C. 14,700 7,500
TACNA TACNA | EXPORTACION E IMPORTACION CHAMBE E.I.R.L. 11,830 5,915
TACNA TACNA | ASNAPA INKACMANTA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 10,741 3,790
TOTAL 8,390,014 3,882,353

FUENTE: SUNAT, Operatividad Aduanera-Informacion por EMPRESA.
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ANEXO 19: REPORTE DE EXPORTACIONES POR EMPRESA- PARTICIPACION

LOCAL DE TACNA- ANO 2011

ADB/;NA Log;ﬁAD EMPRESA VAL(ggsF)OB PES?KS)ETO
SALIDA | EMPRESA
TACNA TACNA | ESTELA Y COMPANIA S.C.R.L. 2,478,569 | 1,013,000
TACNA TACNA | EXPORT AROMATICO S.A.C. 1,392,889 | 587,612
TACNA LIMA OLAM AGRO PER [ S.A.C. 1,166,683 | 484,500
TACNA LIMA SUN PACKERS S.R.LTDA 957,777| 354,085
TACNA TACNA | IMPORT EXPORT GREEN GOLD E.LR.L. 747,724 | 341,025
TACNA TACNA | SABOR PERUANO DE EXPORTACION S.A.C. 370,440 | 161,000
TACNA TACNA | NOVOS DISTRIBUCION Y EXPORTACION DEL PERU S.A.C. 311,851| 126,800
TACNA | AREQUIPA | C & M AROMATIC GROUP S.A.C. 298,691| 122,200
TACNA LIMA INDUSTRIAL COMERCIAL HOLGUIN E HIJOS S.A. 196,240 70,000
TACNA TACNA | AGROINDUSTRIAS EXPORT ORO VERDE S.A.C. 154,342 66,000
TACNA | AREQUIPA |KUNTU FOODS S.A.C. 133,507 39,418
TACNA TACNA | J & M ESTELA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - J & M ESTELA S.A.C. 133,000 60,000
TACNA TACNA | RAMOS CONDORI DE ESTELA JUDITH MARIET 129,400 60,000
TACNA TACNA | IMPORT EXPORT GOLD GREEN S. A. C. 100,000 40,000
TACNA TACNA | AGROINDUSTRIAS SAN PEDRO SOC.ANONIMA 90,700 36,152
TACNA LIMA AGRO SAVANNA DEL PERU S.A.C. 89,500 34,000
TACNA TACNA | ALIJORSA ESTELA S.A.C. 78,705 34,000
TACNA LIMA INTERLOOM S.A.C. 42,400 15,000
TACNA | AREQUIPA |P & R EXPORTACIONES S.R.L. 36,625 12,000
TACNA | MOQUEGUA gf;géggl: _II_D(ERP;&DUCTORES DE PLANTAS AROMATICAS DEL 33,875 16,500
TACNA TACNA | BODALIN PERU SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 27,715 12,000
TACNA LIMA ALISUR S.A.C. 27,635 10,000
TACNA CALLAO | JPEXPORTS.A.C. 23,300 8,000
TACNA LIVIA XI('E\IR?CJS?ESASG.:E.OLAS SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - VINCULOS 20,243 7,000
TACNA LIVIA Eﬁﬁrj\gﬁ\uoms MIRSA EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPOSABILIDAD 18,350 7,000
TACNA TACNA | ASNAPA INKACMANTA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 16,800 6,500
TACNA LIMA INTEGRALEXPORT S.A.C. 13,950 5,000
TACNA TACNA LASSSSJSE:;?ETA/;GLTS:$E$J:TR|AS JOSE SOCIEDAD COMERCIAL DE 1100 1100
Total 9,115,661 | 3,738,892

FUENTE: SUNAT, Operatividad Aduanera-Informacién por EMPRESA.
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ANEXO 20: REPORTE DE EXPORTACIONES POR EMPRESA- PARTICIPACION
LOCAL DE TACNA- ANO 2012

ADUANA DE| LOCALIDAD DE VALOR FOB | PESO NETO
SALIDA LA EMPRESA EMPRESA (SS) (KG)
TACNA TACNA ESTELA Y COMPANIA S.C.R.L. 2,418,353 834,500
TACNA TACNA EXPORT AROMATICO S.A.C. 1,889,612 614,700
TACNA LIMA OLAM AGRO PER - S.A.C. 1,015,845 326,000
TACNA LIMA INDUSTRIAL COMERCIAL HOLGUIN E HIJOS S.A. 839,396 251,237
TACNA LIMA SUN PACKERS S.R.LTDA 786,324 240,989
TACNA TACNA NOVOS DISTRIBUCION Y EXPORTACION DEL PERU S.A.C 771,877 252,300
TACNA TACNA SABOR PERUANO DE EXPORTACION S.A.C. 767,630 274,000
TACNA TACNA IMPORT EXPORT GOLD GREEN S. A. C. 617,500 222,000
TACNA AREQUIPA  |C & MAROMATIC GROUP S.A.C. 575,618 188,000
TACNA TACNA ] & MESTELA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - J & M ESTELA S.A.C. 556,400 196,000
TACNA TACNA PRODUCTOS VEGETALES DE EXPORTACION E.I.R.L. 525,110 190,800
TACNA TACNA FRENCH COMPANY S.R.L. 434,073 113,800
TACNA TACNA ESPECERIAS DELSUR S.A.C. 415,274 135,000
TACNA LIMA INTERLOOMS.A.C. 199,952 62,000
TACNA TACNA AGROINDUSTRIAS SAN PEDRO SOC.ANONIMA 188,100 68,000
TACNA LIMA AGRO SAVANNA DEL PERUS.A.C. 175,200 55,000
TACNA AREQUIPA  [KUNTU FOODS S.A.C. 144,499 31,010
TACNA TACNA IMPORT EXPORT GREEN GOLD E.|.R.L. 141,250 54,000
TACNA TACNA KAPAK TRADINGE.I.R.L. 123,550 40,000
TACNA LIMA R. MUELLE S.A.C. 108,750 26,500
TACNA LIMA EXPORTACIONES MIRSA EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPOSABILIDAD 70,800 18,000

LIMITADA

TACNA TACNA BODALIN PERU SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 60,500 18,000
TACNA TACNA ALIMENTOS 3G S.R.L. 54,390 18,500
TACNA TACNA :?:E(?ERIAS INTERNACIONAL SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - ESIN 49,020 18,000
TACNA TACNA ALIJORSA ESTELA S.A.C. 47,980 17,000
TACNA LIMA FRUTOS Y GRANOS DEL PERU S.A.C. 33,562 10,750
TACNA CALLAO SUPRACORP S.A.C. 32,610 10,000
TACNA TACNA AVOS.R.L 12,000 4,000

TOTAL 13,055,175 4,290,086

FUENTE: SUNAT, Operatividad Aduanera-Informacion por EMPRESA.
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ANEXO 21: REPORTE DE EXPORTACIONES POR EMPRESA- PARTICIPACION
LOCAL DE TACNA- ANO 2013

ADUANADE| " 1| |DAD DE LA EMPRESA EMPRESA VALORFOB | PESO NETO
SALIDA (Us$) (KG)
TACNA TACNA ESTELA Y COMPANIA S.C.R.L. 2,801,768| 750,000
TACNA TACNA AROMATICO INVERSIONES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 2,686,636| 711,800
TACNA TACNA SABOR PERUANO DE EXPORTACION S.A.C. 1,479,409 410,000
TACNA LIMA INDUSTRIAL COMERCIAL HOLGUIN E HIJOS S.A. 1,250,580 | 322,334
TACNA TACNA AGROINDUSTRIAS SAN PEDRO SOC.ANONIMA 1,094,308 310,250
TACNA TACNA ESPECERIAS DELSUR S.A.C. 1,035,474 271,300
TACNA LIMA OLAMAGRO PER S.A.C. 857,815 234,500
TACNA TACNA NOVOS DISTRIBUCION Y EXPORTACION DEL PERU SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 737,480 188,160
TACNA TACNA IMPORT EXPORT GOLD GREEN S. A. C. 713,000| 210,000
TACNA TACNA GRUPO ESTELA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - GRUPO ESTELA S.A.C. 527,500 155,000

FOOD FLORES IMPORT & EXPORT SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - FOOD FLORES IMPORT
TACNA TACNA OOD FLORES IMPORT & EXPORT SOC 0 E OOD FLORES IMPORT & 441,499 132,300
EXPORTS.A.C.
TACNA TACNA PRODUCTOS VEGETALES DE EXPORTACION EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD 371,700 106,000
LIMITADA
TACNA TACNA EXPORT AROMATICO S.A.C. 357,860 86,000
TACNA LIMA AGRO SAVANNA DEL PERUS.A.C. 316,603 79,500
TACNA LIMA AGRO FERGI S.A.C. 287,809 71,000
TACNA TACNA PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL SUR S.R.L. - PROSERSUR S.R.L. 247,840 77,000
TACNA LIMA SUN PACKERS S.R.LTDA 232,810 55,000
TACNA TACNA FRENCH COMPANY S.R.L. 214,308 49,000
TACNA LIMA INTERLOOMSS.A.C. 204,870 54,000
TACNA TACNA ) & M ESTELA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - J & M ESTELA S.A.C. 202,000 60,000
TACNA TACNA AGRONEGOCIOS ANDINOS EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 196,470 56,320
TACNA LIMA R. MUELLE S.A.C. 175,962 43,000
TACNA LIMA RODAS EXIM & CONSULTING SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - ROEXCO S.A.C. 136,449 35,000
TACNA TACNA ALIMENTOS 3G S.R.L. 88,490 26,500
TACNA AREQUIPA KUNTU FOODS S.A.C. 70,630 13,220
TACNA TANCA ESCOBAR MAMANI CESAR ELSEDES 64,000 20,000
AGROINDUSTRIAS PERGON EMPRESA INDIVIDUAL INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD
TACNA TACNA 35,900 8,000
LIMITADA
TACNA TACNA IMPORT EXPORT B & M SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - IMPORT EXPORT B & M S.A.C. 29,700 8,000
TACNA LIMA MONHA SERVICE S.A.C. 29,700 7,500
TACNA LIMA ANDES ALIMENTOS & BEBIDAS S.A.C. 25,078 5,005
TACNA TACNA EMPRESA CONSULTORA COMERCIALIZADORA AGRA 17,500 5,000
TACNA TACNA ALIMENTOS DEL PACIFICO S.R.L. 11,700 3,000
TOTAL 16,942,848 | 4,563,689

FUENTE: SUNAT, Operatividad Aduanera-Informacion por EMPRESA.
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ANEXO 22: REPORTE DE EXPORTACIONES POR EMPRESA- PARTICIPACION

LOCAL DE TACNA- ANO 2014

ADUANA DE LOCALIDAD DE LA VALOR FOB [ PESO NETO
EMPRESA
SALIDA EMPRESA (US$) (KG)
TACNA TACNA ESTELAY COMPANIAS.C.R.L. 1,974,715 928,000
TACNA TACNA AROMATICO INVERSIONES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 1,925,643 852,500
TACNA LIMA INDUSTRIAL COMERCIAL HOLGUIN E HIJOS S.A. 982,355 403,419
TACNA TACNA AGROINDUSTRIAS SAN PEDRO SOC.ANONIMA 928,866 431,350
TACNA TACNA NOVOS DISTRIBUCION Y EXPORTACION DEL PERU SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 856,197 445,000
TACNA LIMA OLAMAGRO PER[S.A.C. 681,190 288,000
TACNA TACNA ESPECERIAS DELSURS.A.C. 637,555 266,300
TACNA TACNA SABOR PERUANO DE EXPORTACION S.A.C. 635,502 321,000
PRODUCTOS VEGETALES DE EXPORTACION EMPRESA INDIVIDUAL DE
TACNA TACNA 445,372 253,000
RESPONSABILIDAD LIMITADA
TACNA TACNA AGRONEGOCIOS ANDINOS EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 418,308 203,300
TACNA TACNA GRUPO ESTELA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - GRUPO ESTELA S.A.C. 341,100 138,000
TACNA TACNA ESPECIERA DEL PERU SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 290,576 123,000
TACNA LIMA AGRO SAVANNA DEL PERUS.A.C. 241,886 72,000
TACNA AREQUIPA KUNTU FOODS S.A.C. 227,574 43,003
IMPORT EXPORT B & M SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - IMPORT EXPORTB & M
TACNA TACNA 215,260 90,000
S.A.C.
TACNA LIMA AGRO FERGI S.A.C. 186,082 72,000
TACNA LIMA AGROINDUSTRIAS LOS CHANKAS S.A.C. 156,705 52,000
TACNA TACNA IMPORT EXPORT GOLD GREEN S. A. C. 112,000 40,000
TACNA TACNA AGROINDUSTRIAS ESCOBAR LIMACHE S.R.L. - AGROINDUSTRIAS ESLIMS.R.L. 101,028 70,000
TACNA LIMA INTERLOOM S.A.C. 58,500 18,000
TACNA TACNA HOJAS DEL CAMPO SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - HODEC S.A.C. 50,700 30,000
TACNA TACNA GRANOS Y ESPECIAS DEL PERU SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - GRAES PERUS.A.C. 46,829 21,500
KAPAK TRADING EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA - KAPAK
TACNA TACNA 46,660 17,000
TRADINGE.I.R.L.
TACNA TACNA PRODUCTOS Y SERVICIOS DELSUR S.R.L. - PROSERSUR S.R.L. 40,500 15,000
TACNA AREQUIPA RENTALAC SOCIEDAD ANONIMA CERRADA- RENTALACS.A.C. 28,873 8,000
FOOD FLORES IMPORT & EXPORT SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - FOOD FLORES
TACNA TACNA 2 1
¢ ¢ IMPORT & EXPORT S.A.C. 6,300 8,000
TACNA LIMA R. MUELLE S.A.C. 26,250 8,900
TACNA ICA VEGETALK WORLD PERU S.A.C. 6,953 19,868
TACNA TACNA IMPORT.Y EXPORT. GUIDO FRUTS S.R.L. 1,950 3,000
TACNA TACNA2 ESCOBAR DE LLANOS ROSA 1,250 2,500
TOTAL 11,692,679 | 5,253,640

FUENTE: SUNAT, Operatividad Aduanera-Informacion por EMPRESA.
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ANEXO 23: Restricciones y Prohibiciones para el ingreso y salida al pais de las

mercancias de la Subpartida Nacional 1211903000

MERCADERIA
VIGENCIA
REG. ) CONTROL Ny
COD. DESCRIPCION
DESDE HASTA
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
30 01 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA, RM 121-
97/DM
RD 09-2010-AG-
. Frescos o secos natural, incluso cortados o SENASA SENASA-DSV
18 01 quebrantados (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
RD 09-2010-AG-
. Frescos o secos natural, incluso cortados o SENASA SENASA-DSV
10 01 quebrantados (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
20 01 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA. RM 121-
97/DM
RD 09-2010-AG-
. Frescos o secos natural, incluso cortados o SENASA SENASA-DSV
70 01 quebrantados (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
RD 09-2010-AG-
, Frescos o secos natural, incluso cortados o SENASA SENASA-DSV
21 01 quebrantados (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
RD 09-2010-AG-
. Frescos o secos natural, incluso cortados o SENASA SENASA-DSV
80 01 quebrantados (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
18 01 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA, RM 121-
97/DM
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
21 01 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA, RM 121-
97/DM
RD 09-2010-AG-
. Frescos o secos natural, incluso cortados o SENASA SENASA-DSV
30 01 quebrantados (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
10 01 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA, RM 121-
97/DM
RD 09-2010-AG-
. Frescos o secos natural, incluso cortados o SENASA SENASA-DSV
81 01 quebrantados (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
70 01 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA, RM 121-
97/DM
RD 09-2010-AG-
. Frescos o secos natural, incluso cortados o SENASA SENASA-DSV
42 01 quebrantados (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
RD 09-2010-AG-
. Frescos o secos natural, incluso cortados o SENASA SENASA-DSV
20 01 quebrantados (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
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RD 09-2010-AG-

' Orégano (ORIGANUM VULGARE), con algin SENASA SENASA-DSV
20 02 proceso de la CRF 2 (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
10 02 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA, RM 121-
97/DM
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
21 02 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA, RM 121-
97/DM
RD 09-2010-AG-
' Orégano (ORIGANUM VULGARE), con algin SENASA SENASA-DSV
21 02 proceso de la CRF 2 (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
RD 09-2010-AG-
. Orégano (ORIGANUM VULGARE), con algin SENASA SENASA-DSV
30 02 proceso de la CRF 2 (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
20 02 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA. RM 121-
97/DM
RD 09-2010-AG-
. Orégano (ORIGANUM VULGARE), con algin SENASA SENASA-DSV
42 02 proceso de la CRF 2 (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
RD 09-2010-AG-
. Orégano (ORIGANUM VULGARE), con algin SENASA SENASA-DSV
81 02 proceso de la CRF 2 (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
RD 09-2010-AG-
' Orégano (ORIGANUM VULGARE), con algin SENASA SENASA-DSV
70 02 proceso de la CRF 2 (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
RD 09-2010-AG-
. Orégano (ORIGANUM VULGARE), con algin SENASA SENASA-DSV
18 02 proceso de la CRF 2 (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
30 02 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA. RM 121-
97/DM
RD 09-2010-AG-
, Orégano (ORIGANUM VULGARE), con algun SENASA SENASA-DSV
10 02 proceso de la CRF 2 (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
RD 09-2010-AG-
, Orégano (ORIGANUM VULGARE), con algun SENASA SENASA-DSV
80 02 proceso de la CRF 2 (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
70 02 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA. RM 121-
97/DM
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
18 02 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA, RM 121-
97/DM
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
70 03 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA. RM 121-
97/DM
RD 09-2010-AG-
. Frescos o secos natural, incluso cortados o SENASA SENASA-DSV
10 03 quebrantados (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
RD 09-2010-AG-
. Frescos o secos natural, incluso cortados o SENASA SENASA-DSV
18 03 quebrantados (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)

Page 133 of 160




|Page 134 of 160

RD 09-2010-AG-

. Frescos o secos natural, incluso cortados o SENASA SENASA-DSV
20 03 quebrantados (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
RD 09-2010-AG-
. Frescos o secos natural, incluso cortados o SENASA SENASA-DSV
21 03 quebrantados (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
RD 09-2010-AG-
. Frescos o secos natural, incluso cortados o SENASA SENASA-DSV
30 03 quebrantados (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
RD 09-2010-AG-
. Frescos o secos natural, incluso cortados o SENASA SENASA-DSV
42 03 quebrantados (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
RD 09-2010-AG-
. Frescos o secos natural, incluso cortados o SENASA SENASA-DSV
70 03 quebrantados (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
RD 09-2010-AG-
. Frescos o secos natural, incluso cortados o SENASA SENASA-DSV
80 03 quebrantados (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
RD 09-2010-AG-
. Frescos o secos natural, incluso cortados o SENASA SENASA-DSV
81 03 quebrantados (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
10 03 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA. RM 121-
97/DM
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
18 03 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA, RM 121-
97/DM
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
20 03 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA. RM 121-
97/DM
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
21 03 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA. RM 121-
97/DM
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
30 03 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA. RM 121-
97/DM
RD 09-2010-AG-
, Orégano (ORIGANUM VULGARE), con algun SENASA SENASA-DSV
80 04 proceso de la CRF 2 (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
70 04 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA. RM 121-
97/DM
RD 09-2010-AG-
, Orégano (ORIGANUM VULGARE), con algun SENASA SENASA-DSV
21 04 proceso de la CRF 2 (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
20 04 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA. RM 121-
97/DM
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
10 04 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA. RM 121-
97/DM
RD 09-2010-AG-
, Orégano (ORIGANUM VULGARE), con algun SENASA SENASA-DSV
30 04 proceso de la CRF 2 (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
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RD 09-2010-AG-
. Orégano (Origanum vulgare), con algin SENASA SENASA-DSV
42 04 proceso de la CRF 2 (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
18 04 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA, RM 121-
97/DM
RD 09-2010-AG-
. Orégano (Origanum vulgare), con algin SENASA SENASA-DSV
81 04 proceso de la CRF 2 (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
21 04 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA, RM 121-
97/DM
RD 09-2010-AG-
. Orégano (Origanum vulgare), con algin SENASA SENASA-DSV
18 04 proceso de la CRF 2 (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
RD 09-2010-AG-
. Orégano (Origanum vulgare), con algun SENASA SENASA-DSV
10 04 proceso de la CRF 2 (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
RD 09-2010-AG-
. Orégano (Origanum vulgare), con algun SENASA SENASA-DSV
70 04 proceso de la CRF 2 (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)
Ley 26842, DS
. Orégano, acondicionado para su venta al por DIGESA 07-98-SA, DS 02-
30 04 menor (MINSA) 01/04/2007 | 31/12/9999 92 SA. RM 121-
97/DM
RD 09-2010-AG-
. Orégano (Origanum vulgare), con algin SENASA SENASA-DSV
20 04 proceso de la CRF 2 (MINAG) 19/02/2010 | 31/12/9999 (PUB.
18.02.2010)

ELABORACION: OPERATIVIDAD ADUANERA
FUENTE: SUNAT-DESCARGA INFORMACION

Page 135 of 160




|Page 136 of 160

ANEXO 24: AGENCIAS FEDERALES DE LOS ESTADOS UNIDOS INVOLUCRADAS EN EL CONTROL
DE LAS IMPORTACIONES, PARTICULARMENTE EN LA CATEGORIA DE PRODUCTOS

RELACIONADOS CON ALIMENTOS.

ENTIDADES SANITARIAS

1. Departamento de
Agricultura de los
Estados Unidos
(USDA)

Entidad encargada de velar por la seguridad de productos agropecuarios.

El USDA cuenta con
los siguientes
servicios, cuyas
competencias se
indican a continuacion:

1.1. El Servicio de Inspeccién Sanitaria de Plantas y Animales (APHIS):Es el encargado de velar por la
sanidad agraria regulando el ingreso de vegetales, frutas frescas, animales en pie y derivados de
los Estados Unidos

1.2. El Servicio de Inspeccion de Inocuidad Alimentaria (FSIS): Es el encargado de garantizar la
inocuidad del suministro de carnes al consumidor de Estados Unidos y su correcto empacado y

etiquetado.

1.3. Oficina de Sanidad Vegetal y Cuarentena (PPQ):Depende del APHIS y se encarga de inspeccionar
en los puertos de ingreso, que las semillas, plantas, bulbos, madera, flores, vegetales, frutas y una
multitud de otros productos agricolas puedan ser importados sanos y sin riesgo a la agriculturay a

los recursos naturales.

1.4. Agricultural Marketing Service (AMS): Se encarga de las normas de calidad y estandares para
frutas y verduras frescas. Estas disposiciones son voluntarias y solo buscan mejorar la

comunicacion y comercializacion entre productores y comerciantes.

2.La Administracion de
Alimentos y
Medicamentos (FDA)

Entidad encargada de establecer y verificar el cumplimiento de regulaciones para garantizar la
seguridad, de los alimentos, medicamentos y cosméticos que se consumen en los Estados Unidos. Los
productos importados regulados por la FDA estan sujetos a inspeccion en la fecha de su entrada a la
Aduana estadounidense.

2.1. La FDA administra
los siguientes
aspectos:

Cumplimiento de la Ley contra el Bioterrorismo

Alimentos envasados de baja acidez y acidificados (LACF/AF)
Aditivos e ingredientes alimentarios

Etiquetado y envasado de alimentos procesados

Alimentos preparados que contengan menos de 2% de contenido
carnico (Los que tienen mayor contenido son regulados por el FSIS)
Mariscos y pescados

Huevo en céascara (los ovoproductos son regulados por el FSIS)
Inspeccion de los limites méaximos de residuos de plaguicidas,
medicamentos veterinarios, metales pesados y demas contaminantes,
conforme a lo establecido por la Agencia de Proteccion Ambiental
(EPA)

YVVYYY

YV V

3. Agencia de
Proteccién Ambiental
(EPA)

Como su nombre lo indica, la agencia estadounidense encargada de velar por la proteccion del medio
ambiente. Establece los limites maximos de residuos de plaguicidas y otros contaminantes permisibles
en los alimentos cuya inspeccion es competencia de la FDA.

4. Departamento de
Tesoreria Alcohol and
Tobacco Trade And
Tax Bureau (TTB)

Se encarga de colectar los impuestos de consumo sobre las bebidas alcohélicas, para asegurar que
estos productos sean debidamente etiquetados, anunciados y comercializados de acuerdo a las leyes
federales de Estados Unidos, de tal manera que protejan al consumidor.

5. Oficina de Aduanas
y Proteccion Fronteriza
de los Estados Unidos
(US. Customs and
Border Protection -
CBP)

Es una agencia federal del Departamento de Seguridad Nacional (Department of Homeland Security -
DHS) de Estados Unidos encargado de regular y facilitar el comercio internacional, cobro de aranceles
aduaneros y hacer cumplir las normas y reglas de EEUU, incluyendo las leyes de comercio, aduanas e
inmigracion. La CBP es la agencia mas grande de aplicacién de la ley en los Estados Unidos con mas
de 42.389 oficiales federales juramentados.

ELABORACION: PROPIA

FUENTE: Sistema Integrado de Comercio Exterior/Acceso a Mercados. (SIICEX) (SIICEX, 2015)
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ANEXO 25: ORGANISMOS QUE REGULAN LA IMPORTACION DE ALIMENTOS EN BRASIL

MISTERIOS DE
BRASIL

NUMEROSOS ORGANISMOS Y VARIOS MINISTERIOS COMPARTEN JURISDICCION PARA
GARANTIZAR LA SEGURIDAD DEL SUMINISTRO DE ALIMENTOS Y LA REGULACION DE
LAS IMPORTACIONES DE ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGRICOLAS.

MINISTERIO DE
AGRICULTURA,
GANADERIA Y
ABASTECIMIENTO
(MAPA) Y EL
MINISTERIO DE
SALUD (MS)

Es el 6rgano responsable por la fiscalizacion y control del transito internacional de productos e
insumos agropecuarios en los aeropuertos, puertos, puestos de frontera y aduanas especiales, con
el objetivo de cohibir el ingreso de plagas y enfermedades que puedan representar amenaza para
la sanidad de los vegetales y para el ganado nacional. Le compete al MAPA garantizar el ingreso
de productos de origen animal y vegetal e insumos agropecuarios en conformidad con los patrones
establecidos y a emitir la certificacién Fito zoosanitaria y sanitaria de los productos que son

exportados.

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA)

La Agencia Nacional
Sanitaria  (ANVISA) es el o6rgano
responsable por la reglamentacion,
control y fiscalizacion de productos con
impacto en la salud humana. Alimentos,
medicamentos, productos  médicos,
reactivos para diagnéstico, cosméticos,
derivados del tabaco, sangre y
hemoderivados, asi como por servicios de
salud.

de Vigilancia

MINISTERIO DE
MEDIO AMBIENTE

Instituto de Proteccién del Medio Ambiente (IBAMA)

MINISTERIO DE

DESARROLLO, Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacién y
INDUSTRIA Y Calidad Industrial (INMETRO)
COMERCIO (MDIC)
COMISION

INTERMINISTERIAL
CON SEDE EN EL
MINISTERIO DE
CIENCIA Y
TECNOLOGIA
(MCT)

La Comisién Técnica Nacional
(CTNBio)

de Bioseguridad

MINISTERIO DE
JUSTICIA.

Departamento de Proteccion al Consumidor y Defensa
(DPDC)

ELABORACION: PROPIA
FUENTE: Sistema Integrado de Comercio Exterior/Acceso a Mercados. (SIICEX)
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ANEXO 26: ENTIDADES QUE REGULAN EL INGRESO DE ALIMENTOS FRESCOS Y PROCESADOS A
CHILE

ENTIDADES DE CHILE DESCRIPCION

Es el organismo oficial del Estado de Chile, encargado de
apoyar el desarrollo de la agricultura, los bosques y la
ganaderia, a través de la proteccion y mejoramiento de la
SERVICIO AGRICOLA Y salud de los animales y vegetales. Este organismo forma
parte del Ministerio de Agricultura. Adicionalmente dentro de
GANADERO (SAG) sus funciones se encuentra evitar la introduccion desde el
extranjero de enfermedades o plagas que puedan afectar a
los animales o vegetales y dafiar gravemente a la
agricultura.

Es la institucién del Estado de Chile encargada de fomentar,
orientar y coordinar la actividad silvoagropecuaria del pais.
MINISTERIO DE Su accion esta encaminada_,,fundamentalmente, a obte_r]er

el aumento de la producciéon nacional, la conservacion,
AGRICULTURA proteccion y acrecentamiento de los recursos naturales
renovables y el mejoramiento de las condiciones de
nutricion de los chilenos.

Es la autoridad sanitaria que representa al Ministerio de

SECRETARIA REGIONAL Salud en la Region Metropolitana y que depende de la

MINISTERIAL DE SALUD DE | SUsecieara e Saud Pdice oy cnietho e proteger i

LA REGION METROPOLITANA riesgos sanitarios — ambientales a los que esta expuesta, a

través del cumplimiento de las funciones que establece el

(SEREMI) 5s del limiento de las funci bl [
Cadigo Sanitario.

Busca contribuir elevar el nivel de salud de la poblacién;
desarrollar arménicamente los sistemas de salud y
fortalecer el control de los factores que puedan afectar la
MINISTERIO DE SALUD salud. En ese sentido establece la normativa legal aplicable
a la produccion, elaboracion, envase, distribucion venta e
importacién de alimentos; rotulacion de productos
envasados, directrices nutricionales, entre otros.

El Servicio Nacional de Pesca es una entidad publica
dependiente del Ministerio de Economia, Fomento y
SERVICIO NACIONAL DE | L & ouioola saritaria. y ambiental, asi
PESCA (SERNAPESCA) como los acuerdos internacionales que regulan la actividad,
con el fin de conservar los recursos hidrobiolégicos y
contribuir a asegurar el desarrollo sustentable del sector.

ELABORACION: PROPIA
FUENTE: Sistema Integrado de Comercio Exterior/Acceso a Mercados. (SIICEX)
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ANEXO 27: REQUISITOS PARA EL INGRESO DE ALIMENTOS FRESCOS EN CHILE

1. Requisitos para el ingreso de alimentos frescos

Cuando exportamos alimentos frescos, la primera autoridad encargada del control fitosanitario es
el Servicio Agricola y Ganadero — SAG del Ministerio de Agricultura de Chile. El SAG realiza la
vigilancia y control fitosanitario en aeropuertos y puertos para restringir el ingreso de plagas o
enfermedades que amenacen la produccion nacional chilena. Dicho control, alcanza ademas
insumos para la produccién agropecuaria en general (plaguicidas, alimentos para animales,
embalajes y soportes de madera de estos, etc.).

Antes de iniciar cualquier proceso de exportacion a Chile es necesario revisar la lista de productos
frescos admisibles desde Peru. Actualmente existe una lista de productos de origen peruano que
tienen autorizado su ingreso al mercado chileno y otra con productos que se encuentran en
proceso de evaluacion. Esta informacion se puede obtener a través de la Direccion de Sanidad
Vegetal del Pert del SENASA o a través del SAG.

1.1. Requisitos Fitosanitarios:

» Los requisitos para importar productos vegetales frutas y hortalizas frescas estan
publicados en la pagina web del SAG a través de Resoluciones por producto.

» Es importante sefialar que cada linea de producto tiene una lista diferente de
requerimientos exigida para efectos de la importacién, dependiendo del grado de
riesgo estimado asi como lugares de procedencia.

» Cabe mencionar que necesariamente se requiere que los vegetales y frutas
frescas que se exportaran a Chile vayan acompafiados de un Certificado
Fitosanitario oficial otorgado por SENASA, en el que se establezca que la
importacion cumple con las exigencias correspondientes y adicionalmente
cumpla con otros requisitos de envases, transporte, entre otros estipuladas en
cada una de las Resoluciones correspondientes.

» Por ejemplo, para otros productos como la aceituna no requieren certificado, ya
que al ir conservadas pasan a la Categoria de Riesgo Fitosanitario N°1:
productos que no requieren Certificado Fitosanitario segun la NIMF 32 y la
Clasificacion de Riesgo Fitosanitario del SAG de Chile.

1.2. Habilitacién de lugares de produccién, plantas de empaque y/o tratamiento cuarentenario:
» El SAG, de acuerdo al riesgo fitosanitario del producto y su origen, puede
determinar como medida de manejo de riesgo, la habilitaciéon o autorizacién por
parte de funcionarios/as SAG o por el organismo fitosanitario oficial del pais de
origen, de los lugares de produccién e instalaciones de empaque y/o tratamientos
fitosanitarios, de aquellos productos vegetales autorizados para que se importen
a Chile. Estas habilitaciones tienen por objetivo asegurar el cumplimiento, en el
pais de origen, de los lineamientos y las regulaciones fitosanitarias establecidas
por Chile, los cuales estan incluidos en los planes de trabajo o en Resoluciones

especificas del Servicio, que regulan la importacion.

» La solicitud de habilitacion debe ser presentada por el exportador a través de la
autoridad fitosanitaria oficial del pais de origen, en nuestro caso SENASA. Para
gue sean autorizados, el SAG efectla una visita de inspeccion coordinada en
conjunto con SENASA. Los costos involucrados en esta visita son de cargo del
exportador.

ELABORACION: : Sistema Integrado de Comercio Exterior/Acceso a Mercados. (SIICEX)
FUENTE: Servicio Nacional de Aduanas — Gobierno de Chile
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» Una vez, que se hayan evaluado y verificado las instalaciones, los procesos y
cumplimiento de las exigencias fitosanitarias en forma favorable, se autoriza la
habilitacibn mediante la emisibn de Resoluciones especificas. Estas
habilitaciones son actualizadas periédicamente. La vigencia de la autorizacién es
de un afio; cumplido el plazo, la autoridad fitosanitaria oficial del pais interesado
debe solicitar al SAG la rehabilitacién, para lo cual se coordinara la realizacion
de una nueva visita de inspeccién por funcionarios del SAG o del servicio
fitosanitario oficial del pais de origen.

Es preciso verificar si el producto esta sujeto a exigencias fitosanitarias que deban cumplir
cuarentena post-entrada u otras especificaciones como zonas de procedencia.

1.3. Envases Para cumplir con los requisitos de envases se deben revisar las Resoluciones
de Requisitos Fitosanitarios por tipo de producto.

» En general los envases deberan ser nuevos y de primer uso, no permitiéndose
el reenvase. Los envases deberan ser rotulados con una etiqueta que indique
pais y departamento de origen, nombre de la especie vegetal, nombre o cédigo
del productor, nombre o cddigo de la empacadora autorizada (nombre o cédigo
establecido en registro SENASA) y fecha de embalaje. Si el producto es enviado
a granel en los medios de transporte, cada fruto tendra una etiqueta con la
informacion solicitada en los envases. Para el limon especificamente, deberé ser
enviada en envases con tapa y material de primer uso, no permitiéndose el
reenvase. En los envases se debera indicar la informacién “LIMON SUTIL de
exportacién a Chile — Cédigo de Producto/huerto — Cédigo de la empacadora —
Departamento — Temporada — SENASA PERU”. Para las paltas, el envio debera
ir en envases y material de acomodacién de primer uso también.

1.4. Transporte Para cumplir con los requisitos de transporte se deben revisar las
Resoluciones de Requisitos Fitosanitarios por tipo de producto.

» En general los medios de transporte deben ser de uso exclusivo para envios de
similar condicion fitosanitaria de ingreso y deberan estar debidamente
resguardados: - En caso de transporte terrestre, el envio debera estar encarpado
0 en contenedores, lo cual permita asegurar la condicion fitosanitaria del
embarque y la no contaminacion, los cuales deberan venir sellados por la
autoridad fitosanitaria competente. - En caso de transporte maritimo, el envio
debera estar en contenedores o bodegas, y con partidas de similar condicion
fitosanitaria. En algunos casos los contenedores deberan contar con el sello
oficial. Cada contenedor debera estar en buenas condiciones, operando, con
puertas de cierre hermético - En caso de transporte aéreo, el envio debera venir
en contenedores o paletas debidamente resguardadas.

ELABORACION: Sistema Integrado de Comercio Exterior/Acceso a Mercados. (SIICEX)
FUENTE: Servicio Nacional de Aduanas — Gobierno de Chile
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1.5. Limites maximos de residuos de plaguicidas La Resolucion N° 33/2010 del Ministerio de
Salud, establece los Limites Maximos de Residuos (LMR) de plaguicidas.

» Para tal efecto se ha tomado como referencia, las recomendaciones de la 412
Reunion del Comité del Codex Alimentarius sobre Residuos de Plaguicidas,
realizada el afio 2009, y posteriormente aprobadas por la Comision del Codex
Alimentarius en su 32° Periodo de Sesiones, efectuada el mismo afio; asimismo,
las regulaciones internacionales de la Union Europea y Estados Unidos de
Norteamérica, teniendo siempre la prioridad, en esta materia, las
recomendaciones del Codex.

»  El Limite Maximo de Residuos (LMR) se define como la concentracién maxima
de residuos de un plaguicida (expresada en mg/kg) permitida en productos
alimenticios para consumo humano, en la superficie o su parte interna, segun
corresponda. Los LMR se basan en datos de Buenas Practicas Agricolas (BPA)
y tienen por objeto lograr que los alimentos derivados de productos basicos que
se ajustan a los respectivos LMR sean toxicolégicamente aceptables.

» El Limite Maximo de Residuos Extrafios (LMRE) se refiere a la concentracion
maxima de residuos de un plaguicida (expresada en mg/kg) permitida en
productos alimenticios para consumo humano, en la superficie o su parte interna,
segln corresponda, que ha sido prohibido para uso agricola, y que puede derivar
de la contaminacién del medio ambiente, incluida aquella que pudiera provenir
de los usos agricolas anteriores del plaguicida, o de la utilizacion de estos
compuestos en usos distintos a los agricolas.

ELABORACION: Sistema Integrado de Comercio Exterior/Acceso a Mercados. (SIICEX)
FUENTE: Servicio Nacional de Aduanas — Gobierno de Chile
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ANEXO 28: ORGANISMOS QUE REGULAN LA IMPORTACION DE ALIMENTOS EN TURQUIA

ORGANISMOS QUE
REGULAN LA
IMPORTACION DE
ALIMENTOS EN
TURQUIA

DESCRIPCION DE ORGANISMOS DE TURUIA

MINISTERIO DE
ECONOMIA

Es la autoridad reguladora de las cuestiones fiscales y de regular y supervisa las importaciones
de determinados productos por razones de moralidad publica, de orden publico o de seguridad
publica, la proteccion de la salud y vida de las personas, los animales o las plantas o la
proteccion de la propiedad industrial y comercial, la proteccion del medio ambiente, derechos
de los consumidores como asi como las politicas de importacion vigentes. Estos motivos
también incluyen una serie de acuerdos y convenios internacionales de los que Turquia es parte.
Para ello, en el contexto del régimen de importacion de Turquia, el Ministerio introduce
“Comunicados” en los que se incluye los procedimientos y la documentacion necesarios para la
importacion de determinadas mercancias.

MINISTERIO DE

ALIMENTACION,

AGRICULTURA'Y
GANADERIA (MINFAL)

El antiguo Ministerio de Agricultura y Asuntos Rurales pasé por una reorganizacion importante
en 2011 y cambié su nombre por el Ministerio de Alimentacion, Agricultura y Ganaderia
(MINFAL). La organizacion y las responsabilidades también cambiaron durante este periodo de
transicion. El nuevo sistema se basa en la division de responsabilidades entre los productos
animales y vegetales.

Otra de las responsabilidades de este organismo es elaborar y publicar las normas sobre
alimentos y productos agricolas, asi como de la aplicacion y vigilancia de las Medidas Sanitarias
y Fitosanitarias. A través de la Direccion General de Alimentacion y Control el MNFAL notifica,
informa y aplica dichas medidas. En su aplicacién de los controles sanitarios y veterinarios este
organismo no hace ninguna distincion entre las mercancias producidas en el pais y las
importadas.

MINISTERIO DE
ADUANAS Y
COMERCIO

Es el organismo oficial de informacion sobre la legislacion aduanera y el régimen arancelario,
asimismo desde junio de 2011, tras la reorganizacion del Gobierno y la publicaciéon de las
competencias del nuevo Ministerio de Aduanas y Comercio este ha puesto en marcha varios
programas para aumentar la eficacia y eficiencia de la administracién aduanera dentro del marco
del GIMOP (Proyecto de Modernizacién de las Aduanas).

4 LA SUBSECRETARIA
DE COMERCIO
EXTERIOR

Organismo que tiene como responsabilidad la formulacion de la politica comercial turca, asi
como de la aplicacién del Reglamento sobre el control del mercado y la inspeccion de la
conformidad de un producto con el reglamento técnico que le corresponda en cuanto a requisitos
relacionados con la seguridad durante la etapa de la puesta en el mercado o la distribucion del
producto.

EL INSTITUTO TURCO
DE NORMAS (TSE)

Elabora y aplica desde 1960 normas para todo tipo de materiales y productos fabricados en
Turquia o importados. El TSE es miembro de pleno derecho de la Organizacién Internacional
de Normalizacién (ISO) y de la Comisién Electrotécnica Internacional (CEl). EI TSE también
supervisa la metrologia industrial y calibracion y los servicios de laboratorio para la evaluacién
y certificacion de la conformidad. Igualmente, se encarga de los servicios de certificacion
relacionados con las normas TS-EN-ISO 9001:2000; TS-EN-ISO 14001; TS 13001 (HACCP); y
TS 18001 (OHSAS).

ELABORACION: PROPIA

FUENTE: Sistema Integrado de Comercio Exterior/Acceso a Mercados. (SIICEX)
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ANEXO 29: CONVENIOS INTERNACIONALES
PORCENTAJE
CONVENIO FECHA DE ARANCEL
el INTERNACIONAL | VIGENCIA | BASE/PREFERENCIAL L'BESCDO LR
229 - ACUERDO DE
ALCANCE PARCIAL | 23/09/2013-
VENEZUELA | e NATURALEZA | 31/12/9999 100%
COMERCIAL PERU
338 - ACUERDO DE
CHILE LIBRE COMERCIO 031/ /11%//19%%%' 100%
PERU - CHILE
358 - ALADI, ACE
58 PERU -
URUGUAY | ARGENTINA, 0311/ /0112/ /%%gg 100%
BRASIL, URUGUAY
Y PARAG
358 - ALADI, ACE
58 PERU -
ARGENTINA | ARGENTINA, 0311/ /%12//%%%)‘3 100%
BRASIL, URUGUAY
Y PARAG
358 - ALADI, ACE
58 PERU -
BRASIL | ARGENTINA, 0311/ /0112//29%%;' 100%
BRASIL, URUGUAY
Y PARAG
358 . ALADL ACE ORIGINARIAS DE
58 PERU - 01/01/2015- FR,ZA\ON’\(IZAASS 0
BRASIL ARGENTINA, 50%
BRASIL, URUGUAY | 31/12/9999 AREAS
A ADUANERAS
ESPECIALES
504 - ACUERDO DE
ALCANCE
BRAZIL REGIONAL NRO. 4 1361/ /?L%//%C)%%%- 6%
- PAR 4 PERU-BRA-
CH
504 - ACUERDO DE
ALCANCE
CHILE REGIONAL NRO. 4 1361/ /01%%%%%' 10%
- PAR 4 PERU-BRA-
CH
802 - ACUERDO DE
PROMOCION 01/01/2013-
EE.UU. COMERGIAL PERU | 31/12/9999 12% 100%
-EE.UU.
803-TLC PERU- | 01/01/2012- . .
CANADA | EANADA 31/12/9990 12% 100%
804 - ACUERDO DE
SINGAPUR | LIBRE COMERCIO %11/ /0112//22%1155' 12% 70%
PERU - SINGAPUR
805 - TRATADO DE
CHINA LIBRE COMERCIO 0311/ /0112//29%%%' 9% 100%
PERU - CHINA
806 - TRATADO DE
01/01/2012- . .
COREA LIBRE COMERCIO | 070 9% 100%

PERU - COREA
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807 - ACUERDO DE

01/01/2012-
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ISLANDIA LIBRE COMERCIO 12% 100%
PERU - AELC 31/12/9999
807 - ACUERDO DE
LIECHTENST | LIBRE COMERCIO 0311/ /?lellzggg%' 12% 100%
PERU - AELC
807 - ACUERDO DE
SUIZA LIBRE COMERCIO 0311/ /0112/ /%%g%' 12% 100%
PERU - AELC
807 - ACUERDO DE
NORUEGA | LIBRE COMERCIO 0311/ /0172//29%19%' 12% 100%
PERU - AELC
808 - PROTOCOLO | 31/12/2011-
TAILANDIA | bec ) TAILANDIA | 31/12/9999 12% 100%
809 - ACUERDO DE
INTEGRACION 01/02/2012-
MEXICO ECONOMICA PERU | 31/12/9999 12% 100%
- MEXICO
810 - ACUERDO DE
ASOCIACION 01/03/2012-
JAPON ECONOMICA PERU | 31/12/9999 9% 100%
- JAPON
811 - TRATADO DE
PANAMA LIBRE COMERCIO %11/ /0152//%%2%' 9% 100%
PERU - PANAMA
812 - ACUERDO
ALEMANIA | COMERCIAL PERU 0311/ ,(135/,29%55' 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
AUSTRIA COMERCIAL PERU 0311/ /%2%%%;39_ 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
BELGICA COMERCIAL PERU %11/ /013;/ ,%%5;’ 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
BULGARIA | COMERCIAL PERU 0311/ /0132//29%19%' 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
CHIPRE | COMERCIAL PERU %11/ /%32//29%%9%' 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
DINAMARCA | COMERCIAL PERU 0311/ /(fé/ /%%};’9’ 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
01/03/2013- o 0
ESLOVAQUIA | COMERCIAL PERU | "% (00 o0 9% 100%

- UNION EUROPEA
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812 - ACUERDO

01/03/2013-
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ESLOVENIA | COMERCIAL PERU 9% 100%
- UNION EUROPEA | 31/12/9999
812 - ACUERDO
ESPANA COMERCIAL PERU 031/ /03;//29%339' 9% 100%
- UNION EUROPEA | 31/1
812 - ACUERDO
ESTONIA COMERCIAL PERU 0311/ /013;/ /%%g‘;' 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
FINLANDIA | COMERCIAL PERU 0311/ /0132//29%19%' 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
FRANCIA COMERCIAL PERU %11/ /%3;//%%%%' 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
GRECIA COMERCIAL PERU 0311/ /(i:’;/ /%%}g 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
HUNGRIA COMERCIAL PERU 0311/ /(g/%%g%' 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
IRLANDA | COMERCIAL PERU %11/ /012%%2%' 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
ITALIA COMERCIAL PERU 0311/ ,(135/,29%55' 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
LETONIA COMERCIAL PERU 0311/ /%2%%%;39_ 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
LITUANIA COMERCIAL PERU %11/ /013;/ ,%%5;’ 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
LUXEMBURGO | COMERCIAL PERU 0311/ /(ﬁ/fg%lg%' 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
MALTA | COMERCIAL PERU %11/ /%32//29%%9%' 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
PAISES BAJ | COMERCIAL PERU 0311/ /(fé/ /%%};’9’ 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
01/03/2013- o 0
POLONIA COMERCIAL PERU | /1% 10 <0 9% 100%

- UNION EUROPEA
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PORTUGAL | COMERCIAL PERU 9% 100%
- UNION EUROPEA | 31/12/9999
812 - ACUERDO
REINO UNID | COMERCIAL PERU 0311/ /%3;029%339' 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
REPUBLICA | COMERCIAL PERU 0311/ /013;/ /%%g‘;' 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
RUMANIA COMERCIAL PERU 0311/ /0132//29%19%' 9% 100%
- UNION EUROPEA
812 - ACUERDO
SUECIA | COMERCIAL PERU %11/ ﬁ%%%g 9% 100%
- UNION EUROPEA
813 - TRATADO DE
LIBRE COMERCIO | 01/06/2013-
COSTARICA | bEnt - coSTa 31/12/9999 9% 100%
RICA
100 - COMUNIDAD
BOLIVIA | ANDINA DE 033;’ gg’/%%gé' % 100%
NACIONES
100 - COMUNIDAD
COLOMBIA | ANDINA DE %31/ /01%%%2%' % 100%
NACIONES
100 - COMUNIDAD
ECUADOR | ANDINA DE 0331/ g%%%g’ % 100%
NACIONES

ELABORACION: OPERATIVIDAD ADUANERA
FUENTE: SUNAT-DESCARGA INFORMACION
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ANEXO 30: ESQUEMA DE LOS CANALES DE COMERCIALIZACION

DEL OREGANO

PRODUCTORES

DE OREGANO

Acopiadores
locales

Mercado
mayorista

Minoristas
locales

Consumidores

finales

Asociacion de
productores

Exportador

Mercado exterior
acopiador

Mercado exterior
transformador

Consumidores finales {industria
alimmentaria, elaboraciéon de perfu_rnes

v cosméeticos)

FUENTE: MINISTERIO DE AGRICULTURA

AEXO 31: ESQUEMA DE LOS PORCENTAJES DE COMERCIALIZACION DEL

OREGANO

Productor
100%

Transportista

79%

Acopiador
21%

Comercio internacional

25%

Mayorista Tacna
73%

]

Bolivia
10% 15%

Chile

4

k.

Comercio exterior

64,87%

[ ]

Minorista
2%

Exportador Mercado
formal nacional
39,87% 3313%

Y

A 4

Comercio nacional

35,13%

FUENTE: MINISTERIO DE AGRICU
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ANEXO 32: FLUJO DE RELACION ENTRE ACTORES DE LA CADENA
PRODUCTIVA DEL OREGANO

Las asociaciones compran y
acopian la produccion de
otros productores, existen
solo dos:

ASPAC en Camilaca
AGROCAMSA en Ilabaya

Venta a menor
precio por necesidad
y al barrer

Mercaderia de

Mercaderia de Contacto con

Asociaciones

h Mejor calidad va .
menlor calldgd va Acopiadores a exportacion de “ exportadores: "
al mercado locales productores Export Aromatics
interno "S.P.E.S. Pert SAC”

“San Pedro”

Orégano seco
clasificado para

transformacién y
comercializacién

Distribuida por
canales
minoristas

Mayor volumen de
exportacion de
orégano seco

clasificado. Es un
mercado poco

exigente

el

Mercado exterior _| Mercado exterior
ACOPIADOR ® TRANSFORMADOR
(Chile) -

Reexportado en hojas
secas clasificadas,
micro pulverizadas o
en aceite esencial.

Venta al menudeo
a consumidores
finales locales en
hojas secas.

Transformado en
varias
presentaciones
hojas secas,
micro pulverizado
0 en aceites
esenciales

Consumidores

finales Consumidores

finales

Mercado Interno de menor volumen, menor precio, menor calidad

Mercado Exportador de mayor volumen, mayor precio, mayor calidad

-
= Mercado Internacional de mayor volumen, producto de alta transformacién

FUENTE: DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA TACNA.
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Anexo 33 - FERIAS COMERCIALES
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ano ferias participantes localizacién mes promotores
2013 e IX FESTIVAL | Tarata, Candarave, | Plaza Quifiones del | 18 y 19 de | Promovido por
(IX FROT REGIONAL DEL | Tacna y Jorge | Distrito de Alto de la | mayo el Gobierno
2013- 1 OREGANO DE | Basadre Alianza — Tacna Regional de
FPA) TACNA 2013 Tacna, a través
de la Direccién
o FERIA DE 18 y 19 de | Regional de
PRODUCTOS mayo Agricultura,
ANDINOS Direccion
Regional de
Comercio y
Turismo,
municipalidades
de Tacna, Sierra
2014 e X FESTIVAL | Tarata, Candarave, | Plaza Quifiones del | 16 y 17 de Exportadora,
X FROT REGIONAL DEL | Tacna y Jorge | Distrito de Alto de la | mayo TAgr-orur.aI €
2014- v OREGANO DE | Basadre Alianza — Tacna |n§t|tUC|ones
FPA) TACNA 2014 privadas.
Plaza Quifiones del
o« IV FERIA DE Distrito de Alto de la | 16 y 17 de
PRODUCTOS Alianza - Tacna mayo
ANDINOS
2015 e Xl FESTIVAL | Tarata, Candarave, | Plaza Quifiones del | 30 y 31 de
(IX FROT REGIONAL DEL | Tacna y Jorge | Distrito de Alto de la | mayo
2013- V OREGANO DE | Basadre Alianza — Tacna
FPA) TACNA 2015 30y 31 de
Plaza Quifiones del | mayo
o V FERIA DE Distrito de Alto de la
PRODUCTOS Alianza - Tacna
ANDINOS  “Martin
Quenta Pari”

ELABORACION: Propia,
FUENTE: DIRCETUR TACNA
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Anexo 34 — SITUACION ACTUAL DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL

OREGANO
, N’ DE N° DE SOCIOS ,
REGION | PROVINCIA | ORGANIZACIONES ORGANIZACION DE PRODUCTORES
INVOLUCRADOS
AGRARIAS
. Asociaciéon de Productores  Agrarios de
TARATA, 14 353 | Susapaya.
CANDARAVE
Y JORGE . Asociacién de Productores Agropecuarios
TACNA BASADRE 14 353 | Mdltiples de Yabroco.
¢ Empresa Comunal de Servicios Agropecuarios
TARATA, 14 353 | \"San Juan Bautista\" de Sitajara.
CANDARAVE
Y JORGE ¢ Asoc. De Productores Agropecuarios Alto
TACNA BASADRE 14 353 | Camilaca.
TARATA, 14 353 | ¢ Agroindustrias Tutupaca S.A.
CANDARAVE
Y JORGE
TACNA BASADRE 14 353 | ¢ Asoc. de Productores Mdltiples de Boroguefia.
TARATA, 14 353 | ¢ Empresa Agroindustrias de Cambaya S.A.
CANDARAVE
Y JORGE . Asoc. de Productores Agroindustriales de
TACNA BASADRE 14 353 | Coraguaya.
¢ Asoc. de Productores Agrarios Mdltiples de
TARATA, 14 353 | Ticaco.
CANDARAVE
Y JORGE
TACNA BASADRE 14 353 | ¢ Asoc. de Productores 1° de Setiembre Tarata.
¢ Asoc. de Productores Agrarios de Virgen de
TARATA, 14 353 | Copacabana — Tarata.
CANDARAVE
Y JORGE
TACNA BASADRE 14 353 | ¢ Asoc. de productores Agrarios de Yarabamba.
. Asoc. de
productores Agropecuarios Mdltiples \"San Juan
TARATA, 14 353 | Bautista \" de Calacala.
CANDARAVE
Y JORGE . Asoc. de Productores de orégano y
TACNA BASADRE 14 353 | Plantas Aromaticas "San Pedro".

ELABORACION: Propia,
FUENTE: DIRECCION REGIONAL AGRICULTURA
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PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

PROBLEMA PRINCIPAL
¢ Como el Comercio exterior
se relaciona con la
competitividad de las
empresas Agroindustriales de
orégano (MYPES formales)

de la Ciudad de Tacna?

PROBLEMA ESPECIFICO:
a) ¢De qué manera el
comercio  exterior  se
relaciona con la

competitividad de las
empresas Agroindustriales
de  orégano (Mypes
formales) de la Ciudad de
Tacna?

b) ¢En qué medida la
competitividad de las
empresas Agroindustriales
(MYPES

formales) se relacionan con

de  orégano

los niveles de exportaciones
del sector en la ciudad de

Tacna?

OBJETIVO GENERAL
Evaluar si el Comercio exterior se
relaciona con la competitividad de
las empresas Agroindustriales de
orégano (MYPES formales) de la
Ciudad de Tacna para establecer
una correlacion positiva que sirva
de ayuda en la toma de
decisiones  relacionadas  al
incremento 'y mejora de los
procesos productivos para la
exportacion.
OBJETIVOS ESPECIFICOS
a) Determinar si el
Comercio  exterior  se
relaciona con la rentabilidad
de las empresas
Agroindustriales del
orégano (MYPES formales)

de la Ciudad de Tacna.

b) Evaluar  si la
competitividad de las
empresas Agroindustriales
(MYPES

formales) se relacionan con

del  orégano

los niveles de exportaciones
del sector en la ciudad de

Tacna.

HIPOTESIS GENERAL:

Existe Relacién entre el comercio
exterior y la competitividad de las
empresas Agroindustriales del
orégano (MYPES formales) de la
Ciudad de Tacna.

HIPOTESIS ESPECIFICA:

a) El Comercio exterior se
relaciona con la rentabilidad
de las empresas
Agroindustriales del
orégano (MYPES formales)

de la Ciudad de Tacna.

b) Existe relacién entre la
competitividad de las
empresas Agroindustriales
(MYPES

formales) y sus niveles de

del  orégano

exportacion en el sector de

la ciudad de Tacna.

Variable independiente:

X = Competitividad de las
empresas agroindustriales de
orégano.

X1= Capacidad de Gestion.
X2=Integracion Empresarial.
X3=Desarrollo empresarial.

Variable dependiente:
Y=Comercio Exterior

Yy =
(FOB)

Exportaciones valor

Elaboracién: Propia.
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ANEXO 36: CUESTIONARIO COMERCIO EXTERIOR

FACTOR/
indicador

ITEMS

TA

DA

NA

exportaciones

Los costos de exportacion son
elevados.

La falta de implementaciéon para la
exportacion se debe a la idiosincrasia

Existe falta de emprendimiento en el
proceso productivo.

Existe conformidad con la exportacion
actual.

Se deberia mejorar las técnicas de
procesamiento para mejorar la calidad
de las exportaciones.

Existe demanda insatisfecha en la
importacion de orégano

Considera que a mayor nivel de
exportacion, la empresa tendra mayor
oportunidad de crecimiento en el
mercado internacional.

Elaborcion: Propia.

LEYENDA

= Totalmente en desacuerdo

= En desacuerdo

= Nide acuerdo ni en desacuerdo
= De acuerdo

= Totalmente de acuerdo
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ANEXO 37: CUESTIONARIO COMPETITIVIDAD

FACTOR/indicador ITEMS TA | DA | NA | D | TD
ND

8. La empresa realiza mejora
en equipos de trabajo e
instalaciones.

9. La empresa cuenta con la
tecnologia adecuada para
lograr la competitividad.

10. La empresa cuenta con un

CAPACIDAD DE programa de calidad. .
GESTION 11. Los insumos de trabajo son
proporcionados de manera
eficiente.

12. Los conocimientos y
habilidades son compartidos.

13. Las areas de trabajo tienen
un presupuesto para el
desarrollo Optimo de

funciones.
14. La empresa tiene presente
que la integracion

empresarial ayuda a su
organizacion para su
crecimiento.

15. La empresa considera que
las alianzas estratégicas
entre  organizacion  son
importantes para la
permanencia en los
mercados.

Integracion
empresarial

16. La empresarealiza esfuerzos
por vender su producto en el

Desarrollo extranjero.

empresarial 17. La empresa considera que
los niveles de inversiones
dentro de su organizacion
son vitales para el desarrollo
como organizacion.

18. Considera que los ingresos
que generd la empresa en el
afio 2014 son rentables.

Elaboracién: Propia.

LEYENDA

1= Totalmente en desacuerdo

2= En desacuerdo

3= Nide acuerdo ni en desacuerdo
4= De acuerdo

5= Totalmente de acuerdo
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ANEXO 38: ESCALA DE ALPHA DE CROMBACH

Escala

-1a 0

0.01 - 0.49

0.50 -0.69

0.70 -0.89

0.90 -1.00

Calculo de fiabilidad y validez
Fuente: Alpha de Crombach

Significado
No es confiable
Baja Confiabilidad

Moderada Confiabilidad

Fuerte confiabilidad

Alta Confiabilidad
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ANEXO 39: VALIDEZ DE CONTENIDO DE LOS JUECES

sehde El COMERCIO EXTERIOR Y SU RELACION CON LA COMPETITIVIDAD DE
,: w UNIVERSIDAR PRIVADADETACNA— LAS EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO (MYPES FORMALES)
\/ DE LA CIUDAD DE TACNA, ANO 2014.

UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Tacna, 02 de Febrero del 2016

CARTA N° 001 - 2016

Seiior : Zéy ,L/ §'¢7/Z¢'5 (/d/o/ vid

Presente :
ASUNTO : VALIDACION DE INSTRUMENTO A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS

Tengo el alto honor de dirigirme a Ud. Para saludarlo muy cordialmente y hacer de su
conocimiento que soy estudiante de la Escuela de Administracién de Negocios Internacionales
de la Universidad Privada de Tacna y que estoy desarrollando la tesis: “EL COMERCIO
EXTERIOR Y SU RELACION CON LA COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS
AGROINDUSTRIALES DE OREGANO (MYPES FORMALES) DE LA CIUDAD DE TACNA,
ANRO 2014”.

Por tal motivo , recurro a Ud. Para solicitar su opinion profesional para validar los instrumentos
de mi investigacion.

Para lo cual acompario:
1. Matriz de consistencia
2. Matriz de recoleccion de datos
3. Ficha de opinion de expertos
4. Instrumento de investigacion

Agradezco por anticipado su aceptacion a la presente, quedando de Ud. Muy reconocimiento.

Atentamente, W

Yorli Lidia Castillo jo
DNI : 71247906
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ANEXO 40: VALIDEZ DE CONTENIDO DE LOS JUECES

B

El COMERCIO EXTERIOR Y SU RELACION CON LA COMPETITIVIDAD DE

‘ﬂ | UNIVIRSIDAD PRNADADETACNA  LAS EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO (MYPES FORMALES)
DE LA CIUDAD DE TACNA, ARO 2014.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA
COMPETITIVAD Y EL COMERCIO EXTERIOR

Sugerencias

I : Exportaciones

Aplicable

Corregr | No aplicable -

Los costos de exportacion son elevados.

La falta de implementacion para la exportacion se
debe a la idiosi i

Existe falta de emprendimiento en el proceso
productivo,

Existe conformidad con la exportacién actual.

Se deberia mejorar las técnicas de procesamiento
para mejorar la calidad de las exportaciones.

Existe demanda insatisfecha en la importacion de
orégano,

Considera que a mayor nivel de exportacién, la
empresa tendrd mayor oportunidad de
crecimiento en el mercado internacional,

XX x] X | > PX

INDICADOR 2 : Capacidad de Gestion

La empresa realiza mejora en equipos de trabajo e
instalaciones.

La empresa cuenta con la tecnologia adecuada
para lograr la competitividad.

La empresa cuenta con un programa de calidad.

Los insumos de trabajo son proporcionados de
manera eficiente.

Los conocimientos y habilidades son compartidos.

Las dreas de trabajo tienen un presupuesto para el
desarrollo 0 de funciones.

X X | X|x

DI 3 : Integracion empresarial
La empresa tiene p que la integracion
empresarial ayuda a su organizaciéon para su
crecimiento.

La empresa considera que las alianzas estratégicas
entre organizacién son importantes para la

X | X

%omndo en los mercados.
IN 4 : Desarrollo empresarial

La empresa realiza esfuerzos por vender su

prod en el extranjero.

10

La empresa considera que los niveles de
inversiones dentro de su organizacion son vitales
ra el desarrollo como organizacion.

X

1

Considera que los ingresos que generd la empresa
en el afio 2014 son rentables.

X

Apelido y nombres deljuez validador : S0<A% Vi Diga SAARD. ... oNI: 904166, IB )
Grado y especializacion del validador : ~-¢Xa)) &l C VR CAA = HE. Wl 426606 ¢ 6edT o

st EVRELAL
L

Fime gh Expr

[ Nota: Esta tabla va en el anexo de

la tesis
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ANEXO 41: VALIDEZ DE CONTENIDO DE LOS JUECES

UNIVERSIDAD PRIVADADETACNA - LAS EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO (MYPES FORMALES)

i\j El COMERCIO EXTERIOR Y SU RELACION CON LA COMPETITIVIDAD DE

DE LA CIUDAD DE TACNA, ANO 2014.

sBwN =

DISENO DEL INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION DE LA VARIABLE COMPETITIVIDAD Y COMERCIO EXTERIOR

DATOS GENERALES :

Apellidos y nombres del informante: ... SALAS. VALRIVIA L FLARD ...
Cargo e institucion donde labora: ....20.1....
AULOr del INSIIUMENTO T ...ttt ettt et eee s cn ss sesses e s s ees eseas etn menenneas
Titulo de la investigacio :

“El comercio exterior y su relacién con la competitividad de las empresas agroindustriales de
orégano (MYPES formales) de la ciudad de tacna, aiio 2014” .

ASPECTOS DE EVALUACION :

INDICADORES CRITERIOS

Deficiente | Regular Buena | Muy Buena | Excelente
0-20% | 21-40% |41-60% | 61-80% |81~-100%

1.CLARIDAD lenguaje apropiado .
ﬁmv 1 90 7
Esth en conductas

2.0BJETIVIDAD e 5o/

e | Las preguntas tienen que ver

3.PERTINENTE o e 907
Existe una organizacion

4ORGAMZACION | EXie una organzacidn ldgiea Y
Se tiene la suficiente cantidad y

5.SUFICIENCIA calidad de items para 90-/

o oo :

Adecuado para valorar -

6.INTENCIONALIDAD | aspectos de las estrategias £
clentificas.
Existe solidez y coherencia

7.CONSISTENCIA et e 9oy
Entre los indices, indicadores y s

8.COHERENCIA - ; SV
] al Método

9.METODOLOGIA pLabsascy resgonde 90'/
Entre la ension del item R

oAy | Ereiconptn o ey &7

Il  OPINION DE APLICABILIDAD : ... 2 YO RALCE
IV. PROMEDIO DE VALORACION : /y ? o ¥
Lugaryfecha: . ZA G Q3. £022020 52008 ..oy

e

Firma del ﬁxpeﬂo Informante
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ANEXO 42: VALIDEZ DE CONTENIDO DE LOS JUECES

:\_

lﬂ UNIVERSIDAD PRVADADETACNA  LAS EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO (MYPES FORMALES)

El COMERCIO EXTERIOR Y SU RELACION CON LA COMPETITIVIDAD DE

DE LA CIUDAD DE TACNA, ANO 2014.

CARTA N° 001 - 2016

Docente : '\,/g/zzs?uez ny)ﬁW?‘*‘/ é‘/:///pa/u

Presente :
ASUNTO : VALIDACION DE INSTRUMENTO A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS

Tengo el alto honor de dirigirme a Ud. Para saludarlo muy cordialmente y hacer de su
conocimiento que soy estudiante de la Escuela de Administracion de Negocios Intemacionales
de la Universidad Privada de Tacna y que estoy desarrollando la tesis: “EL COMERCIO
EXTERIOR Y SU RELACION CON LA COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS
AGROINDUSTRIALES DE OREGANO (MYPES FORMALES) DE LA CIUDAD DE TACNA,
ARO 2014".

Por tal motivo , recurro a Ud. Para solicitar su opinion profesional para validar los instrumentos
de mi investigacion.

Para lo cual acompaiio:

1.

2
3.
4

Agradezco por anticipado su aceptacion a la presente, quedando de Ud. Muy reconocimiento.

. Matriz de recoleccion de datos

. Instrumento de investigacion

UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA

Tacna, 04 de Febrero del 2016

Matriz de consistencia

Ficha de opinion de expertos

Atentamente, % o

(v% Lidia Castillo Jo

DNI : 71247906
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ANEXO 43: VALIDEZ DE CONTENIDO DE LOS JUECES

e

&

El COMERCIO EXTERIOR Y SU RELACION CON LA COMPETITIVIDAD DE
UNIVERSDAD FRIVADADETACNA  LAS EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO (MYPES FORMALES)

DE LA CIUDAD DE TACNA, ANO 2014.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA

COMPETITIVAD Y EL COMERCIO EXTERIOR

INDICADOR / ITEMS

Sugerencias

INDICADOR 1 : Exportaciones

Los costos de exportacion son elevados.

La falta de implementacion para la exportacién se
debe a la idiosincrasia.

Existe falta de emprendimiento en el proceso
productivo.

Existe conformidad con la exportacion actual.

Se deberia mejorar las técnicas de procesamiento
para mejorar la calidad de las exportaciones.

Existe demanda insatisfecha en la importacién de
orégano,

Considera que a mayor nivel de exportacion, la
empresa tendra mayor oportunidad de
crecimiento en el mercado internacional.

INDICADOR 2 : Capacidad de Gestion

La empresa realiza mejora en equipos de trabajo e
instalaciones.

La empresa cuenta con la tecnologia adecuada
para lograr la competitividad.

La empresa cuenta con un programa de calidad.

Los insumos de trabajo son proporcionados de
manera eficiente.

Los conocimientos y habilidades son compartidos.

Las areas de trabajo tienen un presupuesto para el
desarrollo dptimo de funciones.

X[ X KX X

INDICADOR 3': Integracion empresarial

La empresa tiene presente que la integracion
empresarial ayuda a su organizacién para su
crecimiento,

X

La empresa considera que las alianzas estratégicas
entre organizadén son importantes para la
permanencia en los mercados.

X

INDICADOR 4 : Desarrollo empresarial

La empresa realiza esfuerzos por vender su
producto en el extranjero.

10

La empresa considera que los niveles de
inversiones dentro de su organizacion son vitales
para el desarrollo como organizacion.

%

1"

Considera que los ingresos que generé la empresa
en el afio 2014 son rentables.

X

Apellido y nombres del juez validador U$4A (2252 o Pas 891 Wiseeeont - Do/ 7' &K
Grado y especializacion del validador : [YA.,... €2 887 il Tzac ot ...

Tacna 0Y.. de Febrero del 2016

Firma /Eéﬂv Informante

[ Nota:&uuﬂanenelmnodehtesis]
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ANEXO 44: VALIDEZ DE CONTENIDO DE LOS JUECES

&5 El COMERCIO EXTERIOR Y SU RELACION CON LA COMPETITIVIDAD DE
UNIVERSIDAD FIVADADETACM  LAS EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE OREGANO (MYPES FORMALES)
e 4 DE LA CIUDAD DE TACNA, ANO 2014,

'_“‘L

DISENO DEL INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION DE LA VARIABLE COMPETITIVIDAD Y COMERCIO EXTERIOR

I.  DATOS GENERALES :

Apeliidos y nombres del informante: U“M&UQ {JP""’&\"'W,/..‘..".’.'{?.RQ..@A
Cargo e institucion donde labora: ... © . T

Autor del Instrumento : .

Tiulodelainvewoado:

“El comercio exterior y su relacién con la competitividad de las empresas agroindustriales de
orégano (MYPES formales) de la ciudad de tacna, afio 2014" .

N

.  ASPECTOS DE EVALUACION :

Deficiente Regular Buena | Muy Buena | Excelente
0-20% | 21-40% |41-60% | 61-80% , 81-100%

INDICADORES |  CRITERIOS

1.CLARIDAD con lenguaje apropiado y q5/

Esta expresado en conductas
2.0BJETIVIDAD
obsenvaties 0/,

Las preguntas tienen
3.PERTINENTE con el tema - loo/

4.ORGANIZACION m:rwﬁwm C(O/

5.SUFICIENCIA calidad de items para

0 0/,
Adecuado para valorar
6.INTENCIONALIDAD m«umm %/

; Existe solidez y coherencia "
7.CONSISTENCIA o0k 608 pregurtas. Qo /

Entre los indices, indicadores y
8.COHERENCIA s
las dimensiones. q " //

El proceso responde al Método
9.METODOLOGIA Cientifico.

90/
e el g51
—

ll.  OPINION DE APLICABILIDAD : ...\ 0. A L
IV. PROMEDIO DE VALORACION : al.x.
Lugaryfecha: ... L AN . SEBLERD. DL 2016, .

hd

Firma del Experto Informante
N1 05/ 55.... Tetetono e 75,2886 2 2-
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